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Владимир Бланк, генеральный директор
Балтийской дноуглубительной компа-
нии, подверг критике работу Нацио-
нального объединения строителей.

НОСТРОЙ должен стать
более открытым, стр. 7

Интервью

Александр Вахмистров, генеральный
директор «Группы ЛСР»: «Кадровую
проблему без привлечения
мигрантов не решить».

Саморегулирование

Реконструкция, стр. 6 • Финансы, стр. 12

На прошлой неделе ОАО «Газпром» объявило о том, что приобрело новый участок под
проект, который ему не удалось реализовать на Охте. Теперь небоскреб может появить-
ся в Лахте. Участники рынка полагают, что при реализации проекта Газпрому нужно
пересмотреть свою PR-политику при строительстве башни на новом месте. 
(Подробнее на стр. 3, 4, 7, 26.)

«Лахта-центр» ждет своих пиарщиков

О саморегулировании, малом
бизнесе и демографии, стр. 8-9
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НАРУЖНЫЕ ИНЖЕНЕРНЫЕ СЕТИ
И СООРУЖЕНИЯ

• более 10 лет в строительстве 
инженерных сетей;
• передовые технологии;
• уникальное оборудование;
• многочисленные заказчики
в разных регионах страны

ОСНОВНЫЕ ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:

Проектирование, строительство
и реконструкция наружных 
инженерных сетей:
сети водоснабжения и водоотведения, 
газоснабжения, теплоснабжения, 
электроснабжения

199266, СПб, В.О., ул. Нахимова, д. 26, лит. А, пом. 5Н
Тел.: (812) 498-97-75, 498-98-75; факс 498-90-60
E-mail: office@smu303.spb.ru • www.smu303.ru
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CREDO
Лучшее СМИ, освещающее
российский рынок недви-
жимости (лауреат 2009 г.)

ЗОЛОТОЙ ГВОЗДЬ
Лучшее специализирован-
ное СМИ (номинант 2004–

2007 гг.)

СТРОИТЕЛЬ ГОДА
Лучшее 

профессиональное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

КАИССА
Лучшее электронное СМИ,

освещающее рынок
недвижимости 
(лауреат 2009)

вопрос номера

Строительные компании, акции которых
обращаются на фондовых биржах, можно
пересчитать по пальцам. Более-менее регу-
лярно сделки происходят с бумагами ОАО
«Группа ЛСР», ГК «ПИК», ОАО «Система-
Галс». Опрошенные «Строительным Еже-
недельником» эксперты не смогли вспом-
нить ни одного случая выплаты дивиден-
дов строительными компаниями, акции ко-
торых котируются на биржах.

«Группа ЛСР» также никогда не совер-
шала выплат по своим акциям. По словам
Игоря Левита, председателя совета дирек-
торов «Группы ЛСР», рекомендация обще-
му собранию акционеров о пересмотре ди-
видендной политики базируется на анализе
финансового состояния компании, а также
анализе потребностей в капитале и доступ-
ных источников финансирования. «Мы
считаем, что текущая финансовая позиция

компании позволяет начать выплату диви-
дендов нашим акционерам», – отметил он.

Кроме этого, господин Левит добавил,
что данное решение соответствует намере-
ниям Группы о пересмотре дивидендной
политики. По его словам, это обсуждалось
с акционерами и инвестиционным сообще-
ством в ходе вторичного размещения ак-
ций компании в апреле 2010 года. Тогда
ОАО «Группа ЛСР» расширило круг своих
акционеров, дополнительно выпустив бо-
лее 16 миллионов обыкновенных акций.

По словам Дениса Демина, начальника
аналитического отдела Инвестиционной
компании «БФА», выдача дивидендов –
это имиджевый шаг для «Группы ЛСР».
«Это публичная компания, акции которой
обращаются на бирже, и сохранить имидж
для ЛСР среди акционеров очень важно.
Не столь значим размер дивидендов, ва-
жен факт выплаты: ЛСР тем самым пока-
зывает положительное отношение к акци-
онерам, а также свою стабильность и го-
товность делиться прибылью», – проком-
ментировал финансовый аналитик. Он до-
бавил, что выплата дивидендов – это напо-
минание о том, что «Группа ЛСР» получи-
ла прибыль даже в непростой 2010 год. 

Отметим, что специфика строительной
отрасли не предполагает активной диви-
дендной политики на этапе роста, что
и происходило с 2000 по 2007 год.

Однако в 2008 году наступил кризис, и про
дивиденды снова все забыли. «Не думаю,
что выплата дивидендов станет актуаль-
ной для строительных компаний в пост-
кризисный период, – для этого нужен бо-
лее развитый строительный рынок», – от-
метил господин Демин, однако добавил,
что для "Группы ЛСР" эта акция вовсе не
разовая и может стать нормой. «Я связы-
ваю это с тем, что «Группа ЛСР» в первую
очередь производит стройматериалы,
а строительство и девелопмент являются
надстройкой в структуре ее деятельности.
Именно это способствовало более ста-
бильному положению компании в тяже-
лые времена. Если прибыль Группы будет
расти, то диви-
денды будут
с т а б и л ь н о
выплачи-
ваться», –
з а к л ю ч и л
аналитик. 

«Группа ЛСР» раздает дивиденды
Лидия Горборукова / Совет директоров «Группы ЛСР» рекомендовал общему собранию
акционеров принять решение о выплате дивидендов по итогам 2010 года в размере
15 рублей на одну акцию. По мнению экспертов, выплата дивидендов является для
«Группы ЛСР» имиджевым шагом, однако при увеличении прибыли она может стать
нормой для компании.

Игорь Левит, председатель совета директоров «Группы ЛСР», решил,
что настала пора поделиться прибылью компании с ее акционерами

ЗАО «Общественно-деловой
центр «Охта» купило участок
в 14 га на северо-западе горо-
да, в Лахте, чтобы реализовать
проект делового комплекса для
размещения штаб-квартиры
компании «Газпром нефть»
и других компаний группы
«Газпром» вместо скандально
известного небоскреба на Охте.
Возникнут ли у Газпрома проб-
лемы в Лахте, аналогичные тем,
что возникли на Охте?

ААррттеемм  ННооввииккоовв,,  ппррееддссееддааттеелльь
РРооссссииййссккоойй  аассссооццииааццииии  рреессттаавв--
ррааттоорроовв::
– Все зависит от того, будет ли
здание построено по старому про-
екту или это будет новый проект.
Однако относительно высоты
в 400 метров – и в Лахте постро-
ить такое здание Газпрому не
удастся. Высотные регламенты за-
стройки никто не отменял. К тому
же, теперь встает вопрос о гармо-
ничном сочетании небоскреба

с Петропавловским собором. Что
касается вопросов археологии, то,
на мой взгляд, ситуация с Охтой,
где в результате раскопок были
найдены уникальные объекты
культурного наследия – остатки
укреплений крепостей Ниеншанц
(XVII век) и Ландскрона (1300
год), – в Лахте маловероятна. 

ННииккооллаайй  ППаашшккоовв,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  KKnniigghhtt  FFrraannkk
SStt.. PPeetteerrssbbuurrgg::
– Для проектов подобного мас-
штаба одним из наиболее острых
вопросов является транспортная
доступность и транспортная ин-
фраструктура. В настоящий мо-
мент ситуация с въездом в город
со стороны Приморского шоссе
напряженная, особенно в час пик.
Но уже сейчас строится Западный
скоростной диаметр с развязкой
на пересечении Приморского про-
спекта и Планерной улицы. В ген-
плане также предусмотрено стро-
ительство еще одной ветки метро

со станцией в районе улицы Са-
вушкина. Таким образом, в сроки,
сопоставимые с реализацией про-
екта, транспортная ситуация
должна улучшиться. 

ННииккооллаайй  ВВооррооббььеевв,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ккооммппааннииии  ««ГГееооииззоолл
ТТррееййдд»»::
– В первую очередь могут возник-
нуть геологические проблемы:
участок находится на берегу зали-
ва, там ситуация в корне противо-
положная площадке на Охте. При-
дется проводить совершенно но-
вые испытания, которые потребу-
ют значительных вложений. 

ЮЮрриийй  ХХааллииммооввссккиийй,,  ссттаарршшиийй
ююрриисстт  ппррааккттииккии  ппоо  ннееддввиижжииммооссттии
ии  ииннввеессттиицциияямм  ююррииддииччеессккоойй  ккоомм--
ппааннииии  ««ККааччккиинн  ии  ппааррттннееррыы»»::
– Высотный регламент в этой мест-
ности составляет 27 метров, по-
этому Газпрому в любом случае
придется получать разрешение на
отклонение от предельных пара-

метров строительства по высоте.
Участок находится в функциональ-
ной зоне ТД1_2_2, предназначен-
ной в том числе для размещения
общественно-деловых объектов.

ААллееккссааннддрр  ССееллееззннеевв,,  ззааммеессттииттеелльь
ггееннееррааллььннооггоо  ддииррееккттоорраа  ННПП
««ААССДДООРР»»::
– Участок в Лахте – это более бла-
гоприятный вариант не только
для Газпрома, но и для города.
Я думаю, что если при строитель-
стве не нарушится экологическая
ситуация и вся инфраструктура не
повредит Лахтинскому разливу, то
это будет украшением города
и даст дополнительное развитие
Приморскому району. 

ККиирриилллл  ИИвваанноовв,,  ддииррееккттоорр  ААссссооцции--
ааццииии  ««ДДооррммоосстт»»::
– Я считаю, что даже если будут
попытки создания таких проблем
Газпрому, то со стороны петер-
буржцев это будет уже просто
неприлично.

Уставный капитал «Группы
ЛСР» составляет 23 415 958

рублей, он разделен на 93 663 832
обыкновенных акции номиналом
0,25 рубля. После размещения до-
полнительной миссии он вырос на
17,1% – до 27 426 585 рублей. Се-
годня стоимость акции «Группы
ЛСР» составляет 1174 рубля, а до-
ходность оценивается в 1,28%. Не-
консолидированная чистая при-
быль «Группы ЛСР» за 2010 год со-
ставила около 5,89 млрд рублей.

справка
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ННееббооссккрреебб  
ммеенняяеетт  ввыыввеессккуу  
ннаа  ««ЛЛааххттаа--ццееннттрр»»

Валерий Грибанов / На прошлой не-
деле неожиданно для всех ОАО
«Газпром» объявило о том, что уже
приобрело участок под проект, ко-
торый ему не удалось реализовать
на Охте. По разным оценкам за уча-
сток компания заплатила от 15 млн
до 100 млн USD. 

Упорство Газпрома неожиданно вызвало
уважение. Еще вчера проект выглядел
как некий анекдот, как фарс, как само-
дурство «толстых кошельков, сидящих
на трубе». Мол, захотим – так и в центре
Петербурга «кукурузину» построим. Ока-
залось – не самодурство. И проект, кото-
рый так упорно сватали городу, оказался
вполне себе «состоятельным женихом
с самыми серьезными намерениями».
И теперь уже те, кто продолжит протес-
товать против строительства и в новом
месте, рискуют оказаться в числе самоду-
ров и выставить себя в анекдотическом
свете. Тем самым непримиримые про-
тивники стройки распишутся в том, что
не за сохранение исторического центра
города они борются, а используют баш-
ню как дубинку в политической борьбе. 
Некоторые защитники города уже,
кстати, поспешили заявить, что не
смирятся со стройкой. Причем к ним
теперь присоединились и экологи.
Якобы башня находится как раз на ме-
сте прохождения миграционных путей
перелетных птиц и стройка нанесет
непоправимый вред природе. 
Впрочем, недовольные найдутся всегда,
и при принятии решений о реализации
столь масштабного проекта важно не
только прислушиваться к мнению тех,
кто против, но и учитывать потенциаль-
ную пользу, которую подобный проект
может принести городу. С первого взгля-
да, плюсов при стройке на Лахте гораздо
больше, чем минусов. Но окончательно
ясно это станет по итогам новой PR-кам-
пании, которую, вероятно, все равно
придется проводить Газпрому. Ибо в по-
добных проектах все решает именно гра-
мотная работа по связям с общественно-
стью. Одну ошибку газовый монополист
совершил, теперь у него есть шанс дваж-
ды на одни грабли не наступить.

колонка редактора

Владимир Кайбышев / В Пе-
тербурге прошли дебютные
торги нежилыми встроенны-
ми помещениями, где техни-
чески можно жить, но нель-
зя прописаться. Средняя це-
на лотов составила 1,9 тыс.
USD за квадратный метр.
Это в два раза дешевле ры-
ночной стоимости жилья
в центре Петербурга.

Фонд имущества Петербурга
провел первые торги нежилы-
ми «встройками», которые при
желании можно использовать

как обычные квартиры. Эти по-
мещения и являлись когда-то
жильем, но по разным причи-
нам были переведены в нежи-
лой фонд. Первыми на торги
попали квартиры на Гончар-
ной улице (площадью
38,2 кв. м) и на Товарищеском
проспекте (19,5 кв. м). Их сум-
марная стартовая цена соста-
вила 2,7 млн рублей. На пер-
вый лот претендовало пять по-
купателей, на второй – семь.
Квартиры достались физичес-
ким лицам. Первая «встройка»
была реализована за 1,85 млн

рублей (цена за «квадрат» со-
ставила 1670 USD), вторая – за
1,23 млн рублей (цена за «ква-
драт» – 2180 USD). 
Комментируя итоги торгов, пер-
вый заместитель генерального
директора Фонда имущества
Динара Усеинова отметила, что
из-за небольшой площади та-
кие встроенные помещения не
очень подходят для размеще-
ния офисов и магазинов. Зато
они могут быть интересны как
жилье для тех, кто не может
приобрести полноценные квар-
тиры. «Такие помещения, как

правило, снабжены всем необ-
ходимым для жизни: водопро-
водом, канализацией, отопле-
нием, а в некоторых есть даже
газовые плиты. Но в них нельзя
прописаться (оформить пропи-
ску можно, лишь пройдя проце-
дуру перевода такого объекта
обратно в жилой фонд, что до-
рого и долго. – прим. ред.). Но
прописка требуется не всем.
А цена таких «встроек» в сред-
нем вдвое ниже, чем стоимость
полноценной квартиры», – го-
ворит г-жа Усеинова.
Отметим, что до 2011 года
Фонд имущества Петербурга
продавал ежемесячно около
20 подобных «встроек» в об-
щем потоке недвижимости.
Но с нового года их выделили
в отдельный товарный сег-

мент. Ожидается, что объемы
продаж сохранятся. 
Директор департамента кон-
салтинга и оценки NAI Becar
в Санкт-Петербурге Игорь Луч-
ков отметил, что «встройки»
можно разделить на два типа:
ранее переведенные в нежи-
лой фонд или исторически не-
жилые помещения.
«Ранее переведенные поме-
щения составляют примерно
1 процент от общего объема
жилья в Петербурге. Что каса-
ется второго типа помещений,
то в каждом здании в истори-
ческом центре города можно
найти по одному такому поме-
щению. Но точно оценить их
количество сложно, поскольку
раньше никто не думал, что
они будут востребованы. Осо-

бого внимания на них анали-
тики не обращали», – говорит
г-н Лучков. По его мнению, мы
имеем дело с новым интерес-
ным продуктом на рынке. «Но
с точки зрения предложения
и спроса это достаточно узкий
сегмент. Тем более что сущест-
вует много технических нюан-
сов при покупке подобных по-
мещений», – заключил г-н
Лучков.
Эксперты LCMC добавляют, что
при заявленном нежилом ста-
тусе обязать покупателя ис-
пользовать «встройку» в каче-
стве жилья никто не может. По
их мнению, такие помещения
будут пользоваться спросом,
поскольку пригодны для пере-
оборудования под офисы
и номера мини-гостиниц.

«Встройки» покупают
как дешевое жилье

Директор Ассоциации Эдуард Полонуер
заметил, что перемены были необходимы,
давно не проводились собрания, не решались
острые вопросы, в организации было много
проблем. В частности, требовалась подготов-
ка нового устава предприятия, старый доку-
мент не обновлялся с 2001 года. «Полномо-
чия прежнего состава правления закончи-
лись еще 25 декабря прошлого года, необхо-
димость в проведении переголосования была
очевидна. 11 декабря состоялось расширен-
ное заседание, на котором и было принято
решение о переиздании устава, а также о вы-
борах президента, вице-президента и правле-
ния Ассоциации», – отметил г-н Полонуер.
По его словам, новый вариант устава был ра-
зослан всем членам организации, однако его
редакция устроила далеко не всех. Входив-
шие на тот момент в состав правления Влади-
мир Потапчук и Аркадий Репкин тогда взяли
паузу и 16 февраля 2011 года провели внеоче-

редное собра-
ние в своей

в е р с и и .
«Но ме-
р о п р и -
ятие бы-

ло органи-
з о в а н о

с грубейши-
ми наруше-

н и я м и ,
поэтому

заседание не состоялось, большинством ре-
шили провести собрание 3 марта, его итогом
стало переизбрание президента, вице-прези-
дента и членов правления организации», –
рассказал господин Полонуер. 

Бывший вице-президент Ассоциации Вла-
димир Потапчук высказал свою точку зре-
ния на сложившиеся обстоятельства. «16 фе-
враля состоялось абсолютно легитимное со-
брание, которое прошло по всем правилам,
присутствовали 12 человек из 22, была ут-
верждена повестка. Но господин Полонуер
на мероприятии не присутствовал, поэтому
судить о правильности его проведения не
может. Новое собрание было назначено на
3 марта, потому что члены Ассоциации хоте-
ли внести свои предложения по поводу пере-
избрания и дальнейшей деятельности орга-
низации», – резюмировал господин Потап-
чук. Он также рассказал, что в итоге 3 марта
состоялось два параллельных заседания.
«Господин Полонуер нарушил устав, внес
раздор в наш коллектив, он пытается удер-
жать свое кресло и использует незаконные
методы. Мы будем еще разбираться в этом
вопросе, в любом случае наша главная цель –
сохранение дееспособности Ассоциации», –
подытожил господин Потапчук. 

Член Ассоциации «Абетон» генераль-
ный директор ЗАО «Метробетон» Влади-
мир Кондратенко отметил, что в настоя-
щее время в Ассоциации денег нет, она на-
ходится в плачевном состоянии, «которую
усугубляет Эдуард Полонуер». «Он делает
все для того, чтобы организация развали-
лась», – заверил Владимир Кондратенко.

Однако, как рассказал вновь избранный
президент Михаил Бизяев, никакого кон-
фликта внутри Ассоциации не происходило,
недовольные же находятся всегда. «Правле-
ние не собиралось на заседания достаточно
большое количество времени – связано это

было в том числе и с гибелью президента.
У членов организации накопились вопросы,
которые требовали немедленного решения.
Внеочередное собрание 3 марта было прове-
дено по всем правилам, на пост президента
выдвигались две кандидатуры, на должности
вице-президента претендовали четыре чело-
века. С помощью тайного голосования опре-
делились победители, проголосовали едино-
гласно. Подобная процедура происходила
при выборе членов правления, в четыре эта-
па из 22 кандидатов было выбрано семь», –
ввел в курс дела г-н Бизяев. Он также заме-
тил, что в ближайшее время недопонимание,
возникшее между бывшим и нынешним ру-
ководством, вскоре будет урегулировано, так
как оснований для конфликта нет. «Ни пре-
зидент, ни вице-президент, ни члены правле-
ния за свою работу денег не получают, это
некоммерческая структура. Есть членские
взносы, но они небольшие и составляют
20 тысяч рублей в месяц, которые идут на
нужды предприятия. Мы постараемся ре-
шить спорные моменты. Никто из организа-
ции исключен не будет», – заверил прези-
дент. Эдуард Полонуер отметил, что бывшие
члены правления на заседание 3 марта не
приехали, хотя имели все шансы быть пере-
избранными. «Они сделали ставку на 16 фев-
раля, но не смогли удержать власть в руках.
Мы сделали все, чтобы кривотолков не бы-
ло, на собрании даже не шла речь о том, что
Владимир Потапчук и Аркадий Репкин уже
три года не платят членские взносы. На что
господин Потапчук сказал, что большая
часть членов Ассоциации не платит, так как
в связи с кризисом деятельность организа-
ции на время была прекращена.

«Абетон» раскололся
Ярослава Задорина / Выборы руководства Ассоциации предприятий железобетонных из-
делий «Абетон» закончились конфликтом. Назначение на должность президента ассоциа-
ции Михаила Бизяева и его заместителя Сергея Янкина пытаются оспорить руководители
ряда компаний – членов «Абетона», выведенные из состава правления организации.

цифра

22
организации входят
в состав ассоциации
«Абетон»

Эдуард Полонуер: «Бывшие члены правления Ассоциации 
имели все шансы быть переизбранными»
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Ярослава Задорина /
ЗАО «БЭСКИТ» – одна из
крупных экспертных органи-
заций в городе, зарекомен-
довавшая себя как надеж-
ный партнер, которому мож-
но доверить самое ценное,
что есть в Санкт-Петербур-
ге, – шедевры архитектуры.
Визитной карточкой пред-
приятия являются обследо-
ванные здания Смольного
и Казанского соборов, Алек-
сандринского, Мариинского
театров, Синода, Сената,
и это далеко не полный пе-
речень памятников. Дирек-
тор компании «БЭСКИТ» Сер-
гей Пичугин рассказал о но-
вых проектах и старых заслу-
гах, а также о других направ-
лениях деятельности органи-
зации.

––  ННаа  ссччееттуу  ккооммппааннииии
««ББЭЭССККИИТТ»»  ннееммааллоо  ззннааккооввыыхх
ооббъъееккттоовв..  22001100--йй  ппооссттккррии--
ззиисснныыйй  ггоодд  ббыылл  ддооссттааттооччнноо
ннаассыыщщеенннныымм  сс  ттооччккии  ззррее--
нниияя ррааббооттыы??
– 2010 год был не очень удач-
ным, но и не вполне проваль-
ным. По сравнению с про-
шлым годом наши показатели
выросли, объектов стало
больше, начали появляться
новые заказы и заказчики. Но
вместе с тем многие городские
инвестиционные проекты по
объективным причинам были
заморожены, притормозились

в целом и объемы нового
строительства. 
В 2010 году мы исследовали
здание Смольного, с которым
нам уже приходилось работать
ранее. Мы изучили состояние
стен, фундаментов, стропиль-
ных конструкций и подготови-
ли несколько проектов по их
реконструкции и капитально-
му ремонту, предварительно
согласовав все с КГИОП. 
2010 год мы считаем новой
ступенью в развитии нашей
компании. Мы первыми в го-
роде стали использовать
инновационные технологии
восстановления работоспо-
собности строительных кон-
струкций с помощью углево-
локна фирмы «Зика». Это на-
нотехнологии, которые позво-
ляют сохранить целостность
зданий, уберечь их от демон-
тажа. Идею использования
углеволокна мы вынашивали
пять лет, долгое время сталки-
вались с недоверием заказчи-
ков – им сложно было пове-
рить, что тонкая пленка спо-
собна уберечь здание от раз-
рушения. Благодаря исполь-
зованию этого щадящего ме-
тода нам удалось укрепить
здания архивного комитета,
«Стокманна», больницы на
Васильевском острове, Дома
молодежи и других объектов. 

––  ППооддееллииттеессьь  ппллааннааммии  ннаа  ббллии--
жжааййшшууюю  ппееррссппееккттииввуу..  ККааккииее

ннааппррааввллеенниияя  ддееяяттееллььннооссттии
вваашшеейй  ккооммппааннииии  ббууддуутт  ппррииоо--
ррииттееттнныыммии??
– Я ничего не планирую.
В Евангелии от Матфея сказа-
но: «И так не заботьтесь
о завтрашнем дне, ибо зав-
трашний сам будет заботиться
о своем; довольно для каждо-
го дня своей заботы». От нас
мало что зависит. Мы закре-
пились на рынке как доста-
точно опытная экспертная ор-
ганизация, «БЭСКИТ» – товар-
ный знак, оценка качества.
Если продолжим развитие
в правильном направлении,
для нас это будет отрадно.
В настоящее время мы осваи-
ваем новые разделы проекти-
рования, продолжаем разви-
вать направление работ,
связанных с использовани-
ем щадящих методов укреп-
ления сооружений, с кото-
рыми в городе никто,
кроме нас, не ра-
ботает. Ведем
геодезический
мониторинг
по 11
городским

зданиям. Мониторинг предпо-
лагает наблюдение за состоя-
нием окружающей застройки,
динамические исследования,
например, при работах на ну-
левом цикле во время забив-
ки свай. 
Есть у нас и особый пласт рабо-
ты, так сказать, по зову души.
Уже 10 лет мы обследуем хра-
мы Санкт-Петербурга. Недавно
провели исследование 13 зда-
ний в одном из православных
учреждений Петербурга. 
Особой нашей гордостью
является собственный музей,
в котором собраны ценные
находки, извлеченные при
строительно-монтажных рабо-

тах. Например,
при отрывке

шурфа на Ки-
рочной улице

было найдено ядро предпо-
ложительно XVII-XVIII веков. 

––  ННаассккооллььккоо  ттяяжжееллоо  ииллии  ллееггккоо
ссттааллоо  ррааббооттааттьь  вваашшеейй  ккооммппаа--
ннииии  вв  ууссллооввиияяхх  ссааммооррееггууллиирроо--
вваанниияя,,  ииззммееннииллииссьь  ллии  ттррееббоо--
вваанниияя  ззааккааззччииккоовв??
– Я являюсь противником
самой системы саморегулиро-
вания. Считаю, что с ее появ-
лением ничего не изменилось.
Раньше было государственное
лицензирование, которое име-
ло свои недостатки, теперь
они плавно перетекли в новую
форму. Чтобы получить лицен-
зию на пять лет, нужно было
заплатить 1300 рублей. Сегод-
ня сумма выросла на два по-
рядка: мы платим ежемесячно
30 тысяч рублей, еще 600 ты-
сяч зависло в компенсацион-
ном фонде. Однако зачем пла-
тим и куда уходят эти деньги –
непонятно. Недавно оценива-
ли ситуацию с обрушением
только что построенного тор-
гового комплекса – оказалось,
что ошибка была в проектиро-
вании, работали бездарные
проектировщики. Что тут ска-
жешь, когда на каждом шагу
можно купить допуск и выиг-
рать конкурс, предложив цену
в пять-шесть раз меньше стар-
товой. В итоге застройщик
не дождался выплат из
компенсационного фонда
и понес убытки в 15 милли-
онов рублей. 

––  ННаассккооллььккоо  ддлляя  вваасс  вваажжнноо
ммннееннииее  ооббщщеессттввеенннныыхх  ооррггаа--
ннииззаацциийй,,  ккооттооррыыее  ввссееггддаа  ннее--
ддооввооллььнныы  ооббрраащщееннииеемм  сс  ппаа--
ммяяттннииккааммии  ааррххииттееккттууррыы  ии  ннее--
ррееддккоо  ооссппааррииввааюютт  рреешшеенниияя
оо ссннооссее  ааввааррииййнныыхх  ззддаанниийй,,
ууссттррааииввааяя  ммииттииннггии??
– Общественные организа-
ции, мне кажется, не занима-
ются сохранением памятни-
ков архитектуры, а пытаются
лишний раз засветиться.
В Евангелии от Матфея (9:16)
по этому поводу написано
так: «И никто к ветхой одежде
не приставляет заплаты из
небеленой ткани; ибо вновь
пришитое отдереть от старо-
го, и дыра будет еще хуже».
Если бы 250 лет назад появи-
лись такие деятели, то у нас
до сих пор были бы одно-
и двухэтажные деревянные
постройки, не появились бы
Эрмитаж, Петропавловская
крепость, Смольный и Исааки-
евский соборы. Не надо со-
хранять уродливые аварий-
ные здания, которых еще
много в нашем прекрасном
городе.

ССППбб,,  ККииррооччннааяя  уулл..,,  1199,,
ооффиисс  1133НН,,

ТТеелл..::  227722--4444--1155,,  227722--5544--4422,,
ee--mmaaiill::  bbeesskkiitt@@mmaaiill..rruu
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«БЭСКИТ»: всегда на страже безопасности объектов
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Лофт – это любое обширное простран-
ство, которое изменило свою функцию.
Слово loft переводится с английского как
чердак, помещение наверху, под самой кры-
шей. На таких чердаках в Нью-Йорке сели-
лись художники, там они устраивали пер-
вые показы своих новых работ для друзей
и коллег по богемной тусовке. В лофтах
можно было увидеть новоиспеченные про-
изведения искусства до того, как они попа-
дут в галереи и музеи. Хрестоматийным
примером лофта является знаменитая «Фа-
брика» Энди Уорхола. Характерные отли-
чительные черты лофтов – высокие потол-
ки, нестандартные интерьерные решения,
обилие света и сохранившийся дух прошло-
го. В интерьерных решениях используются
оставшиеся от старого интерьера детали.
Сегодня профессионалы рынка недвижимо-
сти дают такое определение лофт-проектам:
«Лофты – это бывшие фабрики и заводы,
подвергшиеся редевелопменту. Лофт может
быть жилой и коммерческой недвижимос-
тью. Концепция лофта подразумевает
огромные открытые пространства бывших
цехов и фабрик, преобразованные под офи-
сы и галереи, но чаще всего жилье», – рас-
сказала Елена Игнатий, управляющий парт-
нер GIA Priority (занималась брокериджем
в лофт-проекте «Этажи»). Яркими приме-
рами мировых лофтов являются Cable
Factory в Хельсинки, Melkweg в Амстерда-
ме, Tea Factory в Лондоне и Superstudio
в Милане. Каждый проект представляет со-
бой индустриальное пространство, превра-
тившееся в комплекс с офисами, выставоч-
ными залами, шоу-румами, ресторанами,
ателье, танцевальными студиями.

АА  ккаакк  уу  ннаасс

Самый распространенный вариант
использования формата «лофт» в России –
клубы, концертные площадки и выставоч-
ные комплексы. Единственный классичес-
кий лофт-проект в Петербурге, по мнению
экспертов и участников рынка недвижимо-
сти, – это лофт-проект «Этажи». С 2007 го-
да лофт располагается на Лиговском прос-
пекте на пяти этажах промышленного зда-
ния бывшего Смольнинского хлебозавода.
Во многом сохранен интерьер завода –
окантованные металлом бетонные колон-
ны, сверлильный станок, оборудование
для выпечки хлеба. Они дополнены дизай-
нерскими находками – ярко-красными
швами и стеклянными окнами в ориги-
нальном заводском полу, современной
и антикварной мебелью. Лофт-проект
«Этажи» – это многофункциональное арт-
пространство, объединяющее на пяти эта-
жах три галереи современного искусства,
несколько выставочных залов, галерею ав-
торской одежды Backstage, магазин одеж-
ды «59.6», магазин дизайнерских книг

«Библиотека Проектор», бар с динамичес-
кими винами LoftWineBar и кофейню
«Зеленая комната». 

В 2006 году компания «Овентал», осно-
ванная британскими инвесторами, купила
фабрику купца Анисимова (Боровая улица,
47, лит. В) за 15 млн USD. В реконструкцию
под офисные нужды было вложено еще
15 млн USD. Инвестиции должны окупить-
ся за 8 лет. Предполагается, что главными
арендаторами фабрики общей площадью
в 13 тыс. кв. м станут арт-галереи, художес-
твенные мастерские и магазины начинаю-
щих модельеров. В здании фабрики также
откроются выставочный зал современного
искусства, конференц-зал и ночной клуб.
Арендная ставка предполагается не ниже
рыночной – 1,2 тыс. рублей за 1 кв. м. 

Также в 2006 году петербургский пред-
приниматель Игорь Бурдинский выкупил
здание бывшей текстильной фабрики
«Красное знамя» на Пионерской улице, 53.
Это здание – шедевр конструктивизма, по-
строенный по проекту немецкого архитек-
тора Эриха Мендельзона в 20-х годах XX
века. После его реконструкции в «корабле»,
главном здании комплекса, Игорь Бурдин-
ский открыл центр современного искусства,
который призван стать ответом Центру
Жоржа Помпиду и Музею Гуггенхайма. 

Под креативное пространство отдана
и часть помещений фабрики «Красный тре-
угольник» (набережная Обводного канала,
138). Стоимость аренды в таких зданиях
сейчас варьируется от 400 до 1500 рублей

в зависимости от состояния помещений,
отмечает издание. Выгоды участия в таком
проекте для арендаторов очевидны, счита-
ют эксперты. «Лофты – это не только про-
странство для искусства, это места для про-
грессивных, передовых, нацеленных на от-
крытость бизнесменов. Именно в лофтах
размещают свои офисы самые креативные
фирмы», – убеждена Елена Игнатий.

ППееррввыыйй  ббллиинн

О реализации жилого лофт-проекта
в Сестрорецке заявила несколько лет назад
компания Jensen Group. Проект предусмат-
ривает перебазирование мощностей Сест-
рорецкого инструментального завода
в промышленную зону «Конная Лахта»
(расположена между Петербургом и Сест-
рорецком), где будет создан индустриаль-
ный парк. На освобождаемой территории
завода площадью 27 га планировалось по-
строить несколько общественно-деловых
и жилых зданий. Заявленный объем инве-
стиций в проект – 467 млн USD, в том чис-
ле 327 млн USD – вложения в строительст-
во комплекса «Петровский арсенал»
и 140 млн USD – на создание индустриаль-
ного парка. Общая площадь общественно-
делового и жилого комплекса в Сестрорец-
ке должна составить 152 тыс. кв. м, пло-
щадь зданий будущего индустриального
парка – около 93 тыс. кв. м. Сегодня, по
информации экспертов, проект до сих пор
находится на стадии очистки территории.

«Проект "Петровский арсенал" мог стать
первым каноническим лофт-проектом
в сфере жилищного строительства
в Петербурге. Спрос на жилье в проекте
был на высоком уровне, желающие купить
квартиру в просторных лофт-планировках
вставали в очередь. Но сегодня, к сожале-
нию, сложно предсказать, будет ли реали-
зован проект», – комментирует Татьяна
Яблокова, руководитель направления кон-
салтинга компании Praktis CB. В Jensen
Group настроены более оптимистично. По
словам Ирины Анисимовой, директора по
развитию недвижимости компании «Сест-
ра Ривер Девелопментс» (компания, реа-
лизующая проект), в середине лета
2010 года наконец-то был утвержден про-
ект планировки территории. Задержка
с принятием проекта планировки террито-
рии, по ее словам, связана с изменениями
в градостроительном законодательстве го-
рода: генплана Петербурга, Правил земле-
пользования и застройки, а также закона
о границах и режимах зон охраны объек-
тов культурного наследия. «Мы неодно-
кратно переделывали проект и проходили
заново все согласования, – рассказала
Ирина Анисимова. – Из-за бюрократичес-
ких проволочек на уровне комитетов горо-
да сделать это было достаточно сложно».
Первоначальные сроки сдачи объекта гос-
комиссии – 2012 год. «Сейчас ясно, что
к этим срокам мы не успеваем. Но пока
в этом нет ничего страшного: работа фонда
Jensen Group I Limited Partners, из которого
финансируется проект, рассчитана до
2016 года», – сообщила Ирина Анисимова.
Она уверена, что даже после получения по-
становления правительства потребуется
еще год для доработки проекта, согласова-
ния его во вневедомственной экспертизе
и получения разрешения на строительство.
Реально строительство начнется где-то
к началу лета 2011 года. По словам Ирины
Анисимовой, в «Петровский арсенал» уже
вложено более 40 млн USD, а в листе на по-
купку квартир в исторической части ком-
плекса уже записано 110 покупателей.

ППллаанныы  ии  ппееррссппееккттииввыы

Несмотря на большую популярность лоф-
тов в Европе и США, перспективы строи-
тельства лофт-проектов в Петербурге, осо-
бенно жилых, невелики. Размышляют над
созданием подобного проекта владельцы
двух старинных промышленных зданий на
улице Красного курсанта на Петроградской
стороне. «В Петербурге использование про-
мышленных зданий более перспективно под
коммерческие функции – торговые центры,
офисы планировки open space и прочее. Есть
вероятность, что в процессе реновации часть
промышленных задний в центре города бу-
дет не демонтирована, а переоборудова-
на», – рассуждает Татьяна Яблокова. Деве-
лоперы Петербурга к лофт-проектам отно-
сятся подозрительно. Эту тенденцию под-
тверждают и консультанты в сфере недви-
жимости. «Слово "лофт" хорошо идет при
продвижении проекта, а на практике девело-
перы не любят такие проекты, где нужно
много сохранять. Кроме того, в Европе этот
формат более распространен, так как инвес-
тиции в реконструкцию старого, заброшен-
ного промышленного здания будут мини-
мальны. Государства в европейских странах
передают инвестору такие объекты за сим-
волическую цену. В России это невозможно
– даже за полуразрушенное здание на небла-
гоустроенной территории инвестиционные
отчисления будут весьма ощутимыми.
Яркий пример тому – "Новая Голландия":
передача инвестору тянулась ни один год», –
объясняет Татьяна Яблокова.

Ломать и строить
Лофт-проекты в Петербурге до сих пор можно назвать экзо-
тикой. Несмотря на то что повсеместное развитие лофт-
проектов в Европе и США началось еще в прошлом веке,
в России такой формат не прижился. По мнению петербург-
ских девелоперов, строить новое намного выгоднее и про-
ще, чем сохранять старое.

мнение

Владимир Копылов, ведущий
аналитик компании Setl City:

– Значительно выгоднее снес-
ти старое здание и построить

на его месте новое, намного боль-
шей площади. Планировки в лофт-
проектах не очень эффективны
с коммерческой точки зрения. Кроме
того, большинство промышленных
зданий в Петербурге по генплану
находятся, соответственно, в про-
мышленных зонах, и строительство
жилья в них проблематично.
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реконструкция

Реконструкция зданий бывшего Сестрорецкого инструментального завода
несколько затормозилась, однако девелоперы не теряют веры в то, что проект
будет успешно завершен

В Петербурге использование промышленных
зданий более перспективно под коммерчес-
кие функции – торговые центры, офисы
планировки open space и пр.
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На повестку заседания было вынесено
12 вопросов. По итогам обсуждения члены
совета утвердили план работы Националь-
ного объединения строителей на 2011 год.
К следующему заседанию аппарату
НОСТРОЙ поручено дополнить документ
информацией об исполнителях и стоимос-
ти мероприятий. 

Также обсуждались проблемы малого
предпринимательства в области обучения
кадров. В частности, был утвержден доку-
мент, согласно которому поддержка субъ-
ектов малого предпринимательства будет
осуществляться по территориальному
принципу по федеральным округам. Об-
щая сумма финансирования подлежит де-
лению на десять равных частей из расчета
по 1/10 на каждый федеральный округ
и по 1/10 Москве и Санкт-Петербургу.

На заседании было принято решение
и в отношении должников по уплате взно-
сов. Им направят претензию о неисполне-
нии требований законодательства. Если
после этого в течение 7 дней долги не будут
погашены, последует обращение в суд по
взысканию задолженности.

Владимир Бланк, член совета Нацио-
нального объединения строителей, гене-
ральный директор Балтийской дноуглуби-
тельной компании, высказал свое мнение
по поводу проведенного заседания. Он счи-
тает, что НОСТРОЙ в недостаточной степе-
ни взаимодействует со строителями. «Ни
отчет президента и аппарата, ни итоги 2010
года так и не были озвучены совету.

Программа деятельности НОСТРОЙ долж-
на быть представлена как достаточно по-
дробный документ, из которого будет ясно,
на что потратят деньги, и исходя из этого
будут определены взносы. А в СРО будут
понимать, чем занимается НОСТРОЙ, ка-
ковы результаты его работы и что они по-
лучат от его деятельности в текущем году.
На заседании совет отказался рассмотреть
систему и размер взносов, аргументируя
это тем, что для СРО эти взносы не такие
уж большие деньги и что не в интересах со-
вета НОСТРОЙ поднимать этот вопрос. Но
я считаю, что это обман профессионально-
го сообщества. Лично я голосовал против
такой позиции: мы не можем в угоду чьим-
то политическим интересам отказываться
от обязательств, взятых перед профессио-

нальным сообществом. Также обращает на
себя внимание ситуация, сложившаяся
с вопросом об утверждении аудитора для
проверки деятельности Объединения.
Вплоть до заседания на официальном сайте
НОСТРОЙ не было никаких материалов по
этой теме. На самом заседании был пред-
ставлен, а затем и выбран только один без-
альтернативный малоизвестный ауди-
тор», – резюмировал г-н Бланк.

НОСТРОЙ должен стать более
открытым для строителей
Ярослава Задорина / В Москве состоялось XVII заседание со-
вета Национального объединения строителей под председа-
тельством президента НОСТРОЙ Ефима Басина. В работе кол-
легиального органа приняли участие 25 представителей.

Владимир Бланк, генеральный директор ЗАО «Балтийская дноуглубительная
компания» (г. Санкт-Петербург), член совета Национального объединения
строительных СРО

саморегулирование

Роман Русаков / На прошлой
неделе ЗАО «Общественно-
деловой центр «Охта» за-
вершило сделку по приоб-
ретению участка площадью
14 га у «Группы ЛСР» в Лах-
те. Там будет строиться
офис для структур Газпро-
ма, который компания из-за
давления общественности
не смогла построить на Ох-
те. По оценкам участников
рынка, на приобретенной
земле можно построить зда-
ние площадью от 300
до 600 тыс. кв. м.

В «Группе ЛСР» факт продажи
земли подтвердили. «Ранее
здесь располагался склад пес-

ка ОАО "Рудас". Но наши
складские мощности являются
достаточными без использова-
ния этой площадки. Кроме то-
го, согласно принятым не-
сколько лет назад Правилам
землепользования и застрой-
ки, в будущем эта территория
не могла использоваться для
производственных нужд», –
пояснили в пресс-службе ЛСР. 
Стороны сделки не раскрыва-
ют сумму покупки участка. По
данным участников рынка,
она может стоить от 15-20 млн
до 100 млн USD (эту цифру
приводит Александр Филип-
пов, директор департамен-
та оценки NAI Becar).
Николай Пашков, генераль-

ный директор Knight Frank
St. Petersburg, говорит, что
формат застройки участка
будет зависеть от принципи-
ального решения инвестора –
будет ли на нем построена
офисная недвижимость ис-
ключительно для собственных
нужд и его дочерних компа-
ний или же там будут предус-
мотрены также коммерческие
площади для реализации на
свободном рынке. «В первом
случае масштаб проекта будет
ограничен потребностями Газ-
прома с учетом его планов
развития. Во втором вариан-
те – на участке можно постро-
ить не менее 300 тысяч квад-
ратных метров, а максималь-

ный объем предварительно
оценить в 600 тысяч "квадра-
тов"», – говорит господин
Пашков. 
«Мне неизвестна цена сдел-
ки, но, с моей точки зрения,
продавать этот участок менее
чем за 200-300 долларов за
квадратный метр было бы не-
оправданно», – отметил госпо-
дин Пашков. 
Станислав Кривенков, финан-
совый директор ЗАО A&A
Group, говорит: «Участок для
размещения делового центра,
на наш взгляд, можно оценить
как достаточно интересный.
Здесь вполне возможна удач-
ная организация линий транс-
портных связей через водное

пространство с центром горо-
да и с Константиновским
дворцом в Стрельне. Цена та-
кого земельного участка зави-
сит от возможности инженер-
ного подключения перспек-
тивных объектов. На основа-
нии данных открытых источ-
ников, здесь не должно быть
серьезных проблем с обеспе-
чением электроэнергией».
Стоит отметить также, что бу-
дущий офис Газпрома распо-
ложится в одном из самых
престижных спальных райо-
нов города – Приморском.
Расположенное рядом При-
морское шоссе ведет в приго-
род, который традиционно
называют «петербургской
Рублевкой» – большая часть
пригородной элитной недви-
жимости сосредоточена
вдоль этой трассы.

От идеи строительства баш-
ни на Охте городские власти
отказались в декабре 2010 года.
Общественно-деловой район
«Охта-центр» предполагалось
возвести на территории площа-
дью 68 га. Площадь обществен-
но-деловой застройки должна
была составить 1 млн кв. м. 
В начале 2011 года городские
власти говорили, что Газпрому
для строительства обществен-
но-делового центра вместо
участка в районе Охты были
предложены от 3 до 10 пло-
щадок. Губернатор Ленин-
градской области Валерий
Сердюков, в свою очередь,
предложил Газпрому четыре
альтернативные площадки
для реализации проекта, на-
иболее предпочтительной из
которых компания считала
участок в поселке Кудрово.

«Охта-центр» поселился на Лахте
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интервью

– Прошел год с тех пор, как строи-
тельная отрасль перешла на саморегу-
лирование. Как вы оцениваете итоги
этого первого года работы в новых
условиях? Возникали ли какие-либо
сложности, связанные с этим переход-
ным периодом?

– Я считаю, что год прошел нормально.
Проблемы если и возникали, то не в 2010
году, а в конце 2009-го – когда все саморе-
гулируемые организации получали соот-
ветствующую регистрацию в Ростехнадзо-
ре. Но это были сложности скорее бюро-
кратического характера. Сейчас можно
сказать, что саморегулирование как инсти-
тут состоялось.

Причем, как и было ранее спрогнози-
ровано, нынешние организации по само-
регулированию можно разделить на две
части. Не хочу сказать, что какие-то орга-
низации плохие, какие-то хорошие. Про-
сто видно: одни создавались на базе про-
фессиональных объединений, и те же
компании, которые в эти объединения
входили, создавали СРО. Но также по-
явилось достаточно большое количество
организаций, которые создавали не стро-
ительные фирмы, а, например, юридиче-
ские компании, которые использовали
закон, чтобы на этом деле заработать. Не
секрет, что даже сейчас есть такая рекла-
ма: «Допуск за три дня» или что-то по-
добное. Такие объявления мне встреча-
ются и в других регионах. Бороться
с этим бесполезно. Я с самого начала об
этом говорил: жизнь все равно расставит
все по местам и фирмы-«однодневки»
долго на рынке не продержатся. Получат
они контракт, согласившись выполнить
работу с большим дисконтом, но с рабо-
той не справятся. Заказчик начнет актив-
но применять возможности по возмеще-
нию своих убытков, станет их взыскивать
с компенсационных фондов СРО. Когда
пойдет такой процесс – сами организа-
ции – члены СРО ощутят это на себе
и вынуждены будут решать, готовы они
выкладывать миллионы за работу непо-
нятных компаний или нет.

– Как вам кажется – уход от лицензи-
рования и внедрение саморегулирова-
ния оздоровит отрасль? Многие строи-
тели до сих пор уверены, что не стоило
отказываться от госрегулирования…

– Говорить, плохо или хорошо, что от-
расль перешла на саморегулирование, –
бессмысленно. Государство осознанно
приняло решение, что уходит из этого сек-
тора регулирования – лицензирование от-
менено. 

– Сколько понадобится времени,
чтобы все «устаканилось» в сфере са-
морегулирования?

– Год или два, постепенно. Не так быст-
ро, как хотелось бы…

– Сейчас между саморегулируемыми
организациями города иногда сущест-
вует некое соперничество. Это нор-
мальная ситуация? Скажем, на Западе
такое есть? Или это такая «болезнь
становления»?

– Я бы сказал, что речь идет не о соперни-
честве самих СРО, а скорее о соперничестве
их руководителей, но и это явление уже по-
степенно сходит на нет. Каждая СРО живет
по-своему – никто ничего ни у кого не заби-
рает. Переманивать членов довольно слож-
но: ведь любая компания, переходя в другую
СРО, теряет свои взносы в компенсацион-
ный фонд. Вряд ли кто захочет этого. Сегод-
няшнее соперничество – это скорее болезнь
становления. Надо понимать, что к руковод-
ству СРО пришли люди активные, но, может
быть, не имевшие определенного опыта.
Они, безусловно, являются специалистами,
но опыта руководства предприятием – круп-
ным, малым, средним, – то есть непосред-
ственно бизнесом, как правило, у них нет.
В основном это те, кто пытается заниматься
публичной политикой, – иногда и депутаты;
в этом ничего плохого нет, в других городах
такая же картина. Сегодня у руля СРО стоят
чиновники от общественности, я бы это так
назвал. И если они и конкурируют, то тут де-
ло скорее в личных амбициях – кто круче,
у кого членов больше состоит в организа-
ции. Что, на самом деле, не важно.

– Сейчас много говорится о том, что
малому бизнесу в строительной отрас-
ли места не оставили, что надо как-то
решать эту проблему. Насколько ост-
ро, по вашему мнению, она стоит?

– Надо разложить весь спектр строи-
тельных компаний и посмотреть, кто ра-
ботает на рынке. Есть, например, девело-
перы, которые занимаются развитием
территорий, застраивают участки. Такие
компании должны обладать определен-
ными ресурсами или возможностью полу-
чения таких ресурсов – банковских кре-
дитов или иных источников финансиро-
вания, как минимум, для приобретения
земли. Это может быть и малая по коли-
честву людей организация, но она должна
иметь доступ к деньгам. Есть компании,
выполняющие функции технического за-
стройщика, – это небольшие организации
по количеству людей – до 10-15 человек.
Они осуществляют своего рода строитель-
ное консультирование – ведут техничес-
кий надзор. Есть, в конце концов, подряд-
ные организации, которые должны обла-
дать ресурсами: людьми, строительной
техникой. А есть организации, специали-
зирующиеся на конкретных видах работ –
отделке, остеклении, благоустройстве.
Их – множество, они более мобильны,
и даже наша компания привлекает такие
фирмы, скажем, для отделки наших объ-
ектов. Поэтому на любом объекте работа-
ет не менее 30-40 организаций. И предпо-

лагать, что они все великие и большие, –
довольно смешно. Но эти организации
имеют право на жизнь. Я уж не говорю
о таких отдельных секторах, как загород-
ное строительство, ремонт квартир, дач –
это тоже довольно большой кластер.

– Но он находится в тени, как прави-
ло, работы выполняются неофициаль-
но, без оформления договоров…

– С чего вы это взяли? Мы, например,
все жилье экономкласса сдаем с отделкой,
и почти все такие работы выполняет ма-
лый бизнес. И на все есть договор – это га-
рантирует качество. Если же говорить
о рынке вообще, то такая договоренность
«из рук в руки» тоже уже давно ушла. При
ремонте жилья делается дизайн-проект,
ремонтники отчитываются перед заказчи-
ком чеками – все равно бюрократия – в хо-
рошем смысле – имеется. И предполагать,
что на этом рынке все работают «из рук
в руки», не очень серьезно. Такие вещи,
конечно, есть, но это разовые небольшие
работы. Поэтому проблема, что малые
организации остаются не у дел, несколько
надуманна. Иногда, действительно, компа-
нии малого бизнеса не могут
получить крупный госза-
каз, такое бывает. Но, с
другой стороны, когда
выбирается организа-
ция для строительства,
скажем, поликлиники
стоимостью 400 мил-
лионов рублей, ло-
гично, что за-
к а з ч и к

будет рассчитывать на то, что работы ста-
нет выполнять компания, имеющая опыт
реализации проектов хотя бы вполовину
такого объема. Заказчик хочет гарантий.
Конечно, малый бизнес не готов выступать
подрядчиком при строительстве крупных
объектов.

– Можете оценить, какую долю в об-
щем обороте строительного рынка се-
годня занимают представители малого
бизнеса?

– Если брать по количеству работающих
в отрасли фирм, то, по моим оценкам, это
около 40-50 процентов. Если говорить
о численности людей, так или иначе свя-
занных со строительной отраслью, то на
малый бизнес приходится до 20 процентов.

– На Западе эта доля отличается?
– Полагаю, что да. Например, в Финлян-

дии в строительной отрасли занято в два
раза больше специалистов малого бизнеса,
чем у нас. 

– Если говорить о крупных компани-
ях – у нас рынок будет консолидиро-
ваться или он уже сформирован и ук-

рупнения ожидать не приходится? 
– В той же Финляндии рынок более

концентрирован. Там работает пять-
шесть крупных компаний – на
5 миллионов населения. Как прави-
ло, это вертикально интегрирован-
ные холдинги, со своей сырьевой
и производственной базой. У нас

такие холдинги тоже есть –
« Г р у п п а Л С Р » ,

« Л е н С п е ц С М У » ,
«Ленстройматери-
алы»… У кого-то
п р о и з в о д с т в о
стройматериа-
лов развито

в б о л ь ш е й

«Кадровую проблему без
привлечения мигрантов не решить»
Генеральный директор «Группы ЛСР» Александр Вахмистров считает, что год перехода строительной отрасли на саморе-
гулирование прошел спокойно, хотя для отладки новой системы понадобится еще год или два. Тем не менее экс-вице-гу-
бернатор города полагает, что строительный рынок в Петербурге сформирован и каких-либо потрясений в ближайшие
годы ожидать не приходится. Об этом он рассказал в интервью газете «Строительный Еженедельник».

Александр Вахмистров: «Мир изменился,
а стройка с климатической точки зрения
осталась прежней – это резиновые сапоги,
это рабочая куртка и каска...»



цитата цифра

в месяц – такова была минимальная стоимость аренды
места под рекламу на крышах домов на Невском

100 тыс. руб.Мы уже сделали первый этап этой боль-
шой работы, за прошедший год с Нев-
ского проспекта убрано более 1,2 тысячи
несанкционированных вывесок.

Юрий Митюрев, ггллааввнныыйй  ааррххииттееккттоорр  ППееттееррббууррггаа

степени, у кого-то – в меньшей. Но
десяток крупных набрать можно. Во-
обще же, если проследить по фирмам,
вводившим жилье за последние
10 лет, то ежегодно их набиралось
в городе около сотни. Сейчас цифра
снизилась до 91-92 компаний: просто
бюджет стал больше строить. Но по-
рядок остается прежним. Рынок сфор-
мирован, как мне кажется. Если гово-
рить о нашей группе, мы не собираем-
ся поглощать никого из застройщи-
ков. Будем расширять производствен-
ную базу – за счет ввода новых мощ-
ностей, увеличения производства.

– Еще одна проблема, про кото-
рую много говорят в сообществе
строителей, – нехватка профессио-
нальных кадров. Как ее можно ре-
шить – есть какой-то рецепт? Мо-
жет ли саморегулирование занять-
ся этим?

– Эту проблему не решить в рамках
саморегулирования. У нас в стране су-
ществует определенная демографиче-
ская проблема. Кроме того, у нас до-
вольно большое количество высших
учебных заведений. Сегодня количес-
тво мест в вузах равно количеству вы-
пускников школ. Многие хотят полу-
чить именно высшее образование –
и это тоже создает нехватку рабочих
кадров. Есть такая профессиональная
шутка – еще в Советском Союзе на
стройках висели плакаты по технике
безопасности: «Родители! Не пускай-
те детей на стройку!». Понятно, что
речь идет о том, чтобы родители не
пускали на стройку маленьких детей.
Но есть в этом плакате и другой
смысл – строительная специальность
не является популярной. Сегодня мо-
лодежь больше предпочитает профес-
сии юристов, экономистов, програм-
мистов. Мир изменился, а стройка
с климатической точки зрения оста-
лась прежней – это резиновые сапоги,
это рабочая куртка и каска... Это
дождь, снег и так далее. Чтобы идти
в эту профессию, должно быть очень
большое желание, эту работу надо
любить. 

К счастью, все же примеры, когда
молодые люди идут в строительство,
есть. Мы, например, если требуется,
сами готовим свои кадры. Для этого
создали целый ряд учебных центров,
в которых проходят обучение как бу-
дущие рабочие, так и менеджеры.
Но все равно специалистов не хватает.

– Так что – только за счет миг-
рантов?

– А по другому не получится…
В стране серьезные демографические
проблемы, скоро пойдет вторая волна
демографического спада, так как сей-
час взрослеют и должны создавать се-
мьи те, кто родился в начале 90-х го-
дов. Но тогда также был спад, детей
рождалось мало, соответственно, рег-
рессия закономерна. Поэтому эту
проблему трудно решить даже в рам-
ках государства, не то что в рамках са-
морегулирования…

– Сколько человек сегодня рабо-
тает в Группе?

– У нас около 90 организаций. Рабо-
тает всего около 16 тысяч. Это Москва,
Урал, два завода на Украине, неболь-
шое количество людей в Германии.
Ну и, конечно, Петербург и Ленин-
градская область.

В соответствии с новым архитектурно-
художественным регламентом Невского
проспекта и прилегающих к нему террито-
рий, теперь все рекламные вывески долж-
ны располагаться между первым и вторым
этажами зданий. Так, по мнению главного
архитектора города Юрия Митюрова,
удастся сохранить первозданный облик
зданий и уберечь фасады. «Вывески, мар-
кизы, навесные козырьки и прочие изли-
шества ни в коем случае не должны иска-
жать облик фасадов. В случае нарушения
данного регламента будут применяться
штрафные санкции, так в некоторых слу-
чаях юридическим лицам придется раско-
шелиться на 500 тысяч рублей», – отметил
г-н Митюрев. Однако, как пояснили в ко-
митете, пока ведется учет законных и неза-
конных вывесок и рекламных конструкций
на Невском проспекте, «никто не будет бе-
гать с бензопилами и срезать рекламные
конструкции». К тому же у многих вла-
дельцев бизнеса заключены договоры, за-
плачены деньги за аренду. Поэтому пока
их трогать не будут, но и арендные догово-
ры не пролонгируют, также не станут вы-
давать разрешительные документы на
монтаж тех конструкций, которые проти-
воречат новому регламенту. 

Как рассказал представитель рекламного
агентства «Аврора» Яков Никифоров, круп-
ные рекламные компании уже осведомлены
о запрете размещения рекламы на крыше.
«Если сегодня кто-то размещает крышную
рекламу на Невском проспекте, то уж точно
нелегально, как например, Газпром. Все
уважающие себя фирмы давно знают, что
такая реклама под запретом. Ее могут согла-
совать только в том случае, если здание на-
ходится в собственности и реклама не пор-
тит облик города. Например, метровые бук-

вы некричащих цветов, стоимость такой бу-
квы составит 13 тысяч рублей», – отметил г-
н Никифоров. Он также добавил, что рань-
ше арендовать щит на крыше здания по Не-
вскому проспекту можно было начиная от
100 тысяч рублей в месяц. Сегодня там оста-
лось порядка 15 щитов, но это небольшой
объем рынка, поэтому новый регламент не
ударит по прибыли рекламных агентств –
вывески перевесят в другое место.

Регламент был утвержден распоряжением
КГА еще в мае 2010 года. Официально он
вступил в силу в декабре прошлого года.
С момента его утверждения прошло не так
много времени, но, как говорят чиновники,
им уже удалось предотвратить крупное на-
рушение. Так, весной прошлого года на пло-
щади Восстания была установлена крышная
реклама «Почты России». «Мы отказали им
в согласовании, тогда они водрузили свою
установку на крышу гостиницы "Октябрь-
ская" самовольно. В итоге рекламу демонти-
ровали», – рассказал г-н Митюрев. 

Как заверила г-жа Канунникова, в КГА
не собираются бороться с рекламодателя-
ми революционными методами, но и по-
слаблений не будет. «Новый регламент –
это компромиссный документ, но жесткий.
Мы пришли к консенсусу со всеми заинте-
ресованными сторонами и сошлись на том,
что постепенно будем приводить город
в порядок», – подчеркнула начальник уп-
равления ландшафтной архитектуры КГА.

Начальник отдела эстетики и дизайна
городской среды КГА Андрей Жилин уве-
рен, что каких-либо весомых результатов
удастся добиться только через 2-3 года –
пока ведутся подготовительные работы.
«В документе предусмотрено семь пози-
ций, в соответствии с которыми на
Невском проспекте будет наводиться по-

рядок. Павильоны остановок, временные
торговые места, скамейки и урны, ларьки,
летние кафе – все будет под пристальным
вниманием», – заметил г-н Жилин. 

Например, летние кафе на Невском прос-
пекте будут приведены к единому стилю.
Сезонные объекты системы обслуживания
на главной улице Петербурга должны соче-
таться по цвету, форме, иметь единое реше-
ние по прозрачности конструкций. «Аляпо-
ватость вредит историческому облику го-
рода, мы привыкли видеть его в спокойных
тонах. Внешний вид Невского проспекта
еще не скоро станет прежним, но начало
положено. У меня нет сомнений в том, что
мы будем следовать новому регламенту.
Мы уже сделали первый этап этой большой
работы, за прошедший год с Невского про-
спекта убрано более 1,2 тысячи несанкцио-
нированных вывесок. Дальше будем рабо-
тать над регламентом для всей историчес-
кой части города», – заметил главный ар-
хитектор города Юрий Митюрев. 

Также, в соответствии с положениями до-
кумента, летние кафе не должны нарушать
зону свободного прохода пешеходов, то есть
могут располагаться не ближе чем в 3 м от
кромки тротуара. Кроме того, теперь вывес-
ки и конструкции летних заведений не будут
нарушать фасады зданий. «Отныне навесы
можно располагать не ближе чем в 40 санти-
метрах от фасадов, крепить конструкции
к фасадам категорически запрещено», –
отметила начальник управления ланд-
шафтной архитектуры КГА Лариса Канун-
никова. 

Следующим этапом по регулированию
оформления улиц станет регламент Москов-
ского проспекта. Он будет полностью разра-
ботан к концу текущего года. «Документ уже
разработан по части от Сенной площади до
реки Фонтанки, к концу года мы завершим
работу – разработаем до площади Побе-
ды», – заверила г-жа Канунникова. 

«Нам, предпринимателям, беспокоиться
не о чем: разговор о регламентах заводится
уже давно, но каких-либо подвижек я не за-
метил. Пока ни на какой диалог с нами вла-
сти не выходили. Если начнутся репрессии,
то только показухи ради», – комментирует
директор одного из кафе на Невском прос-
пекте, не пожелавший назвать свое имя.

Рекламу понизят до второго этажа
Ярослава Задорина / Городские власти объявили о начале очередной войны с рекламой
на Невском проспекте. В комитете по градостроительству и архитектуре разработан новый
архитектурно-художественный регламент, который предполагает, что до конца года глав-
ная улица города будет «очищена от большей части рекламных конструкций на крышах».
Предприниматели слабо верят в успех этого начинания, называя его «показухой».

мнение

Татьяна Караваева, директор
ООО «Скандинавия»:

– Санкт-Петербург – современ-
ный европейский город, не

нужно превращать его в музей,
от которого веет стариной. Где раз-
витие? Яркая световая реклама,
огромные щиты, плакаты – это ат-
рибуты современности. Не нужно
бросаться в крайности: подумайте
о грамотном оформлении рекламы,
найдите блестящих специалистов.

В случае нарушения данного регламента
будут применяться штрафные санкции, 
в некоторых случаях юридическим лицам
придется раскошелиться на 500 тысяч рублей



Подготовлены Союзом стро-
ительных объединений
и организаций совместно
с Управлением мониторинга
при Общественном совете
по вопросам координации
деятельности саморегулиру-
емых организаций в Санкт-
Петербурге в сфере строи-
тельства  при Правительстве
Санкт-Петербурга. 

ККооллииччеессттввоо  ссааммооррееггууллииррууееммыыхх
ооррггааннииззаацциийй  вв  РРФФ
Согласно реестру саморегули-
руемых организаций, пред-
ставленному на сайте Феде-
ральной службы по экологиче-
скому, технологическому
и атомному надзору, на
01.03.2011 в РФ зарегистри-
ровано 427 СРО, из них в об-
ласти капитального строитель-
ства – 235, проектирования –

164, инженерных изысканий –
28 некоммерческих парт-
нерств. В Санкт-Петербурге
и Ленинградской области за-
регистрировано 56 СРО.

Данные о деятельности СРО в Санкт-Петербурге и Ленинградской области (март 2011 г.)

Регион В сфере В сфере В сфере ВСЕГО

строительства (ед.) проектирования (ед.) инженерных изысканий (ед.) (ед.)

Санкт-Петербург 25 22 5 52

Ленинградская область 2 2 0 4

11..  ККооллииччеессттввоо  ссааммооррееггууллииррууееммыыхх  ооррггааннииззаацциийй  вв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггее  ии  ЛЛееннииннггррааддссккоойй  ооббллаассттии  

Регион В сфере В сфере В сфере ВСЕГО

строительства (ед.) проектирования (ед.) инженерных изысканий (ед.) 

Санкт-Петербург и Ленинградская область 12 898 5835 1023 19 756

22..  ККооллииччеессттввоо  ввыыддаанннныыхх  ссввииддееттееллььссттвв  ооррггааннииззаацциияямм,,  ввххооддяящщиимм  вв  ссооссттаавв  ссааммооррееггууллииррууееммыыхх  ооррггааннииззаацциийй  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа  
ии  ЛЛееннииннггррааддссккоойй  ооббллаассттии
По данным Управления мониторинга СРО, количество свидетельств, выданных СРО, зарегистрированным в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области, составляет 19 756.

Регион В сфере В сфере В сфере ВСЕГО

строительства проектирования  инженерных изысканий 

Сумма компенсационного фонда, тыс. руб. 4 087 029 732 041 134 415 4 953 486

33..    ССууммммаа  ккооммппееннссааццииооннннооггоо  ффооннддаа
По данным Управления мониторинга сумма компенсационного фонда СРО, зарегистрированных в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области, составляет порядка 4,9 млрд рублей.

ККооллииччеессттввоо
ззааррееггииссттрриирроо--
вваанннныыхх  ССРРОО

Итоги работы саморегулируемых орга-
низаций в 2010 году показали необходи-
мость создания устойчивого информаци-
онного обмена между СРО, между само-
регулируемыми организациями и органа-
ми исполнительной власти региона, меж-
ду СРО и участниками инвестиционно-
строительного комплекса. Функциониро-
вание системы саморегулирования требу-
ет выработки совместных решений по ее
совершенствованию и постоянного обоб-
щения накопленного опыта. В сентябре
2010 года саморегулирование вступило
в очередную фазу своего развития – на-
чался этап проведения первых плановых
проверок.

Все это происходило в условиях посто-
янно изменяющегося правового поля са-
морегулирования: многократно вноси-
лись изменения в перечни видов работ
и в правила выдачи свидетельств о допус-
ке к работам.

Итоги первых плановых проверок пока-
зали, и это нашло свое отражение в годо-
вых отчетах саморегулируемых организа-
ций, что практически все строительные
компании-партнеры не понимают меха-
низмов реализации целей и задач саморе-
гулирования и, в том числе, в своем боль-
шинстве не могут самостоятельно выстро-
ить системы управления генподрядом,
строительным контролем, организовать
систему управления качеством в соответ-
ствии со стандартами СРО. Остро ощуща-
ется и кадровый голод. 

СРО также испытывают трудности: от-
мечаются сложности в подборе квалифи-
цированных кадров, имеется текучка кад-
ров на «низовых» должностях в СРО, не-
достаточен численный состав контроль-
ных органов СРО относительно количест-
ва организаций-партнеров, подлежащих
первой плановой проверке. Повсеместно
встречается одна и та же проблема: состав
и объем информации на сайтах СРО не
соответствуют требованиям части 1 ста-
тьи 7 Федерального закона от 01.12.2007
№ 315-ФЗ и статьи 55.9 Градостроитель-
ного кодекса РФ. Кроме того, на СРО воз-
ложены и дополнительные обязанности:
губернатор Санкт-Петербурга Валентина
Матвиенко на заседании Консультативно-
го совета при Правительстве Санкт-Пе-
тербурга по вопросам развития градо-
строительного комплекса 08.02.2011 по-
ручила органам исполнительной власти
и Общественному совету рассмотреть слу-
чаи срыва исполнения государственных
контрактов подрядными организациями,
входящими в состав СРО.

Для сбора данных Общественный со-
вет напрямую запрашивает СРО, куда
входят указанные организации, так как
существующее информационное поле не
обеспечивает получения никаких сведе-
ний, кроме реестра членов СРО, а на сай-
тах строительных компаний в большин-
стве своем отсутствует не только копия
свидетельства о допуске, а даже инфор-
мация – в какой СРО данная организа-
ция состоит! 

Для устойчивой работы системы само-
регулирования необходимо создать ин-
формационную среду, которая бы позво-
ляла потенциальному заказчику получать

информацию о возможностях строитель-
ных организаций, их составе, наличии
производственной базы, машин и меха-
низмов. С другой стороны, и руководите-
лю любой строительной организации ин-
тересно и полезно получать информацию
о текущей ситуации на строительном рын-
ке, основных тенденциях его развития,
о генподрядных организациях – победи-
телях конкурсов (государственных или
коммерческих). Отдельные фрагменты та-
кой информации о строительном рынке
имеются, но они хранятся у различных
пользователей, без какого-либо обобще-
ния. Для этих целей в Петербурге был от-
крыт Единый строительный портал
«КтоСтроит.ру», учредителями которого
стали Центр государственной экспертизы
(директор Станислав Логунов) и Союз
строительных объединений и организа-
ций (президент Роман Филимонов, вице-
губернатор Санкт-Петербурга) при учас-
тии Комитета по строительству Прави-
тельства Санкт-Петербурга во главе с Вя-
чеславом Семененко.

Северо-Западный регион постоянно раз-
вивается, развивается и строительный
комплекс Санкт-Петербурга. Он находится
в неразрывном контакте со строительны-
ми комплексами других субъектов федера-
ции нашего региона. Так, Ленинградская
область поставляет в Санкт-Петербург
и другие регионы от 75% до 85% произво-
димых на ее территории строительных ма-
териалов. Кроме того, производство строи-
тельных материалов и изделий Санкт-Пе-
тербурга нуждается в источниках сырья
и продукции Республики Карелия, Архан-
гельской, Вологодской, Новгородской
и Псковской областей. 

Сбой на каком-то этапе в функциониро-
вании этих связей приводит к срыву строи-
тельных программ.

Наличие объективной информации о со-
стоянии рынка строительных материалов
и изделий, тенденции в ценовой политике
производителей, информация о новых
строительных материалах, появляющихся
в регионе, также принесет определенную
пользу как потребителям, так и произво-
дителям продукции. 

Одновременно нуждается в информаци-
онном обеспечении и программа создания
в Санкт-Петербурге строительного техно-
парка с современным учебным центром.

Поэтому по инициативе Общественного
совета по вопросам координации деятель-
ности саморегулируемых организаций бы-
ло принято решение расширить задачи
и функции успешно работающей около
2 лет группы мониторинга и создать на ее
базе Управление мониторинга при Обще-
ственном совете СРО. 

При этом необходимо обратить внима-
ние на следующее: Управление создано

для мониторинга сферы строительства
и будет осуществлять свою деятельность
во взаимодействии с органами исполни-
тельной и законодательной власти, со-
юзами и ассоциациями Северо-Запада,
саморегулируемыми организациями, об-
щественными советами по вопросам са-
морегулирования в строительстве, сред-
ствами массовой информации, а также
с коммерческими и некоммерческими ор-
ганизациями.

Несмотря на то что Управление мо-
ниторинга в настоящее время находится
в стадии формирования, оно уже прини-
мает участие в совместных с Комитетом
по строительству проектах, а также
приступило к разработке методического
материала и расширению информацион-
ных баз.

Основными задачами Управления мони-
торинга являются: 

– создание и актуализация базы данных
саморегулируемых организаций, зарегис-
трированных на территории Санкт-Пе-
тербурга и Ленинградской области, и мо-
ниторинг их деятельности, а также мони-
торинг деятельности саморегулируемых
организаций, зарегистрированных в дру-
гих регионах Российской Федерации, но
осуществляющих свою деятельность на
территории Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области;

– мониторинг основных направлений
региональной политики по вопросам капи-
тального строительства, развития и совер-
шенствования инфраструктуры, развития
предприятий строительного комплекса
(подрядных строительных организаций,
предприятий по производству строитель-
ных материалов и изделий, предприятий
по добыче и переработке нерудных мате-
риалов, проектных и научно-исследова-
тельских организаций);

– подготовка информации:
1) прогнозы развития строительных
комплексов Санкт-Петербурга и Лен-
области;
2) для организации профессионального
обучения;
3) для проведения мероприятий в сфере
строительства и т. д.;
– участие в мероприятиях, проводимых

предприятиями, организациями и обще-
ственными объединениями строительного
комплекса;

– подготовка информационных баз, об-
зоров, справок и докладов. Размещение
информации на сайтах www.sovetsro.ru,
www.stroysoyuz.ru и на Едином строитель-
ном портале «КтоСтроит.ру».

саморегулирование Строительный Еженедельник 8/9 (454) 14 03 2011 10

Мониторинг деятельности СРО
Группа мониторинга деятельности саморегулируемых орга-
низаций при Общественном совете по вопросам координа-
ции деятельности СРО в сфере строительства при Прави-
тельстве Санкт-Петербурга преобразовано в Управление
мониторинга. Что послужило причиной преобразования,
а также о новых целях и задачах Управления рассказывает
его начальник Георгий Вязников.

Практически ни одна строительная компания 
не понимает механизмов реализации целей 
и задач саморегулирования



цитата цифра

доля строящегося элитного жилья в общем
объеме предложения

33% –Объем продаж в сегменте элитного жилья
по итогам 2010 года оценивается в 90 ты-
сяч квадратных метров, а объем предло-
жения за этот период увеличился на 88%.

Вера Сережина, ддииррееккттоорр  ууппррааввллеенниияя

ааннааллииттииччеессккооггоо  ммааррккееттииннггаа  ххооллддииннггаа  RRBBII

По данным аналитиков «Петербургской
недвижимости», в строящихся объектах
элитной недвижимости средняя цена пред-
ложения квадратного метра жилья на
01.02.2011 – 208,4 тыс. рублей, при этом
надо иметь ввиду, что диапазон цен пред-
ложения по объектам варьируется от
170 тыс. до 390 тыс. рублей. «Нижняя гра-
ница стоимости квадратного метра элитной
недвижимости составляла 130 тысяч руб-
лей за квадратный метр», – говорит руко-
водитель центра продаж объектов нового
строительства АН «Итака» Тамара Ганина.

ЦЦееннттррааллььнныыйй  ссппрроосс

По словам директора департамента ново-
строек АН «Бекар» Ольги Литвиченко,
в 2010 году, несмотря на предложения квар-
тир стоимостью порядка 40 млн рублей,
наибольшим спросом на первичном рынке
пользовались квартиры со средней ценой
15 млн рублей площадью 70 кв. м в Петро-
градском районе и на Васильевском острове.

По мнению экспертов, покупатели элит-
ных объектов стали более разборчивыми,
привередливыми. Поэтому сейчас человек
выбирает элитную квартиру не столько
с точки зрения статуса, сколько исходя из
продуманности концепции объекта. Пони-
мая это, застройщики в 2011 году будут
больше учитывать мнение покупателя
и более тщательно подходить к выбору
проекта. Ольга Литвиченко говорит, что
интерес вызывали ограниченные террито-
рии, например, «Венеция» и «Дом у моря»
на Крестовском острове. Но в целом поку-

патели готовы рассматривать разные вари-
анты, чтобы подобрать подходящую квар-
тиру в историческом центре Петербурга.

Основная тенденция 2010 года – сущест-
венное увеличение объема продаж по срав-
нению с кризисным 2009 годом, что в пер-
вую очередь связано с реализацией отло-
женного спроса. «Объем продаж в сегмен-
те элитного жилья по итогам 2010 года
оценивается в 90 тысяч квадратных мет-
ров, а объем предложения за этот период
увеличился на 88 процентов», – подчерки-
вает директор управления аналитического
маркетинга холдинга RBI Вера Сережина.

ККааччеессттввееннннооее  ппррееддллоожжееннииее

На сегодняшний день истинно элитных
объектов на рынке немного, элитная не-
движимость составляет примерно 3% от
всего объема строящегося жилья в Санкт-
Петербурге. Несмотря на споры о том, ка-
ким критериям должна соответствовать
элитная недвижимость, Тамара Ганина
считает, что главным трендом 2010 года
стала адекватная классификация сегментов
на бизнес и элит. В кризисный период гра-
ницы между этими сегментами размылись.

На сегодняшний день, по данным кон-
салтингового центра «Петербургская не-
движимость», в продаже во всех районах
города представлены 36 элитных объек-
тов, причем два из них в Курортном райо-
не, и оба эти объекта представляют собой
апарт-отели. Доля строящегося элитного
жилья в общем объеме предложения со-
ставляет 33%.

«Сегмент элитной недвижимости пред-
полагает определенное месторасположе-
ние объекта – исторический центр горо-
да, – говорит Тамара Ганина. – Не секрет,
что неосвоенных пятен под застройку
здесь практически не осталось, в основном
ведется реконструкция. Строительство же

сейчас достаточно активно идет на Василь-
евском, Крестовском и Каменном остро-
вах, Петроградской стороне». По ее мне-
нию, недостаток подходящих для возведе-
ния элитной недвижимости пятен уже че-
рез 2-3 года приведет к дефициту объектов
в сегменте.

Проблема с пятнами под жилую застрой-
ку обсуждается уже давно, но только сей-
час эксперты начали прогнозировать уже
примерно через 2-3 года возможный дефи-
цит жилья на рынке новостроек. В первую
очередь это касается элитной недвижимос-
ти, для которой расположение является
одним из самых важных факторов для по-
купателя, выбирающего квартиру.

ННооввааяя  ээллииттаа

Доля реконструкции составляет около
четверти общего предложения. Сегодня, по
данным холдинга RBI, элитные квартиры
продаются в 85 проектах (половина не сдана
в эксплуатацию), из которых 24 – это объек-
ты реконструкции. Однако все же объекты
нового строительства более привлекатель-
ны за счет того, что девелопер может гаран-
тировать максимальный комфорт, предус-
мотреть всю необходимую инфраструктуру.
Его не стесняют возможные ограничения,
предусмотренные реконструкцией.

В этом году на первичном рынке спро-
сом будут пользоваться элитные объекты
на высокой стадии готовности. Решающи-
ми факторами при выборе квартиры будут
оставаться район, качество жилья, нали-
чие парковки, охраняемой территории, на-
дежность застройщика и управляющей
компании, уникальность объекта.

Элитная недвижимость
оправилась от кризиса
Анастасия Лепехина / 2010 год на рынке элитной недвижимости характеризовался увели-
чением спроса. При этом самыми востребованными все еще оставались квартиры
100-процентной готовности. По мнению экспертов, в 2011 году увеличение спроса
на элитные объекты в новостройках составит примерно 5-7%.

новости

Петербургский объединенный фи-
лиал ОАО «СЗТ» завершил строительст-
во телекоммуникационной инфраструк-
туры в жилом массиве «Новый Оккер-
виль», реализуемом инвестиционно-
строительной компанией «Отделстрой».
Новоселы «Дома у Березовой аллеи»
(первой очереди проекта), введенного
в эксплуатацию 31 декабря 2010 года,
уже сейчас могут пользоваться комплек-
сом телекоммуникационных услуг.
Работы по созданию сети связи, включа-
ющий в себя проектирование, строи-
тельство телефонной канализации, про-
кладку магистрального кабеля, построе-
ние распределительной сети здания
и монтаж оборудования, в «Доме у Бе-
резовой аллеи» были начаты в августе
2010 года и завершены в январе
2011 года. А в феврале услуги были
подключены первым новоселам.
В течение 2011 года ОАО «СЗТ» пла-
нирует строительство телекоммуника-
ционной инфраструктуры для следую-
щих объектов жилого массива «Новый
Оккервиль» монтированной емкостью
1500 номеров.

«Городская ДомоСтроительная
компания», предприятие «Группы
ЛСР», начала строительство и продажу
квартир в новом доме проекта «Юж-
ный» по адресу: Ленинский проспект,
участок 2, второй пусковой комплекс.
Объект реализуется по ФЗ № 214 «Об
участии в долевом строительстве мно-
гоквартирных домов и иных объектов
недвижимости». 
В доме располагается 440 квартир пло-
щадью от 35 до 83 кв. м, а также коммер-
ческие помещения. Общая полезная
площадь дома – 24 тыс. кв. м. Завершить
строительство и ввести дом в эксплуата-
цию планируется в декабре 2012 года. 
Общая площадь жилых и коммерчес-
ких помещений в проекте «Южный»
составляет более 262,5 тыс. кв. м. На
данный момент уже введено в эксплу-
атацию шесть домов общей полезной
площадью 179,2 тыс. кв. м. Обладате-
лями квартир стали 3323 семьи. 

Альянс компаний «ЛЭК» и «НДВ
СПб» завершил реконцепцию торго-
во-развлекательного комплекса в жи-
лом комплексе «Лондон Парк». 
В первую очередь в ходе реконцеп-
ции были изменены планировочные
решения. Эти изменения сделают ТРК
более удобным для посетителей и
арендаторов, что повысит экономиче-
скую эффективность комплекса. В на-
стоящий момент готовность торгово-
развлекательного комплекса составля-
ет 70%: производится монолитное пе-
рекрытие крыши, монтаж арматурного
каркаса для заливки бетоном. 
В сентябре 2010 года компания «НДВ
СПб» – эксклюзивный агент по реали-
зации объектов компании «ЛЭК» –
привлек департамент аналитики
и консалтинга головной компании
«НДВ-Недвижимость» для проведения
реконцепции торгово-развлекательно-
го комплекса составе жилого комплек-
са «Лондон Парк». Внесение ряда до-
работок в проект ТРК позволит запол-
нить комплекс арендаторами в соот-
ветствии с приоритетными потребнос-
тями жильцов «Лондон Парка» и жи-

телей прилегающих кварталов.

мнение

Вера Сережина, директор управ-
ления аналитического маркетинга
холдинга RBI: 

– Потенциальными местами
для строительства элитных

объектов являются намывные тер-
ритории на Васильевском острове
и крайне малое количество пятен
застройки в центре. Безусловно,
никто не отменял и вряд ли когда-
то отменит спрос на «золотой треу-
гольник» и другие сложившиеся
районы элитной застройки. Новые
проекты будут появляться в Цент-
ральном, Петроградском, Василеос-
тровском районах, а также некото-
рых частях Адмиралтейского райо-
на, вдоль Московского проспекта.
Эти районы считаются перспектив-
ными и с точки зрения редевелоп-
мента территорий.

Как говорят участники рынка, уже
через 2-3 года в Петербурге начнет
ощущаться  недостаток подходя-
щих для возведения элитного
жилья мест
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финансы

Как рассказал на пресс-конференции
в начале марта управляющий филиалом
«ВТБ 24» в Петербурге Михаил Иоффе,
в текущем году филиал планирует резко
нарастить объем вновь выданных креди-
тов с 1,7 млрд рублей в 2010 году до 4,5-
5 миллиардов. Объем ипотечного портфе-
ля с учетом погашаемых кредитов должен
вырасти с нынешних 14,8 млрд рублей
примерно до 17 миллиардов. При этом до-
ля «ВТБ 24» на петербургском рынке ипо-
теки вырастет с нынешних 16,87% как ми-
нимум до 17%, считает Михаил Иоффе.

Столь резкого увеличения активности за-
емщиков главе филиала, по его собственным
словам, позволяет ожидать «общее оживле-
ние экономики». Динамика первых двух ме-
сяцев 2011 года уже подтверждает планы пе-
тербургского филиала «ВТБ 24» по быстро-
му росту ипотечного кредитования. За ян-
варь и февраль, рассказал Михаил Иоффе,
филиал выдал 170 кредитов на общую сумму
370 млн рублей. Это больше, чем за I квартал
2010 года (123 кредита на 209 млн рублей).

Лидер петербургского рынка ипотечного
кредитования – Северо-Западный банк
Сбербанка РФ (СЗ Сбербанк) – планирует
выдать в 2011 году ипотечные кредиты на
общую сумму более 22 млрд рублей. Об
этом сообщил 10 марта журналистам замес-
титель председателя СЗ Сбербанка Петр
Морсин. В 2010 году СЗ Сбербанк выдал
9 тыс. кредитов на покупку жилья на общую
сумму 11,5 млрд рублей. По данным
СЗ Сбербанка, его доля на рынке ипотеки
в Петербурге превышает 50%. Причем в Пе-
тербурге с использованием ипотеки совер-
шается всего 9% сделок с жильем, так что
потенциал для роста выдачи ипотеки вдвое
за год вполне реален, считают в банке.

Агрессивно наращивать ипотечное креди-
тование Сбербанку помогают акции по смяг-
чению условий для заемщиков. Так, с 10 мар-
та 2011 года банк запустит акцию «8-8-8»,
которая продлится до 30 июня. Эта акция
подразумевает выдачу рублевого кредита со
ставкой в 8% годовых на 8 лет. Решение
о выдаче займа банк обязуется принимать
в течение 8 дней с момента предоставления
заемщиком полного набора необходимых
документов. Кроме того, до конца 2011 года
продлится запущенная в прошлом году
акция Сбербанка «10-10-10», подразумеваю-
щая выдачу кредита на 10 лет под 10% годо-
вых при 10-процентном первом взносе.

По словам директора департамента ипо-
течного кредитования «ВТБ 24» Анатолия
Печатникова, в целом по России банк
«ВТБ 24» планирует выдать новых ипотеч-
ных кредитов на 67 млрд рублей. В про-
шлом году объем выдачи ипотеки составил
31,7 млрд рублей, а в 2009 году – 11,7 мил-
лиарда. Таким образом, в общероссийском
масштабе банку уже удалось почти утроить
выдачу кредитов в 2010 году, планы на
этот год чуть скромнее.

Объем выдачи жилищных кредитов все-
ми российскими банками в 2010 году также

бурно рос. По данным банка «ВТБ 24»,
в прошлом году в России было выдано жи-
лищных кредитов на сумму 437 млрд руб-
лей, что более чем вдвое превышает объем
выдачи за 2009 год.

Расширению ипотеки способствует по-
степенное смягчение условий такого кре-
дитования. В прошлом году, по данным
«ВТБ 24», средневзвешенная процентная
ставка по кредитам физическим лицам на
покупку жилья в России снизилась с 14%
годовых до 12,5%. В самом же банке «ВТБ
24» ставки по жилищным кредитам за тот
же период понизились еще заметнее –
с 14,6% годовых до 12,1%.

Помимо уменьшения процентных ставок,
банки снижают и минимальный размер пер-
вого взноса по ипотеке, а также отменяют
или сокращают сборы за выдачу кредита.

Однако ждать возвращения докризисной
практики кредитования выдачи ипотечных
кредитов с нулевым первым взносом, по мне-
нию Анатолия Печатникова, не стоит. «Не
хотелось бы, чтобы банковская система по-
вторяла те ошибки, что были сделаны до кри-
зиса, – заметил он в ответ на вопрос, будет ли
банк выдавать кредиты гражданам, не имею-
щим собственных средств для оплаты даже
части покупаемого жилья. – Такое возможно
только в условиях постоянного роста цен на
жилье». Теперь минимальный первоначаль-
ный взнос при ипотечном кредитовании со-
ставляет в «ВТБ 24» 20%; его можно умень-
шить до 10%, застраховав ответственность за
неисполнение или ненадлежащее исполнение
обязательств по возврату кредита.

Слишком мягкие условия ипотечного
кредитования в 2008 году стали одной из

главных причин последующего роста про-
сроченной задолженности заемщиков. До-
ля просроченной задолженности ипотеч-
ных заемщиков «ВТБ 24» по международ-
ным стандартам (сумма кредитов, по кото-
рым выплаты просрочены более чем на
90 дней) в последние четыре квартала
перестала расти и составляет 7,6%. По рос-
сийским стандартам бухгалтерского учета
доля просроченной ипотеки у «ВТБ 24»
в целом по стране составляет 5,84%.

В рублях сумма просроченной ипотеки
в «ВТБ 24» составляет 13 миллиардов. «На-
ша задача-минимум – не допустить роста
этой суммы. Задача-максимум – добиться ее
снижения на 15 процентов в 2011 году», – за-
явил Анатолий Печатников. По его словам,
банк рассчитывает на восстановление плате-
жеспособности заемщиков в связи с оконча-
нием кризиса. Кроме того, банк не собирает-
ся снижать интенсивность работы по взыс-
канию просроченной задолженности.

Доля просроченной задолженности по
ипотечным кредитам у «ВТБ 24» в Петер-
бурге, по словам Михаила Иоффе, сопоста-
вима со средним показателем по стране
(5,84%). Точной доли глава петербургско-
го подразделения «ВТБ 24» не называет,
однако находит повод для гордости в том,
что в рублях эта задолженность выросла
в 2010 году всего на 13% – вдвое меньше,
чем в среднем по банку.

Ипотечный портфель СЗ Сбербанка на
1 января 2011 года достиг 38 млрд рублей.
Причем просроченная задолженность по
нему не превышает 1 млрд рублей, то есть
2,6%. Как пояснили корреспонденту
«Строительного Еженедельника» сотруд-
ники СЗ Сбербанка, речь идет о кредитах,
по которым хотя бы один платеж просро-
чен более чем на 90 дней.

Директор по работе с частными клиента-
ми петербургского филиала «Банка Сосье-
те Женераль Восток» (BSGV) Богдан Чеко-
масов также планирует удвоить объем вы-
даваемых ипотечных кредитов в 2011 году.
При этом в целом рынок ипотечного кре-
дитования в Петербурге, по его оценке, вы-
растет на 50% по сравнению с 2010 годом.
«Мы надеемся, что доля филиала на рынке
ипотечного кредитования в Петербурге
увеличится с 3 до 5-7 процентов, в том чис-
ле благодаря активному сотрудничеству со
строительными компаниями и загородны-
ми девелоперами, а также за счет дальней-
шего развития партнерских отношений
с крупнейшими агентствами недвижимос-
ти», – сообщил Богдан Чекомасов.

А заместитель начальника управления
розничных кредитных продуктов «Абсолют
Банка» Светлана Сурина прогнозирует рост
рынка ипотечного кредитования в Петер-
бурге в 2011 году на треть, с 18 млрд до
24 млрд рублей. При этом сам банк намерен
в несколько раз опередить рынок по темпам
роста. «В планах "Абсолют Банка" увели-
чить объем выдаваемых ипотечных креди-
тов в Санкт-Петербурге практически в три
раза. В количественном выражении объем
выдач должен составить около 2 миллиар-
дов рублей», – заявила Светлана Сурина.

По ее словам, доля «Абсолют Банка» на
рынке ипотечного кредитования Петер-
бурга по итогам 2010 года составила около
5%,  в 2011 году этот показатель должен
вырасти на 2-3 процентных пункта. «Для
этого банк прилагает значительные усилия
по улучшению программы ипотечного кре-
дитования. Например, в настоящее время
в "Абсолют Банке" проходит акция, в рам-
ках которой минимальная процентная
ставка по кредиту составляет всего лишь
9,99% годовых, что является одним из на-
иболее привлекательных предложений на
рынке», – полагает Светлана Сурина.

Банки развернули
ипотечное наступление
Александр Пирожков / Петербургский филиал банка «ВТБ 24» собирается увеличить сумму
выданных в 2011 году ипотечных кредитов почти втрое по сравнению с 2010 годом и уве-
личить при этом свою долю на этом рынке. Подобные планы есть и у других банков.

ССттааввккии  ррууббллееввооггоо  жжииллиищщннооггоо  ккррееддииттоовваанниияя  вв  РРФФ,,
%%  ггооддооввыыхх  

Источник: «ВТБ 24»

Петр Морсин Михаил Иоффе
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в некоторых торговых центрах СПб 
остаются вакантными

40% площадейКак минимум 20 процентов всех
торговых центров в Петербурге
нуждаются в реконцепции.

Николай Казанский, 
ггееннееррааллььнныыйй  ддииррееккттоорр  CCoolllliieerrss  IInntteerrnnaattiioonnaall

Количество торговых площадей в Петер-
бурге продолжает увеличиваться. По дан-
ным Colliers International, за 2010 год обес-
печенность торговыми площадями (в вы-
борку вошли торговые центры, гипермар-
кеты, мебельные и DIY-центры) в целом
по Санкт-Петербургу возросла с 537 кв. м
на 1000 жителей в конце 2009 года до
590 кв. м на конец 2010 года, то есть почти
на 10%. Наиболее существенный скачок
обеспеченности (со 100 до 860 кв. м на
1000 жителей) произошел в Централь-
ном районе, где открылись два крупных
МФК – торговый центр «Стокманн Нев-
ский центр» и «Галерея». До этого из-за
градостроительной концепции развития
Санкт-Петербурга и ограниченного коли-
чества свободных участков под застройку
в центре города он испытывал нехватку
торговых площадей. 

По словам экспертов, сегодня можно го-
ворить о приближающемся насыщении
рынка. Уровень обеспеченности населе-
ния торговыми площадями на сегодняш-
ний день уже превышает среднеевропей-
ский показатель. В Петербурге сегмент
торговых и торгово-развлекательных
комплексов предоставляет широкий
спектр товаров и услуг для населения: от
удовлетворения ежедневных потребнос-
тей до организации полноценного досуга
выходного дня. 

Однако насыщение торговыми площадя-
ми разных районов города остается нерав-
номерным. По-прежнему в число лидеров
по параметрам обеспеченности входят Мо-
сковский, Приморский и Выборгский рай-
оны. Последние строчки «отстающих»
районов делят северо-восток и юго-запад
города, Петроградка и Васильевский ост-
ров. Самая низкая обеспеченность остает-
ся за пригородами – Колпином, Петро-
дворцом, Пушкином. Кроме того, там явно
не хватает разнообразия. По мнению ана-
литиков, именно эти районы обладают на-
ибольшим потенциалом для развития тор-
гового девелопмента. «Вообще нет торго-
вых центров (даже плохих) на Большой
Охте (район вокруг бывшего проекта "Газ-
пром-сити" от Большеохтинского моста до
Пискаревского проспекта), – отмечает
Елена Громова, руководитель отдела про-
даж ЗАО «Росстройинвест». – Существует
дефицит в районе Финляндского вокзала.
В Калининском районе представлены в ос-
новном специализированные (например,
мебельные) ТЦ, классических практически
нет. Кроме того, есть дефицит в Адмирал-
тейском районе, недостаточное количест-
во – на юго-западе, в районе проспекта Ве-
теранов».

В ближайшее время рост количества
торговых площадей продолжится, однако
завершающиеся сейчас проекты рискуют
только увеличить избыток площадей
в районах, и так являющихся лидерами.
Например, в 2011-2012 году должны быть
введены ТК «Питер Лэнд», галерея в ТРК

«Лето», «Жемчужная плаза». Таким об-
разом, достаточно ощутимо может повы-
ситься обеспеченность торговыми пло-
щадями жителей Красносельского райо-
на, где будет расположен ТРК «Жемчуж-
ная плаза» (а также реализуются другие
проекты со сроком ввода в течение
3-4 лет). Остальные проекты находятся
в Приморском и Московском районах,
уже в достаточной мере обеспеченных
торговыми площадями. Соответственно,
основные «дефицитные» районы таковы-
ми и останутся.

ББееллыыее  ппяяттннаа

«Учитывая перспективы ввода торговых
площадей, а это около 350 тысяч квадрат-

ных метров, заявленных к вводу в ближай-
шие два года, мы выделяем три основных
зоны, в которых недостаток качественных
торговых центров может проявиться осо-
бенно четко, – говорит Николай Казан-
ский, генеральный директор Colliers
International. – Это северо-восток, где про-
живает около 1 миллиона человек, юго-за-
пад с населением около 500 тысяч жителей
и Васильевский остров с численностью на-
селения порядка 200 тысяч человек. Из
этих территориальных зон объективно
трудно добраться до любого крупного тор-
гового комплекса». Например, на Василь-
евском острове, по мнению экспертов
Colliers, существует возможность для стро-
ительства регионального, на юго-западе –
суперрегионального и на северо-востоке –

одного суперрегионального или двух реги-
ональных торговых центров. Высокий по-
тенциал имеют также проекты outlet-цент-
ров, строительство которых планируется
у КАД (в районе «Мега Парнас») и на Тал-
линском шоссе.

Кроме того, достигнув высоких пока-
зателей количества, Петербург еще недо-
статочно преуспел в качестве. По мне-
нию ряда экспертов, город испытывает
острый дефицит качественных, концеп-
туальных торговых объектов. Эта ситуа-
ция приводит к тому, что при наличии
листов ожидания в целом ряде торговых
комплексов Петербурга уровень вакан-
сии в других достигает 40%. Появле-
ние современных концептуальных объ-
ектов усугубляет положение морально
устаревших ТК с мелкой нарезкой
и стандартным пулом арендаторов. Та-
кая ситуация будет сохраняться до тех
пор, пока культура потребления у насе-
ления не достигнет такого уровня, на ко-
тором потребители просто не будут посе-
щать такие объекты. Хотя, скорее всего,
это произойдет еще очень нескоро, так
как петербуржцы еще готовы плутать
по «слепым» коридорам торговых ком-
плексов ярмарочного типа в поиске нуж-
ного товара.

Также сохраняется дефицит площадей
определенной направленности. Практиче-
ски во всех районах наблюдается дефицит
магазинов шаговой доступности, мало не-
больших районных ТЦ площадью 10-15
тыс. кв. м семейного формата. Они пока со-
средоточены только в местах с беспроиг-
рышной локацией, преимущественно у ме-
тро. «Нет специализированных детских
ТЦ, почти нет современных ТЦ высокого
ценового диапазона, где представлены
люксовые бренды, – перечисляет Елена
Громова. – Практически во всех районах
сформированы зоны ТЦ мебельной и стро-
ительной направленности (в том числе
DIY), но даже в этом сегменте насыщения
еще нет». 

ППоодд  ппяяттоойй  ррееккооннццееппццииии

Такая ситуация заставляет участников
рынка задумываться о редевелопменте уже
существующих объектов, так как зачастую
объект, даже расположенный в ликвидных
локациях, далеко не полностью реализует
свой потенциал. «Как минимум 20 процен-
тов всех торговых центров в Петербурге
нуждаются в реконцепции, – утверждает
Николай Казанский. – Причины – мораль-
ное и концептуальное устаревание объек-
тов на фоне появления новых современ-
ных ТРК (мелкая нарезка, отсутствие или
недостаточный размер парковки, однооб-
разный набор арендаторов и прочее), уси-
ление конкуренции в конкретном местопо-
ложении, ошибки, допущенные в концеп-
ции (планировочные решения, ценовое по-
зиционирование арендаторов, подбор
"якорей"). Спустя 10 лет с начала развития
рынка торговой недвижимости настал мо-
мент для качественных изменений в этом
сегменте». 

Одним из ближайших подобных проек-
тов должна стать реконцепция «мебель-
ного» торгового комплекса «Грэйт»
в «Академ Парке», рассчитанного на
массового потребителя, и где будут пред-
ставлены магазины ведущих сетевых ри-
тейлеров.

ООббеессппееччееннннооссттьь  ттооррггооввыыммии  ппллоощщааддяяммии  
ппоо  ааддммииннииссттррааттииввнныымм  ррааййооннаамм  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа,,  
кквв..  мм  ннаа 11000000  жжииттееллеейй

ССттррууккттуурраа  ррыыннккаа  ддееййссттввууюющщиихх  ттооррггооввыыхх  ооббъъееккттоовв
ппоо ааддммииннииссттррааттииввнныымм  ррааййооннаамм  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа

Источник: Colliers International

Торговля вступает в эру редевелопмента
Маргарита Арановская / По количеству торговых площадей Петербург уже обогнал евро-
пейские показатели. Тем не менее, преуспев в количестве, он еще отстает в качестве – на
фоне того, что ряд торговых комплексов испытывает нехватку арендаторов, во многих сег-
ментах торговой недвижимости, таких как, например, магазины шаговой доступности, от-
мечается дефицит. По мнению экспертов, можно ожидать, что на смену эре активного
строительства придет эра активного редевелопмента.



поздравляем Строительный Еженедельник 8/9 (454) 14 03 2011 14

Реклама Реклама



поздравляемСтроительный Еженедельник 8/9 (454) 14 03 2011 15

Реклама

Ре
кл

ам
а

Ре
кл

ам
а



поздравляем Строительный Еженедельник 8/9 (454) 14 03 2011 16

Ре
кл

ам
а

Реклама Ре
кл

ам
а

Реклама

Ре
кл

ам
а



поздравляемСтроительный Еженедельник 8/9 (454) 14 03 2011 17

Реклама

Реклама

Ре
кл

ам
а

Ре
кл

ам
а

Ре
кл

ам
а



Строительный Еженедельник 8/9 (454) 14 03 2011 18

круглый
стол

К таким выводам пришли участники
конференции «Девелопмент в Ленинград-
ской области», состоявшейся в начале мар-
та. Организатором мероприятия выступи-
ла Гильдия управляющих и девелоперов. 

ДДииссббааллааннсс  ииннттеерреессоовв

В декабре прошлого года Минрегион РФ
одобрил программу «Стимулирование раз-
вития жилищного строительства на терри-
тории Ленобласти в 2011–2015 годах». Она
предусматривает, что в 2011 году в регионе
будет построено 1,072 млн кв. м жилья,
к 2015-му этот показатель вырастет до
1,65 млн, к 2020-му – до 2,73 млн (в 2010
году Ленобласть отчиталась о сдаче при-
мерно 1,043 миллиона). Обеспеченность
жильем населения региона вырастет
с 26,5 до 31 кв. м на человека. Доля мало-
этажного строительства и доля жилья эко-
номкласса увеличатся до 67%.

По словам Дмитрия Микалаускаса, пер-
вого заместителя председателя комитета по
строительству Ленинградской области, про-
грамма включает в себя целый комплекс
мероприятий. «Освоение земель не должно
быть бездумным, предусматривается строи-
тельство социальных объектов – медици-
ны, культуры, образования. Должны быть
задействованы как средства федерального
и областного бюджета, так и деньги бизне-
са», – сказал Дмитрий Микалаускас. – Мин-
регион может профинансировать только
часть расходов по компенсации процентной
ставки по взятым застройщиками кредитам
и по строительству автодорог. Но порядок
участия муниципалитетов в этих програм-
мах пока не объявлен».

Одним из самых существенных препят-
ствий для застройщиков, по мнению пред-
седателя комитета по архитектуре и градо-
строительству Ленинградской области Ев-
гения Домрачева, является инженерная
подготовка территорий. «Самостоятельно
компаниям вряд ли удастся решить эту
проблему, – считает Евгений Домрачев. –
Создание социальной инфраструктуры –
объектов здравоохранения, дошкольных
учреждений, школ – тоже является весьма
проблематичным. В основном оно ложит-
ся бременем на плечи муниципалитетов.
Не менее остро стоит вопрос и о создании
мест приложения труда. Как правило, лю-
ди, проживающие на пригородных терри-
ториях, ездят на работу в Петербург,
и предприятия, на которых эти люди тру-
дятся, платят налоги в бюджет Петербурга.
При этом нагрузку по содержанию постро-
енного жилья, по строительству объектов
социальной инфраструктуры и их даль-
нейшему содержанию вынуждены брать на
себя муниципальные бюджеты».

Существенно облегчить реализацию про-
ектов развития пригородных территорий
можно было бы за счет внесения изменений
в налоговое законодательство, считает Евге-
ний Домрачев. Если бы налоги с граждан
взимались не по месту работы, а по месту ре-
гистрации, муниципалитеты были бы более
заинтересованы в приросте населения. 

«Мы поддерживаем развитие незастро-
енных территорий в сложившихся насе-
ленных пунктах. Например, это жилой
район "Аэродром" в городе Гатчине. Вы-
полнен проект планировки, предполагает-
ся развитие территории в сложившихся
границах, – сказал Евгений Домрачев. –
Я с некоторым скепсисом говорю о разви-
тии совершенно новых территорий. Надо
понимать, что без государственно-частно-
го партнерства такие проекты не поднять.
Колоссальные средства нужны на развитие
инженерно-транспортной инфраструкту-
ры, головных источников инженерного

обеспечения. Но механизмов ГЧП для них
пока нет. Земля у девелоперов в собствен-
ности, и привлечь бюджетные средства
в инженерную подготовку зачастую весьма
проблематично.

С необходимостью развития ГЧП при
реализации подобных проектов согласны
и застройщики. Директор по развитию
«NCC Недвижимость» Александр Свино-
лобов (компания строит жилье в Мурине
и во Всеволожском районе) рассказал
о том, как решается вопрос обеспечения
территорий инженерной инфраструктурой
в западных странах. «Например, в Швеции
строительство инженерной инфраструкту-
ры относится к компетенции государства,
и девелопер, приходя на проект, понимает
прогнозные горизонты. В Ленинградской
области эти горизонты не всегда понятны.
Все, что связано с решением вопросов
обеспечения территории инженерной ин-
фраструктурой, к сожалению, в большей
степени ложится на плечи застройщика». 

ППррееддууссммооттррееттьь  ввссее  

Игорь Кулаков, генеральный директор
компании «Новые территории», рассказал
о совместном проекте своей компании
и NAI Becar – «Новоселье», который они
реализуют в одноименном поселке в Ломо-
носовском районе Ленинградской области 

Здесь планируется построить 1,5 млн
кв. м мало-, средне- и многоэтажного жи-
лья (на 50 тыс. жителей), а также всю со-
циальную, транспортную и инженерную
инфраструктуру. Требуемый объем финан-
сирования – 4,5 млрд USD.

По мнению Евгения Домрачева, «Ново-
селье» – интересный проект: «Нам был
представлен мастер-план, по этому проек-
ту проходили дискуссии. Первоначально
было заявлено строительство жилья на
150-160 тысяч жителей. Мы рекомендова-
ли снизить плотность застройки и сокра-
тить численность населения. Наши заме-
чания были учтены».

«Мы занимаемся разработкой и продви-
жением проекта комплексного освоения

500 гектаров уже на протяжении трех лет.
Основная цель проекта – сформировать
центр комфортной загородной жизни, ко-
торый сочетал бы в себе и зоны жилой за-
стройки, и зоны общественно-делового на-
значения, – рассказал Игорь Кулаков. –
Проект подразумевает соответствующее
количество социальной инфраструктуры.
В реалиях сегодняшнего дня наш проект
обладает высокой гибкостью и адаптивно-
стью к условиям рынка. Мы можем вно-
сить любые изменения – по параметрам
плотности застройки, количеству объектов
социальной инфраструктуры, коммерчес-
кой недвижимости. В настоящее время на-
ша компания занимается проектировани-
ем объектов инженерной инфраструктуры.
Мы учли пожелания профильных комите-
тов правительства Ленинградской области
и около 10 процентов нашей территории
выделили под размещение объектов про-
изводственной инфраструктуры». 

«"Новоселье" выгодно отличается от
других проектов наличием производствен-
ных площадок, – комментирует Илья Анд-
реев, директор NAI Becar Санкт-Петер-
бург. – Они позволят жителям района ра-
ботать рядом с домом, а налоги будут по-
падать в соответствующий бюджет». 

ККаакк  ссннииззииттьь  ннааггррууззккуу  

Глава Сланцевского района Ленинград-
ской области, региональный координатор
программы «Свой дом» Владимир Петров
призвал застройщиков активнее взаимо-
действовать с муниципалитетами: «Я глу-
боко убежден: практически все муници-
пальные образования области в посткри-
зисный период готовы на диалог с девело-
пером. Опираясь на собственный опыт ра-
боты, могу с уверенностью заявить: любой
комитет правительства Ленинградской об-
ласти активно и открыто сотрудничает
с администрациями муниципальных райо-
нов. Поэтому я бы рекомендовал прежде
всего идти в муниципалитет, где застрой-
щику легко обеспечат выход на любой
комитет».

Владимир Петров рассказал о программе
«Свой дом» по развитию строительства
малоэтажного доступного жилья (на базе
федеральной программы «Жилище» и на-
ционального проекта «Доступное и ком-
фортное жилье»). Программа предполага-
ет решение четырех главных вопросов жи-
лищного строительства: выделение земли
под строительство; снижение затрат на
строительство инженерной инфраструкту-
ры; обеспечение сбыта, то есть доступнос-
ти жилья для широких слоев населения,
в том числе с помощью государственных
жилищных сертификатов и развития соци-
альной ипотеки; использование современ-
ных технологий при производстве строи-
тельных материалов и возведении домов,
то есть поддержка инвесторов, готовых
модернизировать свои предприятия.

Успешно реализовать идеи, заложенные
в программе, можно только совместными
усилиями государства и частного бизнеса,
уверен Владимир Петров. 

«Для создания инфраструктуры на
500 гектарах нужно как минимум 50 милли-
онов евро. Никто не возьмет на себя риски
положить 50 миллионов в землю с угрозой
не продать здесь жилье, – считает Влади-
мир Петров. – Часть рисков должно взять
на себя государство, частично оплачивая
ставки по кредитам застройщиков, гаранти-
ровав им приобретение до 25 процентов по-
строенного жилья за бюджетный счет для
государственных программ улучшения жи-
лищных условий, а также стимулируя раз-
витие инфраструктуры. Тогда нагрузка на
девелопера снизится. Сегодня девелопер не
берется за проект не потому, что у него нет
денег, а потому, что никто не готов разде-
лить с ним риски. Застройщику необходи-
ма "подушка безопасности" в виде ГЧП.
К 1 апреля 2011 года Минэкономразвития
и Минрегионразвития должны разработать
механизм государственно-частного парт-
нерства при создании объектов инфра-
структуры при строительстве жилья». 

Одна из целей программы – помочь в ор-
ганизации взаимодействия между бизнесом
и властью всех уровней: от муниципального
до федерального. «Свою задачу мы видим
в аккумулировании проблем, которые нуж-
но решать застройщикам, – рассказал Вла-
димир Петров. – Сегодня чувствуется опре-
деленное недоверие со стороны девелопер-
ской группы к любым посредникам, кото-
рые вызываются помочь. Обычно застрой-
щики стараются самостоятельно выстроить
отношения с властью. Этот путь не всегда
эффективен. Мы готовы стать единым свя-
зующим звеном между муниципальными
районами, правительством Ленинградской
области и девелоперскими компаниями».
Рабочие группы «Своего дома» занимаются
подготовкой законодательных инициатив,
разработкой юридических и финансовых
механизмов для привлечения частных
инвестиций в реализацию государственных
социальных программ.

В поисках «подушки
безопасности»
Дарья Литвинова / По признанию девелоперов, строительство в Ленинградской облас-
ти – дело доходное, но очень рискованное. Придать уверенности застройщикам может
только «подушка безопасности» в виде государственно-частного партнерства.

Участники круглого стола пришли к выводу, что без привлечения механизма
государственно-частного партнерства развивать регион будет гораздо сложнее
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нужно для того, чтобы создать инженерную инфра-
структуру на территории площадью 500 гектар

50 млн евроМы готовим предложения по земельным
участкам в Гатчинском и Всеволожском
районах, Сосновом Бору.

Ирина Володина, ннааччааллььнниикк  ююррииддииччеессккооггоо

ооттддееллаа  ФФееддееррааллььннооггоо  ффооннддаа  ссооддееййссттввиияя  ррааззввииттииюю
жжииллиищщннооггоо  ссттррооииттееллььссттвваа  ппоо  ССЗЗФФОО

ББеезз  ддооллггооссррооччнныыхх  ггааррааннттиийй  

Присутствовавшие на конференции де-
велоперы высказали сомнение, что, даже
в случае успешной разработки механизма
государственно-частного партнерства при
создании объектов инфраструктуры при
строительстве жилья, его можно будет реа-
лизовать на практике. Этому может поме-
шать короткий горизонт бюджетного пла-
нирования в России. 

«Действительно, в законодательстве хва-
тает противоречий, – согласен Владимир
Петров. – К примеру, Ленинградская об-
ласть осваивает в год около 500 миллионов
рублей федеральных средств. За 5 лет это
2,5 миллиарда рублей. На эти средства мож-
но инженерно обустроить около 100 гекта-
ров. Самое разумное – провести на этом
участке квартальную застройку и размес-
тить там граждан, переселяемых из ава-
рийного жилищного фонда. Однако такая
схема противоречит Федеральному закону
№ 185-ФЗ от 21 июля 2007 года "О Фонде
содействия реформированию жилищно-
коммунального хозяйства". Необходимы
долгосрочные государственные гарантии –
без них никакие ГЧП или ФЦП не сдвинут-
ся с места. Уверен, рано или поздно эти про-
тиворечия будут устранены. Государству
необходимо решать проблему». 

УУччаассттккии  ннаа  ааууккццииоонн  

О работе Федерального фонда содей-
ствия развитию жилищного строительства
по СЗФО с земельными участками в Ле-

нинградской области рассказала Ирина
Володина, начальник юридического отде-
ла филиала фонда. 

Она сообщила, что в настоящий момент
в Ленинградской области фонд является
собственником четырех земельных участ-
ков, расположенных во Всеволожском
и Гатчинском районах. Осуществляется пе-
ревод земельных участков сельскохозяй-
ственного назначения в категорию земли
поселений. В 2011 году фонд взял на себя
обязательства вовлечения в хозяйственный
оборот по всей России порядка 4 тыс. га.
Около 800 га из этого объема приходится
на СЗФО. «В 2011 году мы планируем за-
действовать около 200 гектаров, – расска-
зала Ирина Володина. – Это преимущест-
венно земельные участки, предназначен-
ные для возведения малоэтажного жилья
экономкласса. Это приоритетное направле-
ние работы фонда. При этом фонд предос-
тавляет участки не только для жилищного
строительства, но и для возведения бизнес-
инкубаторов и промышленных парков.

Мы готовим предложения по земельным
участкам в Гатчинском и Всеволожском
районах, Сосновом Бору. По земельным
участкам для жилищного строительства
проводятся аукционы на право аренды
и комплексное освоение. В рамках заклю-
чения договора в обязанности арендатора
вменяется применение энергосберегаю-
щих технологий и других технологий, по-
вышающих эффективность использования
строительных материалов. Фонд осущест-
вляет юридическую очистку земельного
участка, определяет точки подключения

к инженерным сетям, производит рыноч-
ную оценку участка».

ККооммуу  ннуужжеенн  ттееххннооппаарркк

Отдельная часть конференции была по-
священа вопросам развития индустриаль-
ных парков для поддержания благоприят-
ного инвестиционного климата Ленинград-
ской области. По словам первого заместите-
ля председателя комитета экономического
развития и инвестиционной деятельности
Ленинградской области Сергея Куклина,
сейчас остро стоит проблема отсутствия
у бизнеса возможности быстро и оператив-
но развиваться на территории региона.
Причем такие проблемы наблюдаются в ос-
новном у малого и среднего бизнеса. «Пра-
вительство отдает себе отчет в том, что рас-
считывать на возникновение новых круп-
ных проектов не приходится, а вот малый
и средний бизнес необходимо развивать.
И помочь в этом смогут технопарки», – ска-
зал Сергей Куклин. К лету 2011 года будет
сформирована программа развития техно-
парков. Она предусматривает создание тех-
нопарков в каждом районе Ленобласти.
Первые проекты появятся летом 2011 года.
«Уже согласовано четыре района, где будут
создаваться технопарки: Лужский, Кинги-
сеппский, Волосовский и Кировский. Адми-
нистрации этих районов смогли наиболее
четко разработать всю соответствующую
документацию и дали свои предложе-
ния», – рассказал Сергей Куклин. 

Для развития технопарков муниципали-
тетам планируется выдавать субсидии.

Однако в этом процессе будут задействова-
ны и частные компании. «В отрыве от де-
велоперских компаний мы эту работу вес-
ти не будем, – пояснил Сергей Куклин. –
Без их участия сроки выполнения работ
могут затянуться. Но и частный бизнес без
поддержки государства развивать техно-
парки не будет – ему это не по силам». 

По оценкам специалистов, спрос на тех-
нопарки в Ленинградской области будет
достаточно активным. «Промышленный
комплекс на треть формирует валовой ре-
гиональный продукт Ленинградской
области. Налоговые платежи промыш-
ленных предприятий составляют 60 про-
центов поступлений областного бюджета.
В промышленности занята пятая часть ра-
ботающего населения, – рассказала вице-
президент GVA Sawyer по консалтингу
Эвелина Павловская. – По данным наше-
го исследования, пользоваться технопар-
ками будут в основном предприятия ма-
шиностроительной и деревообрабатыва-
ющей отраслей. Основным спросом поль-
зуются земельные участки от 1 до 3 гекта-
ров. Предприятия мебельной промыш-
ленности, приборостроения, пищевой
промышленности интересуют в основном
небольшие участки земли – до 1 гектара,
средние по площади участки (от 3 до
5 гектаров) востребованы у предприятий,
производящих стройматериалы и кон-
струкции, приборостроения и крупного
машиностроения; участки площадью свы-
ше 5 гектаров пользуются спросом у пред-
приятий деревообработки и химической
промышленности».
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6 и 7 апреля 2011 года
в конгресс-центре гостини-
цы «Космос» (г. Москва,
проспект Мира, 150) состо-
ится первая научно-практи-
ческая конференция по
проектированию и строи-
тельству объектов инже-
нерной инфраструктуры –
«ИНФРАДИЗАЙН-2011».

Конференция организована
по инициативе НП «Межре-
гиональный союз проекти-
ровщиков» и поддержана от-
раслевыми министерствами,
комитетами и общественны-
ми организациями: Минис-
терством регионального раз-
вития РФ, Министерством
природных ресурсов РФ, Ко-
митетом Государственной Ду-
мы РФ по строительству и зе-
мельным отношениям, Коми-
тетом Государственной Думы
РФ по экологии, Националь-
ным объединением строите-
лей, Национальным объеди-
нением проектировщиков.
Вопросы проектирования
и строительства инженерной
инфраструктуры городов и по-
селений всегда являлись акту-

альными для России. И их зна-
чимость с каждым годом только
увеличивается – действующие
инженерные коммуникации
большинства городов нужда-
ются в срочной модернизации,
что требует привлечения суще-
ственных финансовых и орга-
низационных ресурсов.
Руководство страны, про-
фильные министерства и ко-
митеты уделяют сегодня чрез-
вычайно большое внимание
вопросам развития комму-
нального комплекса. Разрабо-
таны и приняты важные фе-
деральные документы: Закон
«О теплоснабжении», кон-
цепция ФЦП «Комплексная
программа модернизации
и реформирования жилищ-
но-коммунального хозяйства
на 2010-2020 годы»; постав-
лен вопрос о продлении ра-
боты Фонда содействия ре-
формированию ЖКХ и т. д.
Успех реализации этих про-
грамм зависит от многих фак-
торов – от эффективного вза-
имодействия власти с профес-
сиональным и бизнес-сообще-
ствами, от подготовки соответ-
ствующих специалистов, от

возможности внедрения со-
временных и передовых тех-
нологий при проектировании
и строительстве объектов ин-
женерной инфраструктуры, от
регулярного и прозрачного
финансирования отрасли.
Основная цель мероприятия –
обеспечить диалог органов
власти и профессионального
сообщества, поделиться опы-
том реализации нововведе-
ний в законодательстве в стро-
ительно-инженерной сфере,
организовать площадку для
профессионального общения
строительных, проектных орга-
низаций и производителей
оборудования с целью успеш-
ной реализации задачи воз-
рождения и развития комму-
нального комплекса России.
К участию в конференции
приглашаются: представители
государственной и муници-
пальной власти, крупные за-
казчики, руководители ресур-
соснабжающих организаций,
проектировщики, строитель-
ные компании, а также по-
ставщики и производители
современного инженерного
оборудования и технологий.

ППооддррооббннууюю  ииннффооррммааццииюю  оо ккооннффееррееннццииии  ввыы  ннааййддееттее
ннаа ооффииццииааллььнноомм  ссааййттее  wwwwww..iinnffrraaddeessiiggnn..rruu
ЗЗааяяввккии  ннаа  ууччаассттииее  ооттппррааввлляяййттее  вв  ООррггккооммииттеетт  
ККооннффееррееннццииии::  112277008833,,  ММоосскквваа,,  уулл..  ММиишшииннаа,,  5566,,  ссттрр..  22
ТТеелл..  ((449955))  666622--4477--1199,,  ee--mmaaiill::  iinnffoo@@iinnffrraaddeessiiggnn..rruu С
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направление
развития

Компании стремятся к диверсификации,
предлагая как девелоперские, так и генпо-
дрядные услуги. С одной стороны, такая
синергия способствует повышению качест-
ва выполняемых строительных работ,
а с другой – материально обременяет деве-
лопера. Несмотря на общую тенденцию со-
здания вертикально интегрированных
структур, на рынке довольно много специ-
ализированных генподрядных фирм, кото-
рые просто не публичны. Доля же генпод-
рядных компаний, аффилированных с де-
велоперами, по оценкам экспертов, состав-
ляет всего порядка 20-30%. 

ДДееллоо  ппррииввыыччккии

Размытые границы участники рынка
связывают с тем, что еще лет 7-10 назад
в нашей стране не существовало самого
термина «девелопмент». К тому же такая
модель позволяет оптимизировать работу
в условиях финансово-экономической не-
стабильности. 

«Чаще крупная генподрядная компания
вырастала в строительный холдинг, внутри
которого позже появлялось свое девелопер-
ское подразделение, которое и занималась
детальной проработкой проектов, создани-
ем концепции, привлечением инвестиций,
проектированием и прочим», – поясняет
Беслан Берсиров, заместитель генерального
директора ЗАО «Строительный трест». 

Сегодня существуют две модели органи-
зации бизнеса. Первая – создание девелопе-
ром процессов полного цикла, когда все за-
дачи выполняются самостоятельно и суще-
ствует возможность оптимизации затрат, но
риски ложатся только на него. По второй
модели, девелопер делится рисками и зада-
чами с подрядчиками на строительство, по-
ставку строительных материалов и т. д. Но
такая система еще не сложилась до конца,
так как не так много генподрядных фирм.
«В настоящее время существует тенденция
к диверсификации бизнеса. При этом уве-
личиваются затраты на аутсорсинг, но рис-
ки делятся с генподрядными организация-
ми», – делится наблюдениями директор де-
партамента консалтинга и оценки NAI Becar
в Санкт-Петербурге Игорь Лучков.

«Девелоперский бизнес сам по себе до-
вольно сложный, долгосрочный, трудоем-

кий и требует других навыков, нежели ген-
подрядный бизнес. Во всем мире есть разде-
ление между девелоперами и генподрядчи-
ками. Обычно девелопер тот, кто нанимает
генподрядчика на строительную часть на
той стадии проекта, когда нужно прибегать
не к проджект-менеджменту, а констракшн-
менеджменту, то есть к управлению строи-
тельством», – рассуждает Дмитрий Кунис,
президент генподрядной компании Step. 

Олег Барков, генеральный директор
ООО «Ханса СПб Девелопмент», замечает:
«Если компания большая и есть ресурсы,
профессиональный состав, потенциал, то
создание собственной генподрядной
структуры разумно и выгодно. К тому же,
стоять на двух ногах удобнее, чем на од-
ной. Главное, чтобы работа была органи-
зована грамотно: генподрядное подразде-

ление должно участвовать в тендерах ком-
пании на общих основаниях и работать
в том числе и по внешним заказам».

В бизнес-среде еще очень сильна при-
вычка иметь дело только со «своими людь-
ми», что также многое объясняет. Участ-
ники рынка верят в то, что свои люди – это
всегда подконтрольно, надежно и качест-
венно. «Если отдавать работы на аутсор-
синг, то, к сожалению, зачастую бывает
так, что работы выполнены, деньги полу-
чены, а последствия неизвестны», – гово-
рит Виталий Виноградов, директор по мар-
кетингу и продажам ООО «Лидер Групп».
Он добавляет при этом, что, «с другой сто-
роны, если компанию нанять на выполне-
ние каких-либо работ и они будут выпол-
няться некачественно или не удовлетво-
рять требованиям заказчика, то нанятую
фирму всегда можно сменить».

Дмитрий Абрамов, генеральный директор
ОАО «БТК девелопмент», уточняет: «Нали-
чие собственного генподрядного подразде-
ления позволяет на всех этапах полностью
контролировать процесс реализации проек-
тов, ситуацию при проведении тендеров
и экономить значительные финансовые
средства при производстве работ. Применяя
современные высококачественные зарубеж-
ные и отечественные строительные матери-
алы, отслеживая проектные объемы и каче-
ство производимых работ, компания может
гарантировать безупречное выполнение
взятых на себя обязательств».

ССееггммееннттиирроовваанннныыйй  
ааууттссооррссииннгг

Если еще 2 года назад считалось выгод-
ным отдавать генподряд на аутсорсинг, то
сегодня у участников рынка нет единого
мнения о том, какой формат взаимодей-
ствия наиболее перспективен. 

Павел Созинов, председатель правления
Северо-Западной палаты недвижимости,

поясняет: «Девелоперский бизнес наиболее
четко отделился в коммерческой недвижи-
мости: там произошло разделение между
девелоперами и подрядчиками. В жилищ-
ном строительстве этого не произошло, по-
скольку практически все застройщики вы-
шли из строительных трестов советского
периода и обладали определенными основ-
ными средствами. В России в документоо-
бороте нет такого понятия, как девело-
пер, – оно относится скорее к западной
практике и условно обозначает инициатора
проекта. Девелопер создает проект, нахо-
дит партнеров, в том числе и владельцев
земли и соинвесторов, обычно вкладывая
не более чем 10 процентов от инвестиций
в проект. У нас в жилищном строительстве
сложилась прямо противоположная прак-
тика, когда девелопер вкладывает до
90 процентов собственных и привлечен-
ных от дольщиков средств, причем до-
льщиками являются физические лица».

ООппыытт  ЗЗааппааддаа  
ии  ппееррссппееккттииввыы  ррыыннккаа

Термина «инвестиционно-строительная
компания» в зарубежных странах не суще-
ствует, а сама практика совмещения в рам-
ках одной корпорации инвестиционных
и строительных подразделений давно не
применяется. 

Европейские генподрядчики полностью
самостоятельны: функции инвестора-за-
стройщика и подрядчика на Западе связа-
ны между собой только договорными от-
ношениями.

Часть функций, которые в нашей стране
возложены на генподрядчиков, в зарубеж-
ной практике берет на себя специализиро-
ванная инжиниринговая фирма, заклю-
чившая договор с застройщиком. 

Там есть девелоперские структуры, кото-
рые работают на начальной стадии, есть
инжиниринговые структуры и компании,
осуществляющие технический надзор.

В рассуждениях о перспективах рынка
мнения экспертов разошлись.

Олег Барков полагает, что ситуация бу-
дет находиться в состоянии динамического
равновесия: одни девелоперские компании
будут отказываться от генподрядных
структур, другие – их создавать, а генпод-
рядные фирмы будут обращаться к созда-
нию девелоперских подразделений.

Дмитрий Кунис более категоричен
и считает, что каждый должен заниматься
своим делом: «Если у тебя на Невском про-
спекте булочная, которая приносит 6 ты-
сяч долларов прибыли в месяц, а сдать по-
мещение при этом можно за 9 тысяч дол-
ларов, то очевидно, что булочная в чистом
виде убыточна. То же самое сложно про-
считать, если нет разделения девелопер-
ского и генподрядного бизнеса. Непонят-
но, на чем зарабатываешь, на чем проиг-
рываешь. Если проводится эффективный
девелопмент: покупается по выгодный це-
не земле, появляются интересные идеи,
проектирование и согласование быстро
проходят, – а стройка оказывается доро-
гой, то возникает вопрос: а зачем осущест-
влять ее собственными силами?» – аргу-
ментирует он.

Генподрядный девелопмент
Алена Шереметьева / Рынок подрядных строительных услуг
Петербурга и спустя 20 лет после вступления в рынок все
еще не имеет четкой структуры. Несмотря на консерватив-
ность строительной отрасли в целом, на этом рынке нет
единой сложившейся модели ведения бизнеса.

цифра

20-30%
генподрядных компаний аффилированы 

с девелоперами

мнение

Беслан Берсиров, заместитель генерального директора 
ЗАО «Строительный трест»:

– Не вкладывая собственные средства в инвестирование проекта и отда-
вая на аутсорсинг строительные работы, девелопер, конечно, несет зна-

чительно меньше накладных расходов. В условиях полной экономической ста-
бильности такая схема является для него максимально выгодной. Но любой
сбой – банковский кризис, некачественная работа подрядчика, увеличение
сроков строительства и другое – ставит под угрозу реализацию проекта. Риски
очень велики. Поэтому в нашей практике подавляющее большинство компа-
ний, по своей структуре приближающихся к девелоперским, имеют собствен-
ные генподрядные подразделения и вкладывают в строительство собственные
средства. Объединение «Строительный трест» не называет себя девелопер-
ской компанией, но в то же время мы работаем по схожей схеме. В структуре
нашего объединения есть две генподрядные организации, которые ведут ос-
новные строительные работы на наших объектах. На определенные виды ра-
бот они могут нанимать субподрядчиков, но именно генподрядчик несет ответ-
ственность за все, что происходит на площадке. Заказчик-девелопер имеет
возможность четко контролировать качество выполнения работ, стоимость за-
купаемых материалов, соблюдение сроков.
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Ярослава Задорина / Лариса
Окунь – правая рука гене-
рального директора ИСК
«Отделстрой». На ее хруп-
ких плечах держится весь
отдел маркетинга и продаж.
Но это лишь видимая часть
айсберга, на самом деле
круг ее обязанностей гораз-
до шире. Говорят, незамени-
мых людей нет, – но нужно
очень постараться, чтобы
найти замену столь талант-
ливому руководителю. 

––  ЛЛааррииссаа  ЮЮррььееввннаа,,  ппооддееллииттеессьь
ссееккррееттааммии  ппррооффеессссииооннааллььннооггоо
ууссппееххаа..  ППооччееммуу,,  ннаа  вваашш  ввззгглляядд,,
ииммеенннноо  жжееннщщиинныы  ссппооссооббнныы
ууппррааввлляяттьь  ббииззннеессоомм??  ККааккииммии
ккааччеессттввааммии  ддооллжжннаа  ооббллааддааттьь
жжееннщщииннаа--ррууккооввооддииттеелльь??
– Строительный бизнес – тра-
диционно мужской. Но в таких
областях, как маркетинг и про-
дажи, безусловно, востребова-
ны больше женщины. Объяс-
ню, почему. Представительни-
цам женского пола проще до-
говориться с покупателями,
особенно когда речь идет
о продаже недвижимости на
нулевой стадии строительст-
ва. Ведь, по сути, им прихо-
дится продавать «воздух». Но
женщины настолько умеют
убеждать, вселять доверие

и обнадеживать, что любой
страх, связанный с покупкой
квартиры, которая еще не су-
ществует, просто улетучивает-
ся. При этом они делают это
мягко, ненавязчиво, тем са-
мым располагая к себе собе-
седника. Я бы сравнила пред-
ставительниц прекрасного по-
ла с бегуньями на длинные
дистанции. Порой перегово-
ры затягиваются на недели,
месяцы, но женщинам хватает
терпения довести начатое до
конца. Мужчинам легче вы-
держивать единовременные
нагрузки, проще продавать
конкретные товары, напри-
мер, автомобили, решать стра-
тегические задачи более чет-
кого характера, вести перего-

воры с банкирами, подрядчи-
ками, проектировщиками. 

––  ННаа  ппррииммееррее  вваашшеейй  ккооммппаа--
ннииии  рраассссккаажжииттее,,  ккааккиихх  ррееззуулльь--
ттааттоовв  ууддааллооссьь  ддооббииттььссяя  вваамм
ккаакк  ррууккооввооддииттееллюю??
– Мне как руководителю отде-
ла маркетинга и продаж при-
шлось формировать эти отде-
лы, так сказать, с чистого листа.
Компания «Отделстрой» раз-
вивалась из небольшого отде-
ла, поэтому иметь большой
штат тогда было нецелесооб-
разно. Сначала отдел продаж
и маркетинга был в одном ли-
це – в моем, как самостоятель-
ная единица он возник
с 2005 года. Его особенностью
было то, что он структуриро-

вался по принципу взаимодо-
полняемости. Продавцы и мар-
кетологи не только работали
рука об руку, но и находились
в поле зрения одного руково-
дителя. Такая согласованность
в работе позволяла оператив-
но реагировать на требования
покупателя и выстраивать чет-
кую стратегию взаимодействия
с ним. К тому же ничто так не
сплачивает коллектив, как со-
вместное решение поставлен-
ных задач. Мы работаем как
единый механизм, и в случае
чего продавцы способны заме-
нить друг друга. Именно поэто-
му в компании царит покой
и порядок. За 16 лет работы от
нас никто из продавцов не ухо-
дил, хотя текучка кадров на
этом рынке достаточно высока.
Во многом этому способствова-
ла и система оплаты труда.
В нашем отделе каждый мене-
джер по продажам работает на
командный результат. Нет за-
висти, конкуренции, никто не
уводит ни у кого клиентов –
поэтому нам близки такие по-
нятия, как взаимовыручка, вза-
имозаменяемость. 

––  СС  ккеемм  ––  сс  ммуужжччиинноойй  ииллии
сс жжееннщщиинноойй  ––  ллееггччее  ррааббооттааттьь
ппррии  ррееааллииззааццииии  ссттррооййппрроо--
ееккттоовв??

– Если люди умные, ответ-
ственные, широко мыслящие,
то без разницы. Уже потом,
в зависимости от решаемых
задач, выявляется, кто, мужчи-
на или женщина, легче спра-
вится с той или иной задачей.

––  ННаа  ккааккоойй  ссттааддииии  ррееааллииззааццииии
ссееггоодднняя  ннааххооддииттссяя  ппррооеекктт
««ННооввыыйй  ООккккееррввиилльь»»??
– 31 декабря 2010 года, с опе-
режением запланированного
срока, была сдана первая оче-
редь – «Дом у Березовой ал-
леи». Этим мы в который раз
продемонстрировали главный
принцип работы компании –
строить качественно и в срок.
В настоящее время продолжа-
ется строительство второй
очереди – «Дома у Липовой
аллеи», рассчитанного на
1300 квартир. Работа идет
одновременно по всем секци-
ям. В одном случае завершает-
ся кирпичная кладка наруж-
ных стен и строительство вну-
тренних перегородок, в дру-
гом – устройство фундамента,
в третьем – строительство цо-
кольного этажа.
Также мы продолжаем строить
первый детский сад на
230 мест с плавательным бас-
сейном, сейчас возводим по-
следний этаж. Строительство

завершится в IV квартале
2011 года. Недавно мы при-
ступили к возведению спор-
тивно-оздоровительного ком-
плекса с бассейном и ледовой
ареной, открытие которого со-
стоится в 2012 году.
Я не устаю повторять: «Новый
Оккервиль» – это лучший про-
ект Санкт-Петербурга и Ленин-
градской области. Ну где еще
вы найдете такое сочетание
транспортной доступности
(800 метров до метро «Улица
Дыбенко», 5 минут до выезда
на КАД, 15 минут на машине
до центра города) и экологии
(река и парк под окнами,
в 50 метрах от домов)? В ка-
ком еще комплексе вы будете
жить в окружении парковых
аллей? Где еще вы сможете,
выйдя из дома, кататься по
специальным велодорожкам,
заниматься на уличных трена-
жерах, купаться в реке? В ка-
ком еще проекте уже сейчас
решены все вопросы инжене-
рии (водоснабжение, канали-
зация, газ, электричество по
постоянной схеме) не только
для одного дома, а для всей
территории застройки?

––  ЧЧттоо  ххооттееллии  ббыы  ппоожжееллааттьь  жжеенн--
щщииннаамм  вв  ччеессттьь  дднняя  88  ММааррттаа??
– Отдохнуть! Нашим женщи-
нам всегда приходится рабо-
тать за десятерых, работодате-
ли в силу разных причин по-
прежнему предпочитают ра-
ботников-мужчин. Но несмот-
ря ни на что, милые дамы, не
забывайте о себе, живите
в гармонии и любви, работай-
те для того, чтобы жить, а не
живите ради работы.

Лариса Окунь: «Отделстрой»
работает как единый механизм

Ярослава Задорина / Уже канули в Лету те
времена, когда представительницы жен-
ского пола не имели равных прав с муж-
чинами. Современные женщины орга-
нично совмещают семейные заботы
с предпринимательством, живут в беше-
ном ритме, при этом прекрасно выглядят
и хорошо себя чувствуют. Секретами про-
фессионального успеха с газетой «Строи-
тельный Еженедельник» поделилась ди-
ректор ООО «Институт проблем предпри-
нимательства» Наталья Мочуловская.

– Какими качествами должна обла-
дать женщина в бизнесе? Упрочилась
ли роль представительниц женского
пола в предпринимательстве или в нем
по-прежнему доминируют мужчины,
которые относятся снисходительно
к дамам в деловых кругах? Делают ли
вам послабления?

– Я не разделяю людей по гендерному
признаку, а обращаю внимание на профес-
сиональные качества. Мужчин в бизнесе
традиционно больше. Женщине же важнее
реализация в семье, какой бы успешной
бизнесвумен она ни была. Ничего плохого
в этом не вижу, я за разумный баланс. Так-
же считаю бессмысленным соревнование
между мужчинами и женщинами. У нас
в коллективе много и тех и других, при этом
каждый хорош на своем месте. Имея одина-
ковое образование, одинаковую специаль-
ность, например, профессию аудитора,
мужчины и женщины в работе проявляют
себя по-разному. Женщина более терпели-
ва, она может скрупулезно собирать инфор-
мацию, мужчине же со временем надоедает
выполнение таких обязанностей, и он боль-

ше стремится к смене деятельности –
например, стать финансовым директором.
Что касается послаблений, то мне давно их
никто не делает – ты или работаешь, или не
работаешь. Я самодостаточная личность,
и мне никому не надо ничего доказывать.

– Как вам удается быть одновремен-
но хорошей матерью, женой и успеш-
ным руководителем?

– Опыт работы в крупной компании по-
могает и в семье. Семья, как и работа, тре-
бует организации; если ее хорошо мене-
джировать, можно успевать все. Это такой
же бизнес-проект. 

– Какие направления деятельности
«Института проблем предпринима-
тельства» считаете наиболее приори-
тетными в связи с изменившимися ры-
ночными условиями?

– В настоящее время особо востребова-
ны услуги в области оценки, юридичес-
кого сопровождения, а также маркетин-
говые исследования. Разумный владелец
бизнеса, который намерен расширяться,
всегда для начала изучит маркетинговые
составляющие рынка. Российские бизне-
смены к пониманию важности маркетин-
га для развития предприятия пришли
сравнительно недавно. В каком-то смыс-
ле этому способствовал кризис: деловые
люди стали более разумно относиться
к вложениям. До последнего времени
предприниматели надеялись на авось,
в связи с чем несли большие материаль-
ные потери.

Не меньшее развитие получили и пакет-
ные услуги, такие как дью дилидженс. Он

представляет собой комплекс меропри-
ятий по независимой проверке и сбору

достоверной информации об органи-
зации, всестороннее исследование
ее деятельности и анализ ее фи-
нансового состояния, на основе
которых принимаются внутрен-
ние управленческие решения ли-
бо внешние решения об инвести-
ровании. Этой услугой пользу-

ются в основном при купле или продаже
бизнеса. Такая работа предполагает дли-
тельное сотрудничество клиента с консал-
тинговой компанией, порой исчисляющее-
ся годами.

– Планируете ли расширять сферу
деятельности, осваивать новые рынки,
работать за рубежом?

– Не планируем, мы ориентированы на
российский рынок. Мы обслуживаем на-
ших клиентов во всех регионах России, от
Калининграда до Чукотки. Мы нацелены
на крупный российский бизнес, сотрудни-
чество с иностранными партнерами возни-
кает тогда, когда они ведут инвестицион-
ную деятельность на территории нашей
страны. Здесь нам знакомы все нюансы –
например, мы лучше знаем законодатель-
ные нормы. Что касается новых услуг, то
нового быть ничего не может, у нас и так
развита полная линейка. 

– На рынке консалтинговых услуг
огромная конкуренция. Расскажите
о главных преимуществах вашей ком-
пании и достижениях последних лет.

– У нас высокое качество предоставляе-
мых услуг и профессиональная команда
специалистов, которая выполняет свои
обещания. За нашей помощью обращались
крупнейшие компании России, среди кото-
рых «ФСК ЕЭС», ГК «Росатом»,
«РусГидро», ОАО «Газпром», ОАО «Рос-
сийские железные дороги» и многие дру-
гие. Благодаря грамотной политике компа-
нии и репутации надежного партнера мы
являемся крупнейшей консалтинговой
компанией Северо-Запада РФ и одной
из 15 ведущих компаний России. 

– Что хотели бы пожелать женщинам
на 8 Марта?

– Личного счастья, гармонии в жизни
и радужного восприятия окружающего
мира.

Наталья Мочуловская: «Опыт работы
в крупной компании помогает и в семье»
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СРО НП «Объединение строителей
Санкт-Петербурга» выступило с инициа-
тивой создания нового некоммерческого
партнерства «Объединение изыскате-
лей», учредителями которого стали
ООО «ГЕОИЗОЛ» и ЗАО «ГеоСтрой». 

«Решение об организации НП "Объедине-
ние изыскателей" обусловлено тем, что на-
ши компании, которые осуществляют изыс-
кательские работы и в связи с этим состоят
в соответствующих СРО, не удовлетворены
качеством работы этих СРО. Как правило,
данные саморегулируемые организации не
отстаивают интересов своих компаний и не
способствуют созданию благоприятных
условий для развития их бизнеса, в том чис-
ле не реализуют представительские функ-
ции в органах государственной власти и ме-
стного самоуправления, не занимаются ре-
шением вопросов законодательного и нор-
мативного регулирования отрасли, – ком-
ментирует вице-президент СРО НП «Объ-
единение строителей Санкт-Петербурга»
Алексей Белоусов. – В целом их деятель-
ность сводится к выдаче допусков на изыс-
кательские работы и сбору денежных
средств за эту услугу. Со своей стороны, но-
вое некоммерческое партнерство, основан-
ное при содействии НП «Объединение
строителей Санкт-Петербурга», используя
наработанный опыт и имеющиеся ресур-
сы, будет вести активную деятельность,
связанную с лоббированием интересов
своих членов в различных структурах го-
сударственной власти, а также направ-
ленную на устранение недобросовест-
ной конкуренции и демпинга на рынке
изыскательских работ».

По данным НП «Объединение
строителей Санкт-Петербурга», по-
рядка 50 компаний, которые входят

в ее состав или являются членами
НП «Объединение проектировщиков»,
подтвердили свое намерение стать члена-
ми НП «Объединение изыскателей». На
сегодняшний день документы нового не-
коммерческого партнерства поданы на ре-
гистрацию в Управление юстиции по
Санкт- Петербургу. 

«Понимая, что смена саморегулируемой
организации влечет необходимость внесе-
ния средств в компенсационный фонд
СРО, мы приняли решение не взимать

с компаний вступитель-
ный взнос и член-

с к и е в з н о с ы
в СРО НП "Объ-
единение изыс-
кателей" в тече-
ние полутора-
двух лет», – до-
полняет Алексей
Белоусов.   

комитет НОСТРОЙ

В Санкт-Петербурге состо-
ялось первое в 2011 году
заседание Комитета по
жилищному и граждан-
скому строительству На-
ционального объедине-
ния строителей. Меропри-
ятие проходило под пред-
седательством президен-
та НП «Объединение
строителей СПб», члена
Совета НОСТРОЙ Максима
Шубарева. 

На заседании был рассмот-
рен план работы комитета
на 2011 год, вопросы со-
здания подкомитета по
ипотечному кредитованию
долевого строительства
и взаимодействия
НОСТРОЙ с Минрегионом
России по постановлению
Правительства РФ от
13.02.2010 № 48. Кроме то-
го, участниками заседания
обсуждался проект феде-
рального закона, направ-
ленного на регулирование
отношений, связанных
с распоряжением, управле-
нием и размещением
средств компенсационного
фонда СРО, внесение изме-
нений в проект приказа
Минрегиона России «Об
утверждении формы градо-
строительного плана зе-
мельного участка» и др.
Членами комитета было
принято решение утвер-
дить план мероприятий на

2011 год. Сроки проведе-

ния мероприятий будут оп-
ределены в соответствии
с общим планом работы
НОСТРОЙ. Помимо этого,
участники заседания под-
держали инициативу созда-
ния подкомитета по ипотеч-
ному кредитованию в доле-
вом строительстве. Основ-
ными направлениями дея-
тельности подкомитета ста-
нут мониторинг и анализ
ипотечных программ бан-
ков России и АИЖК по кре-
дитованию, обобщение
и систематизация получен-
ной информации, разработ-
ка предложений по взаимо-
выгодному сотрудничеству
в сфере ипотечного креди-
тования. На сегодняшний
день состав подкомитета
проходит стадию формиро-
вания, и к участию в его ра-
боте приглашены все члены
НОСТРОЙ.
Большой интерес членов
комитета вызвал законопро-
ект, связанный с управлени-
ем и размещением средств
компенсационных фондов
СРО. Было отмечено, что
данный законопроект, в слу-
чае его принятия, может
стать еще одним инструмен-
том в борьбе с «коммерчес-
кими» СРО. Участники засе-
дания внесли в документ
ряд поправок – в том числе
касающиеся выбора банков
при размещении средств
фонда. В соответствии
с внесенными поправками,

при выборе банка рекомен-
довано учитывать такой по-
казатель надежности фи-
нансового учреждения, как
банковский рейтинг. 
Также по итогам заседания
было решено направить
в адрес президента
НОСТРОЙ Ефима Басина
письмо с просьбой обра-
титься в Минрегион России
и внести дополнительные
изменения в проект прика-
за «Об утверждении формы
градостроительного плана
земельного участка».
Помимо вопросов повестки
дня участниками заседания
обсуждалась проблема цены
квадратного метра жилья,
определяемая Минрегио-
ном России. «Благодаря то-
му, что в заседаниях комите-
та принимают участие пред-
ставители разных регионов
страны, становится возмо-
жен обмен мнениями и опы-
том по многим важным для
строительного сообщества
проблемам, – отметил пред-
седатель комитета, прези-
дент НП «Объединение
строителей СПб» Максим
Шубарев. – Например, по
итогам этого заседания на-
ми было принято решение
о необходимости актуализа-
ции существующих цен на
квадратный метр жилья,
устанавливаемых Министер-
ством регионального разви-
тия Российской Федерации
для регионов».

Изыскатели готовы
поменять СРО 

ККооммииттеетт  ННООССТТРРООЙЙ::  ццеенныы  ннаа  ккввааддррааттнныыйй  ммееттрр  жжииллььяя
ттррееббууюютт  ааккттууааллииззааццииии

новости строительных компаний

ИИппооттееккаа
ссттааннооввииттссяя
ддооссттууппннееее

Ипотечный кредит на по-
купку квартиры в объеди-
нении «Строительный
трест» стал доступнее: ми-
нимальная годовая ставка
в рублях сейчас составляет
9,99%. Предложение пред-
ставлено «Абсолют Бан-
ком» и распространяется
на жилые комплексы «Бо-
гатырский» и «Ломоносов»
(корпус 3б).
Процентная ставка зависит
от срока погашения кредита
и первоначального взноса,
который может составлять
от 20% стоимости квартиры.
Максимальный срок погаше-
ния кредита – 25 лет. Клиен-
тов, решивших взять ипоте-
ку, ждет бесплатное рассмо-
трение заявки на предос-
тавление кредита. Для за-
явок, пришедших от компа-
ний-партнеров (в том числе
от «Строительного треста»),

отменена обязательная ко-
миссия. Впрочем, у заемщи-
ков есть право выбора: мож-
но заплатить банковскую ко-
миссию в размере 1% от сум-
мы кредита, но зато снизить
величину процентной став-
ки на 0,25% по сравнению
со стандартными тарифами,
действующими на момент
заключения договора. До-
срочное погашение кредита
или его части допускается
без ограничений.
«Привлекательные условия
кредитования покупателей
выгодны и покупателям,
и банкам, и нам – застрой-
щикам, – комментирует за-
меститель генерального ди-
ректора ЗАО «Строительный
трест» Беслан Берсиров. –
Мы рады, что с помощью
ипотечного кредита наши
клиенты могут позволить се-
бе квартиру большей пло-
щади в хорошем кирпичном
доме. Сегодня предложения
по ипотечному кредитова-
нию распространяются как

на построенные, так и на
новые объекты нашей ком-
пании, и "Строительный
трест" планирует дальней-
шее развитие партнерских
отношений с ведущими
банками региона».

««ГГааззппррооммббааннкк»»
ии  ««ППееттррооттрреесстт»»

ооббъъяяввииллии  оо ссоо--
ттррууддннииччеессттввее

Холдинг «Петротрест» за-
ключил соглашение с ОАО
«Газпромбанк» о предостав-
лении клиентам компании
ипотечного кредитования
на покупку квартир в жилом
комплексе «Хайтек-Сити». 
Кредиты выдаются в руб-
лях. Рассмотрение заявок
производится бесплатно от
3 до 5 дней. Максимальный
срок кредита составляет
30 лет, что позволяет полу-
чить более крупные суммы.
Минимальный первона-
чальный взнос – 15%. При
первоначальном взносе до

20% от общей суммы вклю-
чительно процентная став-
ка составит 13,5% до полу-
чения права собственности
на квартиру и 12,5% после
получения права соб-
ственности.
24-этажный жилой ком-
плекс комфорт-класса
«Хайтек-Сити» возводится
на Туристской улице. Срок
ввода в эксплуатацию –
2 июля 2011 года. Архитек-
турное решение здания
разработано мастерской
ППФ «А.Лен». Дом осна-
щен встроенными коммер-
ческими помещениями,
подземным паркингом
и отличается нетипичными
планировками. Квартиры
спроектированы по евро-
пейскому стандарту и име-
ют единое остекление бал-
конов и лоджий, а также
большие панорамные окна.
Дом расположен в Примор-
ском районе, в непосред-
ственной близости от эко-
логически чистой зоны

Юнтоловского заказника
и Лахтинского разлива.

ВВ  ««ССееввееррнноойй
ддооллииннее»»  оотт--

ккррооееттссяя  ппееррввыыйй
ддееттссккиийй  ссаадд

Компания «Главстрой-
СПб» активно ведет строи-
тельство первого детского
сада жилого района «Се-
верная долина» со сроком
ввода в июле 2011 года.
Детский сад рассчитан на
190 мест. Он строится по
индивидуальному проекту
и примет маленьких ново-
селов уже 1 сентября
2011 года. В настоящий
момент «Главстрой-СПб»
выполняет работы по ар-
мированию и бетонирова-
нию цокольного этажа дет-
ского сада. Начаты работы
по благоустройству терри-
тории первой и второй
очередей, которые будут
введены в эксплуатацию
в 2011 году. 

Напомним, что первый ка-
мень в основание детского
сада заложила губернатор
Санкт-Петербурга В.И. Мат-
виенко. На торжественной
церемонии губернатор ска-
зала, что город будет строго
следить за тем, чтобы вся
инфраструктура новых жи-
лых кварталов – школы, дет-
ские сады, поликлиники,
торговые площади – вводи-
лись в строй вовремя. Ва-
лентина Матвиенко под-
черкнула, что такие кварта-
лы, как «Северная долина»,
с комплексным освоением
территории и развитой со-
циальной инфраструкту-
рой – это самый перспектив-
ный путь развития города. 
На территории первого
квартала застройки на
700 тыс. кв. м жилья, кото-
рый будет построен полно-
стью в 2012 году, будут так-
же две школы на 900 мест.
Площадки под их строи-
тельство уже подготавли-
ваются.

саморегулирование
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технологии
и материалы

Аналитики компании NAI Becar счита-
ют: бум панельно-каркасного жилья нач-
нется не ранее чем через 2-3 года. «Каркас-
ное домостроение – достаточно новая тех-
нология, которая очень медленно завоевы-
вает рынок и не пользуется большим спро-
сом, – комментирует Андрей Уманский,
директор департамента загородной недви-
жимости АН «Бекар». – Причина в том,
что люди пока не понимают всех плюсов
технологии. Причем на самом деле это де-
шевое, качественное жилье, с хорошими
показателями теплоемкости. Это хороший
пример быстровозводимого жилья с быст-
рой готовностью его к продаже. И во всем
мире оно пользуется спросом, что дает воз-
можность предположить возможность бо-
лее массового строительства каркасных
домов в России примерно через 2 года».

ППииооннееррыы

Пионером в Северо-Западном регионе
стала компания «Балтрос», возводящая по
данной технологии жилой квартал «Новая
Ижора». Следующей компанией, которая
пойдет за первопроходцем, может стать УК
«Старт Девелопмент», приступившая к ре-
ализации проекта жилого комплекса
«Золотые ключи». 

В УК «Старт Девелопмент» уверены, что
технология отлично зарекомендовала себя
в непростом климате Северо-Запада и бу-
дущее у нее безоблачно. При этом компа-
ния «Главстрой-СПб», еще год назад
активно пропагандировавшая технологию
в рамках своего проекта «Юнтолово»,
в итоге отказалась от ее использования,
предпочтя кирпично-монолитное строи-
тельство класса комфорт. Проведенные
маркетинговые исследования, уточнили
в компании «Главстрой-СПб», показали,
что в сегменте жилья класса комфорт дан-
ная технология не востребована. При реа-

лизации проекта «Юнтолово» будет
использована технология кирпично-моно-
литного строительства. Это более понятно
и знакомо потребителю.

В Федеральном фонде содействия разви-
тию жилищного строительства также дела-
ют ставку на экономичную панельно-кар-
касную технологию. Это и недорого, и быс-
тро, уточняют в фонде. Массовое примене-
ние данной технологии позволит в кратчай-
шие сроки снять остроту доступности жи-
лья в Санкт-Петербурге и области. Напо-
мним, в проекте концепции развития мало-
этажного строительства в Северо-Западном
регионе среди прочего указана задача
в 2011 году довести долю малоэтажки
в общем числе строящегося жилья мини-
мум до 50%. «Город сегодня остро нуждает-
ся в жилье экономкласса. Сегодня наша
компания реализует два проекта строитель-
ства жилья по данной технологии – это "Зо-
лотые ключи" и новый объект под городом
Пушкином, – уточняет Евгения Стрельцова,
директор по связям с общественностью
ООО «УК «Старт Девелопмент». – Главное
преимущество технологии – сроки и качес-
тво строительства. Буквально за 2 месяца
можно построить и оборудовать полноцен-
ный дом. Причем стоить он будет не дороже
квартиры в спальном районе, и это с учетом
коммуникаций и земли». Именно эта тех-
нология применялась при строительстве
новых домов для погорельцев при лесных
пожарах 2010 года. 

ААллььттееррннааттиивваа  ссттууддииии

Стоимость квадратного метра в полно-
ценном, но небольшом (до 60 кв. м) таун-
хаусе, построенном по данной технологии,
не превысит 40 тыс. рублей. При этом цена
коробки, по оценкам разных специалис-
тов, колеблется в районе 14–20 тыс. руб-
лей за квадратный метр. «В основном цена
у производителей каркасно-панельных до-
мов примерно одинаковая. Конечная цена
домокомплекта зависит от состава домо-
комплекта (комплектации) и качества
применяемых материалов, – уточняет Ви-
талий Юрьев, руководитель отдела продаж

и маркетинга ДСК «Славянский». – У ДСК
"Славянский" цена домокомплекта в сред-
нем составляет 14 тысяч рублей за квад-
ратный метр. Построенный дом (подготов-
ленный под чистовую отделку) стоит
в районе 19 тысяч рублей за "квадрат"».

На этом рынке сегодня конкурирует не-
сколько компаний-производителей. Круп-
нейшими являются финансово-промыш-
ленная группа «Росстро» – три завода
Rosstro-Velox мощностью 2700 плит в сме-
ну (что соответствует ежегодному вводу
жилья в объеме 600 тыс. кв. м), «Балт-
рос» – Домостроительный комбинат «Сла-
вянский» (200 тыс. кв. м в год) и «Haus-
Konzept Содружество» (около 100 тыс.
кв. м жилья в год). Аналогичные мощнос-
ти у компании QuickHouse, чуть меньшие
у «БалтПрофиля» (технология ЛСТК: лег-
кие стальные тонкостенные конструкции)
и Villozi House (технология SIP). 

На сегодняшний день заводов по произ-
водству панельно-каркасных блоков в Се-
веро-Западном регионе не строится –

новое производство достаточно затратно.
Так, сумма вложений в первый завод
Rosstro-Velox (мощностью 450 тыс. плит
в год), запущенный в 2003 году, составили
5,5 млн EUR, во второй (мощностью 1 млн
плит в год) – уже 10 млн EUR. Инвестиции
в ДСК «Славянский» за время активного
строительства (2007-2008 годы) составили
порядка 20 млн EUR.

«Выбор поставщика обычно проходит на
основе тендера, – рассказывает Евгения
Стрельцова. – В тендере примут участие че-
тыре подрядчика. Они построят шоудома,
которые оценит экспертное жюри. На этом
основании будет выбрано два подрядчика,
которые будут работать с нами по проекту
жилого квартала "Золотые ключи"». 

ППеерреедд  ррыыввккоомм

Малоэтажное строительство в городской
черте составляет всего 3,8% нового жилья,
с учетом пригородов – 8,7%. Таким обра-
зом, в Санкт-Петербурге и области в год
вводится не более 80 тыс. кв. м малоэтажно-
го жилья. По оптимистичным оценкам,
около 20-25% приходится на долю жилья
экономкласса, к которым и относятся па-
нельно-каркасные дома. Однако, уверены
эксперты, уже в ближайшие 5 лет доля па-
нельно-каркасной технологии в общем
объеме рынка вводимого малоэтажного
жилья может достигнуть 60%. «По нашим
оценкам, доля рынка каркасно-панельной
технологии каждый год увеличивается на
15-20 процентов от всего рынка малоэтаж-
ного домостроения, – комментирует Вита-
лий Юрьев. – Потребитель сейчас очень хо-
рошо разбирается в предлагаемых техноло-
гиях строительства, знает, чего хочет, и ду-
мает о жизни в доме, его последующей экс-
плуатации и расходах, например, на отопле-
ние. Если в 2009-2010 годах основной тен-
денцией на рынке было приобретение како-
го угодно дома, главное – чтобы он обошел-
ся как можно дешевле, то в 2011 ситуация
иная: потребитель ориентируется прежде
всего на качество. Высокая степень готов-
ности домокомплекта на комбинате и, как
следствие, сокращение времени строитель-
ного цикла, детально проработанные про-
екты домов, большую часть которых можно
посмотреть "живьем", – главные преимуще-
ства каркасно-панельной технологии».

К минусам относят значительную усад-
ку, склонность к деформациям, ограничен-
ные архитектурные и планировочные ре-
шения, необходимость отделки и, относи-
тельно кирпича, недолговечность (срок
службы – 50 лет). 

Говорят эксперты и о локализации зон
той или иной застройки. Так, специалисты
компании VMB Trust видят определенные
перспективы для кирпично-панельных но-
востроек в Гатчинском и Тосненском райо-
нах. Курортный, Приозерский и Выборг-
ский оставляют за собой репутацию элит-
ных, где особым спросом пользуется жи-
лье классом выше из кирпича или финско-
го клееного бруса или дерева. «Если по-
смотреть на загородный рынок в перспек-
тиве, то в пользу быстровозводимого жи-
лья в частности говорит множество факто-
ров: во-первых, это низкая обеспеченность
населения жильем; во-вторых, высокая ур-
банизация населения крупных городов,
с достаточно низкой экологией; в-третьих,
опыт зарубежного домостроения показы-
вает, что доля малоэтажного жилья значи-
тельно превышает многоэтажное, – у нас
пока все наоборот, – размышляет Виталий
Юрьев. – Все это вполне реальные предпо-
сылки развития малоэтажного домострое-
ния, тем более что возможности для их ре-
ализации существуют».

Рынок накроет каркасом
Ника Хомм / Около 80% жилья экономкласса в Европе построено с применением панель-
но-каркасной технологии. В том числе в странах с холодным, неблагоприятным климатом.
Однако о перспективах использования этой технологии в России мнения экспертов расхо-
дятся. В любом случае, говорят они, понадобится еще не один год, чтобы относительно
новая технология прижилась на российской почве.

справка

Стены дома на каркасе пред-
ставляют собой многослойную

конструкцию. На каркас из дерева
(профилированный или клееный
брус) или металла (конструкции из
оцинкованной низколегированной
стали) навешиваются панели (бетон-
ные, деревянные, любые другие)
с утеплителем и необходимыми ин-
женерными сетями внутри. После
этого дому с помощью облицовочных
панелей (натуральный или искус-
ственный камень, сайдинг, дерево)
придается импозантный внешний
вид. За счет применения новейших
утеплителей такая технология являет-
ся на сегодняшний день наиболее
энергоэффективной. «Состав» плит
у каждого производителя свой. 
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ппааннееллььнноо--ккааррккаасснноойй  ттееххнноо--
ллооггииии  ппррии  ссттррооииттееллььссттввее
ммааллооээттаажжннооггоо  жжииллььяя  ((вв  %%  оотт
ооббщщееггоо  ккооллииччеессттвваа  ввооззввоо--
ддииммыыхх  ссттррооеенниийй))

Ф
от

о:
 В

ла
ди

м
ир

 Т
ил

ес



Подобная картина наблюдается во всех
отраслях производства строительных ма-
териалов – будь то строительный металло-
прокат, нерудные или стеновые материа-
лы. Все рынки строительных материалов
тесно коррелируют с рынком цемента.
Особенность и отличие рынка цемента со-
стоит в том, что цемент не подлежит дли-
тельному хранению, срок хранения не пре-
вышает двух месяцев. Динамика производ-
ства цемента наиболее точно отражает со-
стояние строительной отрасли.

ГГоодд  ббеезз  ннааддеежждд

2010 год начинался для производителей
цемента без особых надежд на хороший
спрос и повышение цен, многие предпри-
ятия получили операционный убыток
в первом квартале, а некоторые – и в пер-
вом полугодии 2010 года. Причины – еже-
годный рост тарифов монополий наряду
с продолжающимся снижением цен на це-
мент. Цена производителей цемента (без
НДС и доставки) снизилась в 2010 году на
4,4%, до 2145 рублей за тонну. Цена при-
обретения (с НДС и доставкой) снизилась
на 13,8%, до 3085 рублей за тонну. Рента-
бельность продаж снизилась до 10%.
«Обострившаяся конкуренция на рынке
вынуждает производителей работать на
грани рентабельности. В дополнение
к внутренней конкуренции существует
проблема внешней: для производителей
цемента это прежде всего демпинговые
поставки турецкого и прибалтийского це-
мента. Протекционизм со стороны властей
некоторых государств-импортеров, при
слабой защищенности отечественных про-
изводителей, значительно ухудшает фи-
нансовое положение целого сектора рос-
сийской экономики», – говорит Вячеслав
Засухин, коммерческий директор компа-
нии «Цемсис».

Тем не менее активный строительный се-
зон и затяжная осень в Европейской части
России позволили цементникам поправить
свое положение, и практически все смогут
закончить год с операционной прибылью.
По данным аналитиков, рост производства
цемента в России в 2010 году составил
14% – 50 млн тонн. «На рынке цемента на-
блюдался в 2010 году рост около 14 процен-
тов. Основной вклад в рост производства
внесло начало строительства ряда инфра-
структурных проектов. Примерно такой же
темп будет и в 2011 году, поскольку на ры-
нок продолжит оказывать негативное воз-
действие кризисное снижение жилищного

строительства», – говорит начальник ана-
литического отдела ЗАО ИК «ЛМС».

В IV квартале 2010 года, по данным иссле-
дования InfoLine, емкость рынка цемента
в натуральном выражении составила около
12,1 млн тонн. Емкость снизилась на 28% по
сравнению с III кварталом 2010 года. 

По словам генерального директора
InfoLine Ивана Федякова, рынок цемента
в 2010 году характеризуется чрезвычайно
высоким уровнем конкуренции между
отечественными заводами и борьбой за
право поставок продукции на крупнейшие
строительные площадки России. «Предпри-
ятия, расположенные близко к центрам по-
требления, имеют преимущества за счет то-
го, что экономят на доставке продукции за-
казчикам и тем самым удешевляют стои-
мость продукта», – подчеркивает эксперт.

РРыынноокк  ннаа  ввыырроосстт

С точки зрения аналитиков, в ближай-
шие несколько лет производство цемента
в России выйдет на докризисный уровень
и значительно его превысит. Прогноз
агентства связан с перспективами развития
строительного сектора. По итогам 2010 года

строительная отрасль в России начала по-
степенно выходить из кризисного состоя-
ния. В декабре 2010 года объем работ
в строительной отрасли впервые с 2008 го-
да вырос по отношению к декабрю 2009 го-
да на 11,6%. Кроме того, во втором полуго-
дии 2010 года положительную динамику
показывали инвестиции в основной капи-
тал. Все это позволяет аналитикам прогно-
зировать рост объемов потребления цемен-
та в 2011 году более чем на 10% к 2010 году. 

«Если государство продолжит активно
инвестировать, а цена на нефть будет ста-
бильно держаться на достигнутых уровнях,
то вполне вероятно, что объем потребления
цемента может вплотную приблизиться
к докризисному уровню – 60 миллионов
тонн, при этом рост среднегодовой цены
может составить от 20 процентов и вы-
ше», – говорят аналитики «СМПро».

Однако потенциал восстановления еще
далеко не исчерпан – цементная промыш-
ленность, да и строительная отрасль в це-
лом еще не вышли на объемы предкризис-
ного 2007-го. Вряд ли ситуация в жилищ-
ном строительстве даст производителям
стройматериалов наверстать упущенное
уже в этом году, но рост объемов произ-
водства цемента должен продолжиться.
Этому будут способствовать как увеличе-
ние объемов инфраструктурного строи-
тельства, так и запуск новых, современных
мощностей по производству цемента, спо-
собных вытеснить и часть импорта. Так,
в конце 2010 года петербургская «ЛСР» за-
пустила крупное цементное производство
в Сланцах, говорит Денис Демин, началь-
ник аналитического отдела БФА.

Тем не менее, по словам экспертов, есть
и несколько факторов, «замораживаю-
щих» развитие отрасли. Так, рост тарифов
монополий продолжится и в 2011 году.
А это значит, что себестоимость вырастет
в среднем на 10%, но не у всех производи-
телей. По словам аналитиков, рост себе-
стоимости составит от 6% на современных
производствах до 11% на старых линиях,
работающих «мокрым» способом.

цитата цифра

составит в среднем рост себестоимости 
производства цемента в 2011 году

10%Протекционизм со стороны властей некоторых госу-
дарств-импортеров, при слабой защищенности отечест-
венных производителей, значительно ухудшает финан-
совое положение целого сектора российской экономики.

Вячеслав Засухин, ккооммммееррччеессккиийй  ддииррееккттоорр  ккооммппааннииии  ««ЦЦееммссиисс»»

Цементный рынок восстанавливается
Спад активности в строительной отрасли в период кризиса
негативно сказался на рынке производства цемента. Сни-
жение его потребления строителями в 2009 году составило
более четверти от показателей 2007 года. Восстановление
спроса началось в 2010 году, но оно еще далеко от докри-
зисных показателей.

справка

В 2010 году емкость рынка
цемента в СЗФО, по оценкам

«Чифко плюс», составила 4,1 млн
тонн. По прогнозам Минрегионраз-
вития, емкость рынка цемента
в 2011 году составит 6,2 млн тонн,
а к 2013 году уже 7,6 млн тонн. Как
считает Виктор Текучев, генераль-
ный директор «Чифко плюс», ос-
новными игроками на рынке це-
мента Северо-Запада России явля-
ется Сланцевский завод Cesla, Пи-
калевский и Саввинский цемент-
ные заводы («Евроцемент»). «В ос-
новном оборудование данных заво-
дов морально устарело и может
обеспечить не более 5,6 миллионв
тонн», – считает он. В середине го-
да на полную мощность заработает
и начнет продажи новый цемент-
ный завод «Группы ЛСР» в Сланцах
мощностью 1,86 млн тонн в год.
Инвестиции в строительство заво-
да составили 445 млн EUR.
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Вячеслав Бенсон, заместитель генерального директора
по снабжению ОАО «Ленстройдеталь»:

– Мы считаем, что на стоимость цемента повлияют сезонные колебания
спроса, а не новый цементный завод «ЛСР». Ценовая политика на рынке

стабильна, и вряд ли новый завод «ЛСР» будет выходить с демпинговой поли-
тикой, и сейчас в лице ЗАО «Чифко плюс» группа имеет достаточную долю
рынка региона, поэтому скорее они будут работать с уже существующим пулом
клиентов. С 2008 года наблюдается профицит цемента, и в прогнозируемом
будущем о дефиците говорить не приходится. Средняя цена цемента марки
ПЦ 400 Д0 составляет сегодня 2,6 тысячи рублей за тонну.

мнение

Технический дирек-
тор ЗАО «Экспери-
ментальный завод» 
Станислав Стерин: 

– Самым значимым событием,
связанным с колебанием стои-

мости цемента, стал резкий рост, за-
фиксированный в 2007 году. В пе-
риод с начала весны до конца осени
повышение отпускных цен превыси-
ло 220 процентов. Был момент, ког-
да цена рядового цемента ПЦ 400
Д0 фактически сравнялась с ценой
белого цемента AALBORG White Cem
I 52,5 N, поставляемого морем из Да-
нии. Ожидания от запуска нового
предприятия «Группы ЛСР» связаны
с реальным повышением качества,
оптимизацией (а не банальным сни-
жением) стоимости, совершенство-
ванием логистики. На данный мо-
мент ни один из производителей
цемента не может похвастаться ни
качеством, ни стабильностью. Коэф-
фициент вариации по основным по-
казателям составляет более 20 про-
центов. В период, когда бетон при-
меняется как декоративный отде-
лочный материал, помимо основных
свойств также важны показатели од-
нородности по цвету и отсутствие
высолообразования. Кстати, на днях
мы получили сообщение: «ОАО
"Сланцевский цементный завод
"Цесла" уведомляет, что
с 10.03.2011 повышается отпускная
цена на цемент всех марок в сред-
нем на 250 рублей за тонну».

Источник: ЗАО «Экспериментальный завод»
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По данным агентства полного цикла
ООО «Массив-Медиа», всего 4% строек
Санкт-Петербурга сопровождается кон-
структивным продвижением, большая
часть компаний не готова тратить на рас-
крутку значительную сумму с шестью нуля-
ми, предпочитая планомерное размещение
в СМИ и наружную рекламу. Между тем
грамотная работа с населением способна
превратить негативно настроенную обще-
ственность в главных союзников при стро-
ительстве того или иного объекта. «Безус-
ловно, огромную ошибку компании сдела-
ли в период кризиса, когда сократили рас-
ходы на PR, но это хоть как-то объяснимо.

Но и в период безудержного роста мало кто
задумывался о продвижении, надеясь на
авось. Теперь компании, грамотно продаю-
щие свой продукт, можно по пальцам пере-
считать», – говорит представитель ООО
«Массив-Медиа» Екатерина Томилова. 

«Пиаром сопровождаются только очень
крупные стройки, такие как дамба, ЗСД,
"Северная долина", "Охта-центр". Но тут
нужно различать цели: например, ОАО
"Газпром" пыталось сгладить негативное
восприятие объекта со стороны обществен-
ности, ООО "Главстрой-СПб" использовало
скорее продуктовое продвижение, в том
числе и для облегчения взаимодействия
с подрядчиками. Но несмотря на это,
PR-кампания первых из-за некачественно-
го исполнения с треском провалилась, аг-
рессивная политика вторых доказала пра-
вильность выбранного пути. Хотя и в том,
и в другом случае затраты на продвижение
составляли десятки миллионов долларов.
Так, затраты на рекламу "Охта-центра" со-
ставили порядка 1,4 миллиарда рублей», –
объясняет ситуацию генеральный директор
одного из PR-агентств города. 

«Основная ошибка большинства девело-
перов в том, что они подключают к проекту
PR-специалистов лишь на этапе реализа-
ции проекта, то есть тогда, когда строители
уже завезли технику на площадку. По ста-
рой привычке никому не приходит в голову
учесть мнение общественности до запуска
проекта. Вот мы и видим яркие примеры,
такие как "Охта-центр" или проекты ком-
пании "Макромир", против которых неод-
нократно поднимались общественные ор-
ганизации и местные жители. А ведь стои-
ло лишь изначально трезво оценить ситуа-
цию, по возможности скорректировать
проект, а еще лучше предварительно прове-

сти различные PR-мероприятия, сформи-
ровав тем самым лояльность к компании
и к проекту в частности», – комментирует
ситуацию Максим Белозеров, руководи-
тель компании «ГлавШтаб», неоднократно
разрабатывавшей PR-кампании для строи-
тельных организаций. 

Он также отметил, что грамотным пиа-
ром иногда удавалось практически выта-
щить проект, когда, казалось бы, формаль-
ное проведение общественных слушаний
могло повлиять на дальнейший ход собы-
тий. При этом результаты слушаний чаще
всего не могли привести к закрытию про-
екта, но становились причиной затягива-
ния сроков и дополнительных вложений
со стороны инвесторов. А стоило бы изна-
чально определить все информационные
риски и провести добротную разъясни-
тельную работу, и тогда любое упомина-
ние о проекте в СМИ только положитель-
но отражалось бы на репутации компании. 

Однако пиар-мероприятия необходимы
не только на этапе подготовки. Это доказы-
вают периодические публикации и сюжеты
на телеканалах о жалобах жителей на шум,
возникшие трещины в стенах близстоящих
к стройке домов, незаконный снос деревьев
и прочих причинах негодования. Любые
сложности с общественностью всегда мож-
но уладить посредством адекватной реак-
ции со стороны девелоперов. Адекватной –
это не только когда компания готова пойти
на компромисс. Хорошие пиар-специалис-
ты могут подать все очень красиво. И тогда
цепочка «общественность – СМИ – власть»
ни за что не приведет к серьезным пробле-
мам для компании и ее проекта.

«Содержать большой штат для продви-
жения весьма накладно, да и не нужно: до-
статочно основных действующих лиц –

маркетолога и рекламщика. Остальных
можно взять на аутсорсинг. Например, ус-
луги хорошей команды пиарщиков стоят
от 150 тысяч рублей в месяц. Пожалуй, са-
мый дорогостоящий PR направлен на фор-
мирование лояльности к проекту, он вклю-
чает проведение пресс-мероприятий, раз-
мещение имиджевой рекламы в СМИ
и прочее. Он стоит несколько миллионов
рублей», – считает г-жа Томилова. Также
придется раскошелиться на возмещение
расходов субподрядчиков, оплату труда
основного персонала и нанимаемых кон-
сультантов, аренду офиса, транспорта, свя-
зи, командировочных, то есть всех необхо-
димых материальных ресурсов для осу-
ществления проекта. 

Тысячами долларов оценивается и так на-
зываемый черный PR. Если же к этому под-
ключается телевидение, то суммы могут
возрастать в разы. «На моей памяти про-
изошло два интересных случая, связанных
со строительной отраслью. Помню, одна
компания после того, как проиграла битву
за земельный участок, устроила флешмоб
старушек. Они выступали против уплотни-
тельной застройки, приезжало телевидение.
В общем, ситуация решилась достаточно
мирно. Строительная компания откупилась
от митингующих несколькими квартирами.
Атаке черных пиарщиков подвергся
и "Строительный трест", тогда речь шла
о конфликте с собственниками построенно-
го торгового комплекса "Купеческий двор".
В СМИ появились сообщения о проблемах
внутри компании и серьезных перестанов-
ках в руководстве фирмы, также было за-
фиксировано создание сайта-двойника, на
котором размещалась порочащая компа-
нию информация», – рассказывает Андрей
Ситков, антикризисный управляющий.

Строители выходят на связь с общественностью
Ярослава Задорина / Провал проекта по строительству высотки «Охта-центра» заставил
строительное сообщество вновь вернуться к теме PR-сопровождения строительных проек-
тов. Отказ городских властей от проекта небоскреба наглядно продемонстрировал девело-
перам, что общественное мнение нужно готовить задолго до начала строительных работ.

кстати

Однако не всегда только гра-
мотный пиар приводит к раз-

решению спорных ситуаций. Иногда
все решается при помощи легкого
давления властей на мнение жите-
лей города. Например, если бы вы-
слушивались все несогласные, не
было бы Эйфелевой башни в Пари-
же, которую называли «проклятой
железякой», не был бы воссоздан
центр Берлина или новый лондон-
ский Сити, он же «огурец». Прези-
дент «Ромир Холдинг» Андрей Ми-
лехин уверен: если прислушиваться
к общественному мнению по любо-
му поводу, город перестанет разви-
ваться. «Париж строился вопреки
общественному мнению. Барон Ос-
ман в свое время посносил в Пари-
же все к чертям собачьим и постро-
ил город, которым теперь все восхи-
щаются. Я не призываю буквально
следовать примеру Османа, но и ка-
тегоричное отвержение высотной
застройки тоже не поддерживаю», –
отметил г-н Милехин.

Ярослава Задорина / Участ-
ники рынка уверены, что
противодействие обще-
ственности ряду крупных
строительных проектов воз-
никает из-за того, что в го-
роде до сих пор нет четкой
стратегии развития.

Президент NAI Becar Алек-
сандр Шарапов уверен, что все
проблемы – из-за неокрепшей
градостроительной политики
властей, и если что-то пиарить,
то в первую очередь концеп-
цию градостроительного раз-
вития. «Сначала из нашего го-
рода делали туристический
центр, потом идея поменя-
лась – мы вдруг стали финансо-
вой столицей, потом портовым
городом. Конечно, населению
не разобраться, почему город-
ские власти принимают то или
иное градостроительное реше-
ние», – говорит г-н Шарапов.

«У нас не выработана адек-
ватная стратегическая полити-
ка развития города, потому
что мы до сих пор не умеем
донести до жителей нужную
информацию. Отказ от реали-
зации "Охта-центра" был
большой стратегической
ошибкой, но людям вовремя
этого не объяснили», – счита-
ет генеральный директор
Hansa SPb Development Олег
Барков. 
Взаимодействие власти, биз-
неса и жителей Петербурга
в вопросах градостроительно-
го развития – это миф, считает
вице-президент НП «Гильдия
управляющих и девелоперов»
Александр Гришин, никто ни
с кем не договаривается. «Биз-
нес никогда не будет социаль-
но ориентированным, пред-
принимателям главное – из-
влечь выгоду, даже если в не-
которых случаях придется на-

рушить закон. Власть – это ад-
министрация, она не слушает
население. Тандем власти и
бизнеса не обращен к жите-
лям», – уверен г-н Гришин. Но
с его мнением согласны дале-
ко не все представители биз-
неса. Так, генеральный дирек-
тор ГК «Тэтра Электрик» Ян
Абубакиров знает, что обще-
ственное мнение побороть
очень сложно. «Мне кажется,
что с жителями города невоз-
можно договориться. Мы же
всегда идем навстречу, однако
встречаем сопротивление.
Нам нередко вслед за обще-
ственным мнением приходи-
лось менять концепцию проек-
та», – отметил г-н Абубакиров. 
Руководитель группы оценки
недвижимости «Института
проблем предпринимательст-
ва» Алексей Шаскольский счи-
тает, что местные жители по-
рой выходят на акции бездум-

но, такие митинги надо вовре-
мя различать и пресекать.
«Если бы в 1703 году Петр
проводил общественные слу-
шания с местным финским на-
селением по поводу строи-
тельства новой столицы, то
реакция финнов, желавших
здесь собирать клюкву и ло-
вить рыбу, была бы вполне
предсказуемой», – привел
пример эксперт.
Руководитель проектного на-
правления Центра стратегиче-
ских разработок «Северо-За-
пад» Эдуард Бозе вообще вы-
сказался о Генеральном плане
Санкт-Петербурга как о «мерт-
вом документе»: «Петербург
всегда развивался по принци-
пу равновысотной застройки
с отдельными высотными до-
минантами. Такой доминантой
и мог стать "Охта-центр".
Проблема здесь в другом.
Большинство наших проблем-
ных проектов страдают от мо-
лодости девелопмента. И "Ох-
та-центр" тоже».

Непонятно, что пиарить
Жители разных районов Пе-
тербурга по-разному отно-
сятся к идее активного осво-
ения градостроительной
среды города. Так, исследо-
вание международной ком-
пании Gallup International
показало, что жители Кол-
пино, Выборгского и При-
морского районов поддер-
живают жилое и коммерчес-
кое строительство в своем
районе. Наименее лояльны
к современному строитель-
ству жители Василеостров-
ского, Адмиралтейского,
Центрального и Невского
районов Санкт-Петербурга.
«Более 84,1 процента одоб-
ряют новое строительство.
По нашим оценкам, только
20,7 процента респонден-
тов против возведения вы-
сотных зданий. Да и этих
"противников" частично

можно перевербовать в со-
юзники», – считает директор
BBSS Gallup International Ан-
дрей Райчев. Он также уточ-
нил, что Петербург ничем не
отличается от других круп-
ных городов. Есть опреде-
ленная категория людей, ко-
торая всегда противится по-
явлению нового. Зачастую
своим консерватизмом она
заражает других. Но, несмот-
ря на это, в целом жители
Санкт-Петербурга считают
отказ от современного стро-
ительства неправильным.
23,8% горожан видят Петер-
бург только музейным цент-
ром и выступают против лю-
бого современного строи-
тельства. Причем негатив-
ную оценку новым объектам
дают люди, которые никогда
не были в крупных городах
за границей.

общественное мнение



ЗАКЛЮЧЕНИЕ

о результатах публичных слушаний

Выборгский район, МО Сампсониевское
9 марта 2011 г.

Полное наименование проекта документации: Проект
планировки и проект межевания территории, ограни�
ченной Выборгской ул., Лесным пр., ул. Комиссара
Смирнова, Большим Сампсониевским пр., в Выборгском
районе Санкт�Петербурга.
Организатор подготовки документации: ООО «Дом Мод

Плюс Девелопмент».

Перечень поступивших письменных обращений физиче�
ских и юридических лиц:
– вх. № ОБ�1�938/11�0�0 от 28.02.2011 – 1 лист,
– вх. № 1460 от 03.03.11 – 5 листов,
– вх. № ОБ�1�1048/11�0�0 от 04.03.2011 – 2 листа, 
– вх. № ОБ�1�1050/11�0�0 от 04.03.2011 – 1 лист.
В период публичных слушаний по документации
с 25.01.2011 по 04.03.2011 проведено:
1. Информирование заинтересованных лиц:
1.1. Публикация: Информационное сообщение опубли�
ковано 25 января 2011 г. в газете «Невское время»
№ 11(4753).
1.2. Другие способы информирования:
– размещение объявления на сайте администрации Вы�
боргского района;
– адресная рассылка информационного сообщения в со�
ответствии с п. 3 ст. 9 Закона Санкт�Петербурга от
05.07.2006 № 400�61 «О порядке организации и проведе�
ния публичных слушаний и информирования населения
при осуществлении градостроительной деятельности
в Санкт�Петербурге»;
– уведомление представителей общественности и орга�
низаций.
2. Организации экспозиции документации: Санкт�Петер�
бург, Большой Сампсониевский пр., 86, в здании адми�
нистрации Выборгского района, 4�й этаж, около каб. 414
(409), с 07.02.2011 по 28.02.2011.
3. Обсуждение документации: 28 февраля 2011 г.
в 14.00. по адресу: Большой Сампсониевский пр., 86, ак�
товый зал.
В ходе общественных обсуждений по обобщенным мате�
риалам могут быть приняты к рассмотрению следующие
замечания и предложения:
1. Крыжановская М.О.:
– необходимо строительство парковок;
– необходимо строительство детских садов;
– если будет принято решение на строительство объек�
та, то он не должен быть выше 4 этажей.
2. Меньшикова И.Н.:
1) Абсолютно непонятно, каким образом участок земли,
отданный в аренду до середины XXI века, оказался в ча�
стной собственности.
2) Объявлений о продаже участка не было. Ни аукциона,
ни цены объявлено не было.
3) Карты квартала, которые представлены разработчи�
ком, содержат ошибки, так, например, участок, занятый
стадионом «Прибой», обозначен как свободная земля,
на которой можно осуществлять жилую застройку.
4) На месте стадиона «Красная заря» и на месте стадио�
на «Прибой» в позапрошлом веке находилось кладбище
при церкви Иоанна Предтечи. Даже атеисты советской
эпохи никогда не строили серьезных объектов на клад�
бищенских землях.
5) В этом квартале находятся две школы. Они пользова�
лись стадионом «Прибой». Строительство на данном зе�
мельном участке объекта лишит их возможности зани�
маться спортом.
6) Выборгский Дворец культуры перестал оправдывать
свое функциональное назначение.
7) Государство проявляет свою заинтересованность
в том, чтобы население рожало детей и растило их здо�
ровыми. Предлагаемый вариант использования терри�
тории, предложенный разработчиками, входит в прямое
противоречие с поставленными государством и Прези�
дентом РФ задачами.
Перечень отклоненных замечаний и предложений:
1. Кажукало Л.Е. –собственник здания гаража кадастро�
вый номер 78:36:5007:2:27, расположенного на земель�
ном участке кадастровый номер 78:36:5007:9 по адресу:
Санкт�Петербург, Выборгская ул., 9: Сохранить установ�
ленное в настоящий момент назначение земельного
участка кадастровый номер 78:36:5007:9 под размеще�
ние здания гаража, используемого под спортивный авто�
клуб и ремонтную базу. Ответ: Данный вопрос не являет�
ся предметом обсуждения на публичных слушаниях по
документации по планировке территории. Изменение
функционального назначения земельного участка не
рассматривается в процессе разработки документации
по планировке территории.
2. ООО «Инвестстрой корпорация», исх. № 27 от
03.2011: Прошу включить в протокол следующее заме�
чание: участь в ППТ размещение детского дошкольного
учреждения на 75 мест на участке площадью 3100 кв. м
по адресу: ул. Комиссара Смирнова, 13. Ответ: Приоб�
щено к протоколу публичных слушаний от 05.03.2011.
Данный вопрос не является предметом обсуждения на
публичных слушаниях документации по планировке
территории. Для решения вопроса учета в разрабаты�
ваемой документации по планировке территории раз�
мещения детского дошкольного учреждения по адресу
ул. Комиссара Смирнова, 13 необходимо было в уста�
новленном порядке обратиться к разработчику доку�
ментации.
3. Крыжановская М.О.: Сохранить назначение данной
территории: общедоступная спортивная площадка. От�
вет: В соответствии со ст. 209 Гражданского кодекса Рос�
сийской Федерации: 1) Собственнику принадлежат пра�
ва владения, пользования и распоряжения своим иму�
ществом; 2) собственник вправе по своему усмотрению
совершать в отношении принадлежащего ему имущест�
ва любые действия, не противоречащие закону и иным
правовым актам и не нарушающие права и охраняемые
законом интересы других лиц, в том числе отчуждать
свое имущество в собственность другим лицам, переда�

вать им, оставаясь собственником, права владения,
пользования и распоряжения имуществом, отдавать
имущество в залог и обременять его другими способа�
ми, распоряжаться им иным способом.
Выводы по результатам публичных слушаний:
Публичные слушания проекта планировки и проекта ме�
жевания территории квартала, ограниченного Пирогов�
ской наб., Евпаторийским пер., Большим Сампсониев�
ским пр. и Финляндским пр., в Выборгском районе
Санкт�Петербурга признать состоявшимися.
Процедура информирования населения произведена со�
гласно действующему законодательству.
До граждан, присутствовавших на публичных слушаниях,
в соответствии с действующим законодательством, дове�
дены основные положения проекта планировки и проекта
межевания территории, ограниченной Выборгской ул.,
Лесным пр., ул. Комиссара Смирнова, Большим Сампсо�
ниевским пр., в Выборгском районе Санкт�Петербурга.
Письменные обращения граждан, зарегистрированные
в течение 4 дней со дня проведения публичных слуша�
ний, приобщены к протоколу публичных слушаний, а за�
мечания и предложения учтены при составлении заклю�
чения о результатах публичных слушаний.
Граждане, присутствующие на публичных слушаниях,
высказались против утверждения предложенного вари�
анта документации по планировке территории.

ПРАВИТЕЛЬСТВО САНКТ0ПЕТЕРБУРГА

КОМИТЕТ ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ

РАСПОРЯЖЕНИЕ

№ 76 от 11.03.2011
Об утверждении Положения о порядке формирования

Адресного плана подготовки документов для торгов на

право строительства, реконструкции, приспособления

для современного использования

На основании постановления Правительства Санкт�Пе�
тербурга от 30.12.2010 № 1813 «Об утверждении Положе�
ния о порядке взаимодействия исполнительных органов
государственной власти Санкт�Петербурга при подготов�
ке и принятии решений о предоставлении объектов не�
движимости для строительства, реконструкции, приспо�
собления для современного использования»:
1. Утвердить Положение о порядке формирования
Адресного плана подготовки документов для торгов на
право строительства, реконструкции, приспособления
для современного использования (далее – Положение)
согласно приложению № 1.
2. Установить, что Адресный план на 2011 год формиру�
ется в течение месяца с момента вступления в силу на�
стоящего распоряжения в порядке, установленном По�
ложением.
3. Контроль за исполнением настоящего распоряжения
возложить на первого заместителя председателя Коми�
тета по строительству Н.В. Крутова.
Председатель Комитета В.В. Семененко

Приложение № 1 к распоряжению Комитета
по строительству от 11.03.2011 № 76

Положение о порядке формирования Адресного плана

подготовки документов для торгов на право 

строительства, реконструкции, приспособления 

для современного использования

1. Общие положения.
1.1. Настоящее Положение определяет Порядок форми�
рования Адресного плана подготовки документов для
торгов на право строительства, реконструкции, приспо�
собления для современного использования (далее –
Адресный план).
1.2. Уполномоченные организации:
1.2.1. Санкт�Петербургское государственное учреждение
«Управление инвестиций» (далее – Управление инвести�
ций) осуществляет организационно�техническое обеспе�
чение исполнения государственной функции Комитета
по строительству по подготовке документации, необхо�
димой для проведения торгов по продаже земельных
участков для строительства, продаже права на заключе�
ние договора аренды земельного участка на инвестици�
онных условиях для строительства, продаже права на за�
ключение инвестиционного договора, а также формиро�
вания Адресного плана;
1.2.2. в отношении объектов недвижимости, располо�
женных в пределах территорий, указанных в постанов�
лении Правительства Санкт�Петербурга от 14.12.2004
№ 1961 «О развитии территорий, предназначенных для
размещения объектов производственного, транспортно�
логистического, общественно�делового и складского на�
значения», Санкт�Петербургское государственное уч�
реждение «Городское агентство по промышленным ин�
вестициям» (далее – ГАПИ) осуществляет обеспечение
исполнения государственной функции исполнительных
органов государственной власти Санкт�Петербурга по
подготовке документации, необходимой для проведения
торгов по продаже земельных участков для строительст�
ва, продаже права на заключение договора аренды зе�
мельного участка на инвестиционных условиях для стро�
ительства, продаже права на заключение инвестицион�
ного договора, а также формирования Адресного плана;
1.2.3. в отношении объектов недвижимости, предостав�
ляемых в целях реализации стратегических инвестици�
онных проектов и реализуемых стратегическими инвес�
торами, реализации проектов в порядке, предусмотрен�
ном Законом Санкт�Петербурга от 20.12.2006 № 627�100
«Об участии Санкт�Петербурга в государственно�част�
ных партнерствах», – Санкт�Петербургское государ�
ственное учреждение «Агентство стратегических инвес�
тиций» (далее – АСИ) осуществляет обеспечение испол�
нения государственной функции исполнительных орга�
нов государственной власти Санкт�Петербурга по подго�
товке документации, необходимой для проведения тор�
гов по продаже земельных участков для строительства,
продаже права на заключение договора аренды земель�
ного участка на инвестиционных условиях для строи�
тельства, продаже права на заключение инвестиционно�
го договора, а также формирования Адресного плана.

2. Порядок формирования Адресного плана.
2.1. Уполномоченные организации ежегодно, в течение
последнего месяца текущего года, формируют и направ�
ляют в Комитет по строительству адресные планы подго�
товки документов для торгов на право строительства,
реконструкции, приспособления для современного ис�
пользования на последующий год, в пределах своей ком�
петенции (далее –планы подготовки документов для тор�
гов уполномоченных организаций) по форме согласно
приложению № 1 к настоящему положению.
2.2. Планы подготовки документов для торгов уполномо�
ченных организаций состоят из следующих разделов:
2.2.1. Текущего периода, в который включаются объекты
недвижимости, документацию в отношении которых
планируется разработать в году, на который формирует�
ся Адресный план.
2.2.2. Будущего периода, в который включаются объек�
ты недвижимости, документацию в отношении которых
в полном объеме планируется разработать за предела�
ми года, на который формируется Адресный план.
2.3. Комитет по строительству утверждает планы подго�
товки документов для торгов уполномоченных организа�
ций в виде отдельных документов либо в виде единого
документа – Адресного плана.
Для утверждения Адресного плана в виде единого доку�
мента Управление инвестиций ежегодно в течение по�
следнего месяца текущего года формирует Адресный
план из планов подготовки документов для торгов упол�
номоченных организаций и направляет его в Комитет по
строительству. 
Совокупность планов подготовки документов для торгов
уполномоченных организаций, утвержденных Комите�
том по строительству, составляет Адресный план.
Проект правового акта Комитета по строительству, ут�
верждающего план подготовки документов для торгов
уполномоченной организации либо Адресный план, со�
гласовывается на совещании у вице�губернатора, отве�
чающего за решение вопросов капитального строитель�
ства и реконструкции объектов недвижимости, дорож�
ного строительства в части развития новых территорий,
архитектуры и градостроительства, земельной политики
Санкт�Петербурга в целях капитального строительства,
а также обеспечивающего координацию деятельности
исполнительных органов государственной власти Санкт�
Петербурга в данной сфере, взаимодействие Правитель�
ства Санкт�Петербурга с органами и организациями,
осуществляющими деятельность в данной сфере (да�
лее – вице�губернатор Санкт�Петербурга).
2.4. Адресный план формируется:
2.4.1. Из земельных участков, расположенных в грани�
цах территорий, на которые утверждены проекты плани�
ровки территорий и проекты межевания территорий.
Земельные участки, указанные в настоящем пункте по�
ложения, включаются в Адресный план после утвержде�
ния проектов планировки территорий и проектов меже�
вания территорий.
2.4.2. Из земельных участков, расположенных в грани�
цах территорий, на которые отсутствуют утвержденные
проекты планировки территорий и проекты межевания
территорий.
Для включения в Адресный план земельных участков,
указанных в настоящем пункте положения, Комитет по
градостроительству и архитектуре в десятидневный срок
со дня получения запроса уполномоченной организации
осуществляет подготовку заключения о виде разрешен�
ного использования земельного участка, функциональ�
ном назначении планируемого объекта капитального
строительства в соответствии с Законом Санкт�Петер�
бурга от 16.02.2009 № 29�10 «О Правилах землепользо�
вания и застройки Санкт�Петербурга», а также сроках
выдачи градостроительного плана земельного участка,
планируемого к включению в Адресный план.
2.4.3. Из объектов недвижимости в соответствии
с п. 4.2.11.2 и п. 6.13.2 Положения о порядке взаимодей�
ствия исполнительных органов государственной власти
Санкт�Петербурга при подготовке и принятии решений
о предоставлении объектов недвижимости для строи�
тельства, реконструкции, приспособления для совре�
менного использования, утвержденного постановлени�
ем Правительства Санкт�Петербурга от 30.12.2010
№ 1813 (далее – Положение).
2.4.4. На основании предложений исполнительных орга�
нов государственной власти Санкт�Петербурга о включе�
нии земельных участков в Адресный план.
2.5. С целью получения информации об объекте недви�
жимости, до включения объекта недвижимости в Адрес�
ный план, уполномоченная организация вправе напра�
вить запросы в уполномоченные исполнительные орга�
ны государственной власти Санкт�Петербурга в соответ�
ствии с п. 2.2, п. 4.1.1�4.1.7 Положения, а также в Комитет
финансов Санкт�Петербурга о наличии предусмотрен�
ных бюджетом Санкт�Петербурга бюджетных ассигнова�

ний либо о возможности предусмотреть в бюджете
Санкт�Петербурга бюджетные ассигнования уполномо�
ченной организации на обеспечение подготовки доку�
ментации, необходимой для проведения торгов в отно�
шении объекта недвижимости, планируемого к включе�
нию в Адресный план.
2.6. Объект недвижимости исключается из Адресного
плана в случае, если:
2.6.1. В соответствии с экологическими, градостроитель�
ными, имущественными, инженерно�техническими и ины�
ми условиями его использования не могут быть подготов�
лены документы, необходимые для проведения торгов по
продаже земельных участков для строительства, продаже
права на заключение договора аренды земельного участ�
ка на инвестиционных условиях для строительства, прода�
же права на заключение инвестиционного договора;
2.6.2. Отсутствуют предусмотренные бюджетом Санкт�Пе�
тербурга бюджетные ассигнования и (или) отсутствует
возможность предусмотреть в бюджете Санкт�Петербурга
бюджетные ассигнования уполномоченной организации
на обеспечение подготовки документации, необходимой
для проведения торгов в отношении объекта недвижимо�
сти, планируемого к включению в Адресный план.
3. Внесение изменений и дополнений в Адресный план,
исполнение Адресного плана.
3.1. Внесение изменений и дополнений в Адресный план
осуществляется Комитетом по строительству в течение
года, на который сформирован Адресный план, на осно�
вании предложений уполномоченных организаций.
Проект правового акта Комитета по строительству, кото�
рым вносятся изменения и (или) дополнения в Адресный
план, согласовывается на совещании у вице�губернато�
ра Санкт�Петербурга.
3.2. Перемещение объектов недвижимости из раздела
текущего периода в раздел будущего периода, а также
из раздела будущего периода в раздел текущего периода
осуществляется Комитетом по строительству, в течение
года, на который сформирован Адресный план, на осно�
вании предложений уполномоченных организаций.
Проект правового акта Комитета по строительству, кото�
рым осуществляется перемещение объектов недвижи�
мости из раздела текущего периода в раздел будущего
периода, а также из раздела будущего периода в раздел
текущего периода, согласовывается на совещании у ви�
це�губернатора Санкт�Петербурга.
3.3. Исполнение Адресного плана осуществляется упол�
номоченными организациями в пределах лимитов де�
нежных средств, выделенных бюджетом Санкт�Петер�
бурга на организационно�техническое обеспечение ис�
полнения государственной функции по подготовке доку�
ментации, необходимой для проведения торгов по про�
даже земельных участков для строительства, продаже
права на заключение договора аренды земельного
участка на инвестиционных условиях для строительства,
продаже права на заключение инвестиционного догово�
ра, Управлению инвестиций, ГАПИ, АСИ, на соответству�
ющий финансовый год.
3.4. Результатом исполнения Адресного плана является:
3.4.1. Подготовка документов, необходимых для прове�
дения торгов по продаже земельных участков для строи�
тельства, продаже права на заключение договора арен�
ды земельного участка на инвестиционных условиях для
строительства, продаже права на заключение инвести�
ционного договора;
3.4.2. Подготовка документов, обосновывающих необхо�
димость реализации пункта 3.2 настоящего Положения;
3.4.3. Подготовка документов, обосновывающих необхо�
димость исключения объекта недвижимости из Адресно�
го плана в связи с невозможностью подготовки докумен�
тов, необходимых для проведения торгов по продаже зе�
мельных участков для строительства, продаже права на
заключение договора аренды земельного участка на ин�
вестиционных условиях для строительства, продаже пра�
ва на заключение инвестиционного договора.

Приложение № 1 к Положению о порядке
формирования Адресного плана подготовки

документов для торгов на право строительства,
реконструкции, приспособления

для современного использования

Адресный план подготовки документов для торгов

на право строительства, реконструкции, 

приспособления для современного использования

№№  ААддрреесс  ООррииееннттииррооввооччннааяя ООррииееннттииррооввооччнныыйй
пп//пп ппллоощщааддьь  ззееммеелльь�� ссрроокк  ппооддггооттооввккии

ннооггоо  ууччаассттккаа,,  кквв..  мм ддооккууммееннттааццииии
I. Текущий период

II. Будущий период
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Комитет по строительству сообщает о приеме заявлений на разработку документации, необходимой 

для проведения торгов по предоставлению объектов недвижимости для строительства, реконструкции,

приспособления для современного использования по следующим территориям 

№№ ААддрреессаа  ззееммееллььнныыхх  ууччаассттккоовв
ККооллппииннссккиийй  ррааййоонн
1 пос. Понтонный, территория восточнее Колпинской ул., западнее р. Большая Ижорка, ограниченная 

с севера границей зоны Д, с юга – границей зоны ПД
ННееввссккиийй  ррааййоонн
2 территория, ограниченная Советским пр., полосой отвода железной дороги, береговой линией 

р. Славянки, проектируемой магистралью
Заявление на разработку документации по указанной территории подается заинтересованным лицом
в произвольной форме в адрес СПб ГУ «Управление инвестиций» с указанием адреса земельного участка, размера
вознаграждения, который не может превышать 10% от суммы, выручаемой от предоставления объекта
недвижимости, срока разработки документации. К заявлению прикладываются нотариально заверенные копии
учредительных документов. Адрес СПб ГУ «Управление инвестиций»: 190000, Санкт�Петербург, пер. Пирогова, 5,
ком. 359, телефон для справок: 570�32�89.

Также Комитет по строительству сообщает о прекращении приема заявлений в отношении следующей

территории (публикация от 29.03.2010 № 11(403))  

№
ННееввссккиийй  ррааййоонн
1 Санкт�Петербург, Невский район, Усть�Славянка, Советский пр., южнее д. 3За, лит. Р
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