
Совладелец холдинга «Адамант»
Игорь Лейтис откроет в Петербурге
третий по счету торговый комплекс под
брендом «Континент». Он будет
построен у станции метро «Звездная».

«Адамант» откроет 
новый «Континент», стр. 8

События

В Петербурге могут изменить
процедуру общественных
слушаний. Такую идею высказал
на днях вице-губернатор
Роман Филимонов.

Коммерческая недвижимость

Финансы, стр. 10-11 • Круглый стол, стр. 20-21

В санкт-петербургских вузах, готовящих специалистов в области строительства,
заканчиваются вступительные экзамены. Окончательные итоги еще не подведены, но,
по предварительным данным, в этом году конкурс был меньше, чем в прошлом.
Объясняется это не снижением интереса к специальности, а демографическим спадом
в стране в начале 1990-х годов. (Подробнее на стр. 18)

Четыре вуза на все стройки города

Строителей выслушают 
по-другому, стр. 5
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CREDO
Лучшее СМИ, освещающее
российский рынок недви-
жимости (лауреат 2009 г.)

ЗОЛОТОЙ ГВОЗДЬ
Лучшее специализирован-
ное СМИ (номинант 2004–

2007 гг.)

СТРОИТЕЛЬ ГОДА
Лучшее 

профессиональное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

КАИССА
Лучшее электронное СМИ,

освещающее рынок
недвижимости 
(лауреат 2009)

Газета выходит при поддержке
и содействии аппарата
полномочного представителя
Президента Российской
Федерации в Северо-Западном
федеральном округе.

Осенью Фонд имущества Петербурга
впервые проведет «голландские» аукци-
оны (на понижение стартовой цены), где
будут продавать имущество из городской
собственности. Туда попадут объекты, ко-
торые не смогли продать на обычном, «ан-
глийском» аукционе. В основном это ком-
мерческие «встройки», которые приобре-
тает малый и средний бизнес. «До сих пор
непроданные лоты мы снова готовили
к обычному аукциону. И могли без резуль-
тата продавать один и тот же объект не-
сколько раз. А поскольку
«встройки» – объек-
т ы н е д о р о г и е ,
з а т р а т ы д е н е г
и времени на их

продажу были неоправданно завыше-
ны», – говорят в Фонде имущества.

Согласно новым правилам объект попадет
на торги по той же цене, по которой он вы-
ставлялся на несостоявшийся «английский»
аукцион. Если при объявлении стартовой це-
ны никто из участников аукциона не согла-
сился приобрести лот, стартовая стоимость
будет снижена в соответствии с шагом на по-
нижение. Минимальная цена продажи может
быть не ниже чем 50% стартовой. Если на лот
окажется несколько претендентов, они будут
торговаться на повышение цены. Голланд-
ская схема этого не запрещает. «Таким обра-
зом рынок нащупает реальную цену каждого
объекта», – уверены в Фонде имущества. 

Первые торги по голландской схеме со-
стоятся осенью текущего года. Город гото-
вит документы для продажи 29 объектов
(28 нежилых помещений в разных районах
города и одно нежилое здание).

Генеральный директор Фонда имущества
Андрей Степаненко уверен, что новый спо-
соб продажи городского имущества будет
эффективным. «Низкая минимальная цена
продажи всегда привлекает внимание потен-
циальных покупателей. И лот в таких усло-

виях часто продается с хорошим превы-
шением. Это законы
рынка: товар нужно вы-
ставить за небольшую
цену, которую поднимут
уже сами участники тор-
говой сессии», – говорит
Андрей Степаненко.

«Предложение о проведении аукцио-
нов по голландской схеме – попытка от-
ветить на мнение рынка о завышенной
первоначальной стоимости объектов,
продаваемых государством», – считает
партнер, руководитель практики по не-
движимости и инвестициям юридичес-
кой компании «Качкин и партнеры»
Дмитрий Некрестьянов. Участники рын-
ка говорят, что голландская схема ком-
фортна психологически, поскольку поку-
патель всегда стремится снизить цену.
«В данном случае исчезнет проблема рос-
та цены через схему участия подставных
лиц. Вопрос останется лишь в том, на-
сколько лимит минимальной цены в 50%
обеспечит выгодность продажи», – счи-
тает руководитель направления консал-
тинга компании Praktis CB Татьяна Ябло-
кова. А по мнению управляющего парт-
нера LCMC Дмитрия Золина, в россий-
ских условиях подобная схема может
быть еще более коррупционной, чем пре-
дыдущая. «Учитывая низкий порог мини-
мальной цены, в случае аффилированно-
сти участников торгов одному лицу пони-
жение цены лота может быть максималь-
ным. То есть город в результате недопо-
лучит прибыль, а определенные компа-
нии смогут купить интересующие их по-
мещения за половину от рыночной стои-
мости», – предупреждает он.

«Встройки» продадут
по-голландски
Владимир Кайбышев / Фонд имущества Петербурга осенью начнет продавать городскую
собственность по голландской схеме – на понижение стартовой цены. На такие торги по-
падут объекты, которые не нашли покупателей на обычных аукционах.

вопрос номера

Вице-губернатор Петербурга Ро-
ман Филимонов предложил для
решения конфликтов в области
градостроительства создать спе-
циальный третейский суд, реше-
ние которого было бы обяза-
тельным для всех. А что, по ва-
шему мнению, может уладить
градостроительные конфликты?

ММаарркк  ЛЛееррннеерр,,  ччллеенн  ссооввееттаа  ГГиилльь--
ддииии  ууппррааввлляяюющщиихх  ии  ддееввееллооппеерроовв,,
ггееннееррааллььнныыйй  ддииррееккттоорр  ккооммппааннииии
««ППееттррооппоолльь»»::
– Большинство так называемых
правозащитных организаций –
люди, занимающихся популист-
ской деятельностью, которые ра-
ди самопиара создают застройщи-
кам различные проблемы, пыта-
ясь заработать при этом полити-
ческие и иные дивиденды. 
Ничуть не умаляя важности во-
проса сохранения городской архи-
тектурной среды и исполнения
градостроительных законов, счи-
таю, что не нужно создавать еще
одну инстанцию в виде третей-
ского суда, которая породит оче-
редной виток коррупции на стро-
ительном рынке. 

ААллееккссааннддрр  ГГрриишшиинн,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ккооммппааннииии  VVMMBB  TTrruusstt::
– Не думаю, что само по себе нали-
чие третейского суда приведет
к согласию в вопросах градострои-
тельства. При желании и этот ор-
ган можно обвинить в предвзято-
сти и оспаривать его решения. На
мой взгляд, можно скорректиро-
вать систему общественных слу-
шаний: сделать ее более весомой
при согласовании проекта, ввести
право требования сбора квоты
подписей в поддержку или против
проекта, а также разработать кри-
терии на право участия в таких
слушаниях для их объективности.

ННииккооллаайй  ВВееччеерр,,  ввииццее--ппррееззииддееннтт
ГГииллььддииии  ууппррааввлляяюющщиихх  ии  ддееввееллоо--
ппеерроовв,,  ддииррееккттоорр  GGVVAA  SSaawwyyeerr
ССааннкктт--ППееттееррббуурргг::
– Суть третейского суда – не в по-
иске истины на основе закона,
а в примирении сторон. Для того
чтобы конфликтующие стороны
признали решение третейского
суда, необходимо их желание сде-
лать это. А если стороны не жела-
ют примириться, как в случае со
многими нашими градозащитни-

ками? Что тогда? Никакой третей-
ский суд не поможет. 

ДДммииттрриийй  ЩЩееггееллььссккиийй,,  ппррееззииддееннтт
ССааннкктт--ППееттееррббууррггссккоойй  ппааллааттыы  ннее--
ддввиижжииммооссттии::
– Градостроительные конфликты

гораздо эффективнее предотвра-
щать, а не разрешать. И сделать
это можно, только если не нару-
шать Градостроительный кодекс
и иные регламенты, существующие
в Петербурге. Идея создания тре-
тейского суда позитивна. Преиму-
щество третейского суда заключа-
ется в том, что скорость рассмотре-
ния дел в нем должна быть быст-
рее, чем в классическом арбитраж-
ном суде. В третейском суде суще-
ствует процедура, когда можно пер-
сонально обратиться к судье, мне-
ние и опыт которого вы уважаете.

ССввееттллааннаа  ДДееннииссоовваа,,  ннааччааллььнниикк  оотт--
ддееллаа  ппррооддаажж  ОООООО  ««ББФФАА--ддееввееллоопп--
ммееннтт»»::
– Волшебной палочки в этой сфе-
ре быть не может. Она настолько
по природе своей конфликтна
и затрагивает противоречивые
интересы разных групп людей, что

уповать на третейский суд, кото-
рый почему-то окажется более
эффективным чем, например, на-
родный, конечно, не приходится.
До тех пор пока будет столкнове-
ние интересов, конфликтных си-
туаций не избежать. 

ЕЕввггеенниийй  ШШииррссттоовв,,  ссттаарршшиийй  ююрриисстт
ппррааккттииккии  ппоо  ннееддввиижжииммооссттии  ии  иинн--
ввеессттиицциияямм  ююррииддииччеессккоойй  ккооммппаа--
ннииии  ««ККааччккиинн  ии  ппааррттннееррыы»»::
– Создание специализированного
третейского суда может поспособ-
ствовать разрешению уже произо-
шедших конфликтов, однако само
по себе не предотвратит возник-
новение новых споров в сфере
градостроительства. При этом
нельзя забывать, что передача
спора в третейский суд возможна
только по обоюдному согласию
обеих сторон. Поспособствовать
же сокращению числа конфлик-
тов в данной сфере, на мой
взгляд, может усиление публич-
ной ответственности за наруше-
ние нормативных требований,
с одной стороны, и более деталь-
ная проработка частных контракт-
ных отношений сторон, с другой.

цифра

объектов недвижимости
будут выставлены на торги
по голландской схеме
осенью этого года29

Генеральный директор Фонда имущества Петербурга Андрей Степаненко
решил продать «залежалый товар» непривычным для городского бизнеса
способом



события Строительный Еженедельник 28 (473) 25 07 2011 4

ТТррии  ллооккооммооттиивваа  ддлляя
ррыыннккаа  ннееддввиижжииммооссттии

Валерий Грибанов / Премьер-ми-
нистр России Владимир Путин вы-
ступил в пятницу на совещании по
вопросам развития малоэтажного
строительства. В ходе своего докла-
да чиновник наметил три основных
направления, которые, по его мне-
нию, необходимо развивать в бли-
жайшие годы. Во-первых, предсе-
датель правительства заявил, что
на стимулирование программ жи-
лищного строительства субъектов
Федерации в ближайшие пять лет
будет направлено порядка 25 млрд
рублей бюджетных ассигнований.
В основном средства будут направ-
лены на малоэтажное жилье.

Во-вторых, премьер-министр высказал
мнение о необходимости развивать ин-
ститут доходных домов, с тем чтобы мо-
лодые семьи имели возможность сни-
мать жилье по приемлемым ценам. Он
напомнил, что в Европе до 60% населе-
ния проживает в съемных квартирах,
в США – 35%, а в России – только 5%.
Наконец, по словам господина Путина,
необходимо сокращать чрезмерное ко-
личество бюрократических процедур
в строительстве. Премьер-министр при-
вел данные: в странах Организации
экономического сотрудничества и раз-
вития застройщик проходит в среднем
15 процедур, а в России – 50, на что
уходит около 700 дней. И это в четыре
раза больше, чем за рубежом. 
Некоторые озвученные Владимиром Пу-
тиным задачи городские власти пытают-
ся решить и без высочайших указаний.
Например, в июле начала работать про-
грамма сдачи жилья в социальный
найм. Пока город предложил в аренду
очередникам всего 500 квартир, но, су-
дя по всему, интерес к такому жилью бу-
дет высоким. Очевидно, что это самый
простой способ решить проблему оче-
редников. Не говоря уже о том, что
аренда делает жильцов гораздо более
социально ответственными, чем бес-
платное получение квартиры.
Несколько сложнее обстоит дело с ма-
лоэтажным жильем. Пока этот сегмент
развивает частный бизнес, помощь го-
рода заключается в лучшем случае
в том, что он не мешает. Хотя если
действительно начнут поступать бюд-
жетные миллиарды, у малоэтажных
проектов может появиться второе ды-
хание. Ведь коттеджные поселки раз-
виваются на окраинах, где транспорт-
ная ситуация далека от идеала – если
бюджетные средства будут направле-
ны на строительство дорог, на созда-
ние инфраструктуры, покупательская
активность возрастет. Пока в России
не существует культуры проживания
в пригородах в собственном жилье.
Появление домовладельцев породит
и новый класс с новым – индивидуа-
листическим – менталитетом. А именно
индивидуализм, как полагают некото-
рые специалисты в области общество-
ведения, – основа благополучия за-
падного мира.
Самым сложным и трудновыполнимым
можно считать наказ премьера устра-
нить бюрократические барьеры для
строителей. Устранять их должны чи-
новники, которые сами же эти барье-
ры и создавали. Пока что опыт пока-
зывает, что любые реформы госаппа-
рата только усугубляют ситуацию. На-
пример, любая инициатива по сокра-
щению армии чиновников неизменно
приводит к ее увеличению. Не случи-
лось бы так же и с согласованиями.
Уж лучше пусть остается как есть.

колонка редактора

Группа ЛСР 28 июля начнет размещение
неконвертируемых биржевых облигаций
на предъявителя на общую сумму 2 млрд
рублей. Будет размещено 2 млн бумаг но-
минальной стоимостью 1 тыс. рублей каж-
дая. Срок обращения выпуска – три года.
Он разделен на 6 купонных периодов по
182 дня каждый. Процентная ставка всех
купонов будет равна ставке первого купона.
По оценке главного экономиста УК «Фи-
нам Менеджмент» Александра Осина, она
составит 8-9% годовых. «Решение своевре-
менное, учитывая усиление активности на
российских финансовых рынках в послед-
ние недели. Размещение по данным став-
кам, учитывая активный экономический
спрос в строительном секторе, вероятно,
будет успешным», – говорит он. А основ-
ные риски выпуска, по его словам, связаны
с внешними факторами: ситуацией вокруг
европейского и американского долга. 

В пресс-службе Группы ЛСР сообщили,
что привлеченные в ходе размещения
средства будут направлены, в частности, на

новые приобретения, рефинансирование
задолженности и реализацию инвестици-
онных проектов. 

ААккттииввнныыее  ппооккууппккии

В текущем году Группа ЛСР активно по-
купает новые компании. Уже известно о че-
тырех сделках на общую сумму более
2 млрд рублей. Холдинг, в частности, купил
ООО «Казинское карьероуправление» (Ря-
занская область), ОАО «Павловская кера-
мика» (Московская область), ОАО «Ка-
менск-Уральский завод ЖБИ» (Екатерин-
бург), и ОАО «Обуховский завод СМиК»
(Петербург). Последним, пятым по счету,
приобретением Группы ЛСР стало пред-
приятие по производству щебня – ООО
«436 КНИ» в Ленобласти. Пресс-служба
ЛСР сообщила, что сделку по покупке
100% акций этой компании закрыла на
днях структура ЛСР – ОАО «Гранит-Куз-
нечное». Сумма сделки составила 960 млн
рублей. Вместе с активами предприятия,
мощность которого составляет 1,1 млн
куб. м щебня в год, ЛСР получила и лицен-
зию на разработку месторождения гнейсог-
ранитов «Пруды-Моховое-Яскинское»
в Ленобласти. Объем его разведанных за-
пасов – около 84 млн куб. м. Эта сделка вы-
вела ЛСР в лидеры российского рынка по

запасам месторождений гнейсогранитов.
В компании сообщили, что теперь в ее ар-
сенале 6 месторождений гнейсогранитов
в Ленобласти с суммарным объемом разве-
данных запасов 469 млн куб. м.

ССееггммееннтт  ввооссссттааннааввллииввааееттссяя

Эксперты говорят, что последнее приоб-
ретение соответствует стратегии ЛСР по
расширению ресурсной базы. «Расчет на
увеличение объемов инфраструктурного,
а также коммерческого и жилого строитель-
ства верный. Потребление щебня будет рас-
ти. Причем компания сможет использовать
его при собственных строительных работах,
а также продавать сторонним фирмам», –
говорит ведущий эксперт УК «Финам Ме-
неджмент» Дмитрий Баранов. По словам
экспертов, активное восстановление строи-
тельного рынка после кризиса способствует
росту показателей в промышленности стро-
ительных материалов. В июне, согласно
данным Росстата, было добыто 31,2 млн
куб. м строительных материалов, что соста-
вило 102,8% к аналогичному периоду про-
шлого года и 113,5% к маю 2011 года. А все-
го в первом полугодии 2011 года было добы-
то таких материалов 114,5% по сравнению
с первым полугодием прошлого года.

Новая покупка ЛСР
Владимир Кайбышев / Группа ЛСР готовится к размещению облигаций на сумму 2 млрд
рублей. Деньги пойдут на рефинансирование задолженности и на новые приобретения.
В этом году ЛСР уже купила пять компаний в регионах. Сумма сделок превысила 3 млрд
рублей. Последнее приобретение – щебеночное предприятие «436 КНИ» в Ленобласти –
вывело ЛСР в лидеры российского рынка по запасам месторождений гнейсогранитов. 

справка

Группа ЛСР – диверсифициро-
ванная строительная компа-

ния, созданная в 1993 году. На-
правления деятельности – произ-
водство стройматериалов, строи-
тельство и девелопмент. Бизнес
группы сконцентрирован в Петер-
бурге и Ленинградской области,
Москве и Московской области, Ека-
теринбурге и Уральском регионе.
Выручка холдинга по МСФО
в 2010 году составила почти
50 млрд рублей. Основной держа-
тель акций Группы ЛСР (62%) – ком-
пания Streetlink Ltd., принадлежа-
щая сенатору Андрею Молчанову.

Генеральный директор Группы ЛСР
Александр Вахмистров в этом году
заключил несколько крупных
сделок по приобретению новых
компаний

Николай Волков / ООО «Новая
Голландия девелопмент», аф-
филированное с Millhouse LLC,
открыло выставку проектов раз-
вития Новой Голландии. На ней
представлены 8 проектов, в том
числе 4 проекта-финалиста.
Кроме того, для свободного по-
сещения горожан впервые от-
крылся и сам остров. 

Посмотреть, что будет представ-
лять из себя остров в относитель-
но ближайшем будущем, можно
в Центральном военно-морском
музее на Крюковом канале. В чет-
верку финалистов на данном эта-
пе входят проекты участников:
David Chipperfield Architects (Вели-

кобритания / Германия), MVRDV
(Нидерланды), «Студия 44» (Рос-
сия), WorkAC (США), но на выстав-
ке представлены предложения
и уже выбывших претендентов.
По представлению David
Chipperfield Architects, остров дол-
жен стать «городским кварталом,
интегрирующим энергию совре-
менной культуры». Для этого в се-
верной части Новой Голландии
предлагается построить суперсо-
временный комплекс в стиле хай-
тек. Рядом с ним планируется по-
строить широкий пешеходный
мост через Адмиралтейский канал.
Кирпичные стены исторических
зданий станут основой для верти-
кального разделения зданий на

отсеки, которые будут использо-
ваться как культурные, коммерче-
ские, офисные, жилые помеще-
ния, кафе и т. д. 
Согласно другой концепции, пред-
ставленной американскими архи-
текторами из WorkAC, остров дол-
жен стать «микрокосмосом боль-
шого города, городом в городе».
В Новой Голландии согласно про-
екту должно быть три доминанты:
центр искусств с музеем, центр ки-
но и моды с магазинами и гастро-
номический центр с рынком, рес-
торанами и оранжереями. 
Единственный российский проект
представлен петербургским архи-
тектурным бюро «Студия 44». Это
самый консервативный из всех

проектов, который предполагает
минимум вмешательства. По замыс-
лу архитекторов, на Треугольную
площадь внутри Новой Голландии
стоит перенести все концерты
и мероприятия, которые сейчас
проводятся на Дворцовой площа-
ди. Функции существующих скла-
дов, разделенных на боксы, могут
быть самыми разнообразными. На
месте непостроенного корпуса – ко-
рабельная сосновая роща и пави-
льоны из легких конструкций. 
По замыслу голландских архитек-
торов из MVRDV, существующий
ландшафт Новой Голландии дол-
жен быть дополнен всего одним
новым зданием, которое завершит
периметр застройки острова.

Новая Голландия открылась для горожан
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Процедура общественных слушаний
в Петербурге может измениться. Сейчас
она обязательна для всех новых девело-
перских идей мегаполиса. Главная цель
слушаний – информировать население
о новых проектах. Но, как заявил вице-гу-
бернатор Петербурга Роман Филимонов,
который курирует в городском правитель-
стве строительный блок, общественные
слушания эту функцию выполняют плохо.
«Они стали местом для политического пи-
ара отдельных граждан, которым все рав-
но, против чего выступать. Лишь бы быть
поперек и делать это громко», – заявил ви-
це-губернатор. Он сообщил, что его подчи-
ненные недавно проанализировали списки
людей, которые ходят на общественные
слушания, и выяснили, что часто это одни
и те же люди. «Таких мы насчитали деся-
ток. Сомневаюсь, что им интересны все
проекты в городе», – иронизирует он.

По мнению вице-губернатора, действую-
щий механизм общественных слушаний,
который разрабатывали теоретики, на
практике не работает. «А мы еще из марк-
систко-ленинского учения помним, что
практика – это критерий истины», –
заявил он. И предложил разработать но-
вый, действенный механизм общественно-
го согласия. «Он, с одной стороны, должен
быть несложным, чтобы в нем могли разо-
браться все – и граждане, и бизнес. С дру-
гой – не слишком простым. Иначе мы рис-
куем превратить всю процедуру в фарс», –
заявил Филимонов. По его словам, опреде-
ленные наработки уже имеются, но какие-
то конкретные шаги будут сделаны после
выборов. Правда, чиновник не уточнил,
после каких выборов (явно не губернатор-
ских, поскольку градоначальников теперь
назначают сверху). Видимо, имелись в ви-
ду выборы президента. «Кого выберем –

так и жить будем. Выберем практика –
будем жить нормально», – заключил гос-
подин Филимонов.

ЛЛееккааррссттввоо  ппррооттиивв
ккооннффллииккттоовв

По мнению вице-губернатора, новый,
адаптированный к реалиям рынка меха-
низм общественного согласия поможет
снизить число конфликтов в области гра-
достроительства. Часто, по его словам, эти
конфликты провоцирует безграмотное за-
конодательство. В качестве примера он
привел ситуацию с законом о землеполь-
зовании и застройке. «Работа над ним на-
поминала эпизод из мультфильма «Кани-
кулы в Простоквашино», когда кот, пес
и дядя Федор писали письмо в город.
Каждый что-то дописывал, а в итоге полу-
чилось письмо одного автора. Здесь так же:
вначале закон приняли (и его можно было
реально исполнять); потом его подправило
Министерство культуры, потом горожане.
В итоге непонятно, что с ним делать. Инве-
стиционный климат в городе замутил-

ся», — сказал чиновник. Еще один пример,
который озвучил вице-губернатор, – это
новая форма заполнения Градплана, кото-
рая вступила в силу с 14 июля. «Парадокс
в том, что этот Градплан нужен для того,
чтобы начать проектирование объектов.
Но... новая форма Градплана такова, что
заполнить ее можно только после того, как
объекты спроектированы. Что с этим де-
лать, даже я не понимаю», – честно при-
знался чиновник. 

Чтобы таких ситуаций не возникало, ви-
це-губернатор предложил отправлять де-
путатов, которые отработали свой срок

в Законодательном собрании, в качестве
наказания в исполнительную власть или
в бизнес – чтобы они сами попробовали
исполнить те законы, которые приняли.
«Тогда меньше законов будут писать «для
галочки», – уверен Филимонов.

ППрруужжииннаа  ббььеетт  ппоо  ггооллооввее

Сейчас, по словам Романа Филимонова,
в городе идет активный диалог между гра-
дозащитниками и строителями, который
начала губернатор Петербурга Валентина
Матвиенко. «Но голоса первых слышны
гораздо сильнее», – говорит он. Чтобы не
было этого «перекоса», Петербургу, по
мнению Романа Филимонова, нужен неза-
висимый орган, который бы разбирал
спорные проекты. «Это должен быть спе-
циальный третейский суд, решение кото-
рого было бы обязательно для всех. В ми-
ровой практике такие случаи есть, напри-
мер в Лондоне», – заявил Филимонов.

Строители и архитекторы с идеей
Смольного согласились. Они заявили, что
обилие конфликтов в градостроительной

сфере их пугает. «Возникает чувство, что
ты обязательно влипнешь в суды, что бы
ты ни делал», – поделился глава архитек-
турной «Студии 44» Никита Явейн. Он
сравнил строительный рынок Петербурга с
пружиной. «В советское время она была
зажата разными «нельзя». В начале нового
века распрямилась – стало можно все –
и больно ударила по голове. А теперь сно-
ва сжалась до безобразия», – заявил он.
«Нужна золотая середина. А то так и будет
мотать туда-сюда, пока весь рынок не раз-
несет», – говорит Явейн. На это Роман
Филимонов заявил, что «пружиной»

должны управлять профессионалы, тогда
не будет таких печальных последствий.
«Архитекторы одни не справятся», – пари-
ровал Явейн. «Сейчас на рынке слышны
монологи на тему «Что делать?» отдель-
ных групп: чиновников, жителей, бизнеса,
градозащитников. А для выравнивания
ситуации нужен диалог. Нужно искать
компромиссы», – поддержал коллегу вице-
президент Союза архитекторов Петербур-
га Олег Романов.

ППоо  ззааккооннуу  ––  ннее  ззннааччиитт
ббеезз ппррооббллеемм

Представители строительных компаний
также пожаловались, что диалога с другими
участниками градостроительной работы,
особенно с местными жителями, им не хва-
тает. «Без этого диалога, просто тупо испол-
няя законы, мы все равно что-то нарушим
с точки зрения общественности», – говорит
гендиректор «ЮИТ Лентек» Михаил Вози-
янов. В качестве примера он привел ситуа-
цию со строительством ТЦ «Стокманн» на
площади Восстания. «Финские инвесторы
выполнили все требования местного и фе-
дерального законодательства. Но на выходе
все равно получили конфликт», – пояснил
он. По его словам, ситуация с отменой Вер-
ховным судом регулирования застройки
в центре города вообще парализовала стро-
ительство в центре и множит конфликты.
«Нужно ускорить разработку новых град-
регламентов. Правовой вакуум никогда ни
к чему хорошему не приводил», – говорит
Возиянов. С коллегой согласен председа-
тель совета директоров Setl Group Максим
Шубарев. «Очень сложно строить в городе
при таком обилии неадаптированных зако-
нов. Конфликты неизбежны. И как только
они возникают, появляются люди, которые
делают на этом политику или пиар», – за-
явил он. А представитель Группы ЛСР Ге-
оргий Богачев предложил организовать
в Смольном специальный комитет, кото-
рый взял бы на себя функции по плани-
ровке территорий так называемого про-
мышленного пояса. «Реновация промыш-
ленных территорий – очень сложная проб-
лема, где тоже масса конфликтов. Она тре-
бует особого внимания властей», – уверен
Богачев. А вице-президент НП СРО «Объ-
единение строителей» Алексей Белоусов
призвал СМИ на помощь в выстраивании
диалога. «Сейчас мы видим, что у СМИ вос-
требован только негатив про застройщиков.
Идут буквально сериалы про то, как разру-
шается Петербург. А когда застройщики го-
ворят о каком-нибудь позитиве, с них тре-
буют денег как за рекламу. И что с этим де-
лать, пока неясно», – рассказал о своем
представлении механизма работы СМИ
Алексей Белоусов.

Строителям не хватает диалога
Владимир Кайбышев / В Петербурге могут изменить процедуру общественных слушаний. Такую идею высказал на днях
вице-губернатор Роман Филимонов. Инвесторы и архитекторы инициативу поддержали. По их словам, общественные
слушания перестали быть местом достижения общественного согласия, а превратились в арену для политического пиара
и в «маятник», который все время бьет строителей по голове.

Действующий механизм общественных
слушаний, который разрабатывали
теоретики, на практике не работает

Каждого выступающего на обще-
ственных слушаниях чиновники
и строители подозревают в само-
пиаре
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Сегодня все строительные
проекты должны пройти че-

рез процедуру общественных слу-
шаний. Закон Санкт-Петербурга
«О порядке организации и прове-
дения публичных слушаний и ин-
формирования населения при осу-
ществлении градостроительной де-
ятельности в Санкт-Петербурге»
был принят 5 июля 2006 года
(№ 400-61).
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ГГКК  ««РРААЗЗММААХХ»»  ппооддввееллаа  ииттооггии  по
произведенным демонтажным рабо-
там в первом полугодии 2011 года.
Общий строительный объем по де-
монтажу, осуществленному ГК
«РАЗМАХ» в первом полугодии
2011 года, составил 190 тыс. куб. м
в твердом теле, по оценке компании,
порядка 58% строительных отходов от
общего объема было переработано
под вторичное использование.
По сравнению с первым полугодием
2010 года объем демонтажных работ
увеличился более чем в 2 раза.

ККооммппаанниияя  SSeettll  CCiittyy  (входит в Setl
Group) приступила к строительству и от-
крыла продажи жилья во второй очере-
ди квартала «Вена». В рамках второй
очереди компания построит 3 девяти-
этажных жилых дома на 1023 квартиры
общей площадью 40 тыс. кв. м. Плано-
вый срок ввода второй очереди в экс-
плуатацию – II-III кварталы 2012 года.
Цена квадратного метра составляет от
65 тыс. рублей (минимальная стоимость
квартиры – 1,7 млн рублей). Квартал
«Вена» возводится вблизи пересече-
ния КАД и Мурманского шоссе у юго-во-
сточной границы Петербурга, неподале-
ку от торгового комплекса «Мега Дыбен-
ко». Строительство всего квартала за-
вершится в 2015 году. Всего в «Вене»
появится 11 восьмиэтажных и девяти-
этажных домов, в которых поселятся
2,5 тыс. семей. В квартале будут постро-
ены школа и детский сад, организова-
ны пешеходные и рекреационные зо-
ны, подземные паркинги и наземные
автостоянки. 

ККооммппаанниияя  ««ТТееммпп»»  ааккккррееддииттооввааллаа
все жилые комплексы для получения
ипотечных кредитов в рамках парт-
нерства с операторами АИЖК в Санкт-
Петербурге: ОАО «Балтийская ипотеч-
ная корпорация», ООО «Универсаль-
ная ипотечная компания» (УНИКОМ),
ОАО «Санкт-Петербургское ипотечное
агентство». С 1 июля 2011 года клиен-
там строительной компании «Темп»
доступны одни из самых низких про-
центных ставок на рынке ипотечного
кредитования – под 7,9% годовых.
Первоначальный взнос при этом со-
ставит 10% от суммы кредита. Кредиты
выдаются в рублях сроком до 30 лет.

ППррооккууррааттуурраа  ооппррооттеессттооввааллаа
рраассппоорряяжжееннииее  Росимущества о прода-
же объекта гражданской обороны
ОАО «Сталепрокатный завод», сооб-
щает «АСН-инфо».
Во время проверки установлено, что
распоряжением руководителя террито-
риального управления Росимущества
в Петербурге ОАО «Сталепрокатный
завод» предоставлено первоочеред-
ное право приобретения объекта не-
движимости по адресу: Санкт-Петер-
бург, 26-я линия В.О., 7, корп.1, лит. А,
пом. 21Н. Управление заключило с
предприятием договор купли-продажи
указанного объекта недвижимости.
Вместе с тем прокуратура установила,
что данное помещение является объ-
ектом гражданской обороны, в связи
с чем в силу федерального законода-
тельства приватизации не подлежало.
Прокуратурой на названное распоря-
жение принесен протест, который рас-
смотрен и удовлетворен. Одновремен-
но по поручению прокуратуры терри-
ториальным управлением Росимущес-
тва в Арбитражный суд Санкт-Петер-
бурга и Ленинградской области на-
правлено исковое заявление о приме-
нении последствий недействительно-
сти сделки купли-продажи данного
объекта недвижимости.

новости

Выяснить, как, сохраняя архитектурное
наследие, осуществлять необходимую
строительную деятельность в центре горо-
да, участники встречи так и не смогли. 

Градозащитники заявили, что необходи-
мо пересмотреть и уточнить понятие «ре-
конструкция», под которой, по их словам,
зачастую понимается снос здания и воссо-
здание на его месте нового, что, по сути,
является новым строительством.

Александр Карпов, директор центра экс-
пертиз «ЭКОМ», пояснил, что при рекон-
струкции здание теряет свою аутентич-
ность. «А мы выступаем за то, что необхо-
димо сохранять живую историческую
ткань города, которая представляет собой
ценность. Стоимость каждого здания
в центре города как объекта недвижимо-
сти повышается в том случае, если оно рас-
положено в аутентичном контексте», – по-
лагает господин Карпов.

Непонимание возникло и по вопросу пе-
ресмотра существующих проектов. Градо-
защитники намерены настаивать на пере-
смотре и отзыве уже выданных разреше-
ний на строительство после детального ис-
следования каждого случая.

Строители заявили, что не готовы вно-
сить изменения в объекты, находящиеся
на стадии строительства, в связи с недав-
ним решением Верховного суда о неза-
конности локальных доминант и исполь-
зовании в зонах регулируемой застройки
градостроительных регламентов из Пра-
вил землепользования и застройки (ПЗЗ).
«Мы готовы к диалогу, но в первую оче-
редь это должно касаться будущих проек-

тов, – пояснил Георгий Богачев, управля-
ющий ОАО «Строительная корпорация
«Возрождение Санкт-Петербурга». – По
тем объектам, которые уже строятся,
у нас есть обязательства перед государ-
ством по оплате инвестиционного конт-
ракта и его выполнению в назначенный
срок, перед дольщиками, которые купили
там квартиры». 

Роман Филимонов, вице-губернатор
Санкт-Петербурга, успокоил строителей
и градозащитников, сказав, что после
вступления в силу закона о зонах охраны
город выдал только одно разрешение на
строительство (компании «Луксор», кото-
рая будет строить объект на ул. Жуковско-
го, 19). «Правовых оснований для того,
чтобы отзывать ранее выданные разреше-

ния на строительство, у нас нет, но если
господа строители сами пожелают приос-
тановить стройку, мы препятствовать это-
му не будем», – отметил вице-губернатор.

Вячеслав Мавлюдов, вице-президент ком-
пании ЛЭК, предложил прекратить совер-
шенствовать законодательство и дать строи-
телям работать спокойно в течение года-
двух. «Стройка – это цифры, а оценка визу-
ального восприятия и красоты – лирика
и глубоко субъективная вещь», – отметил он.

Коллегу поддержал Георгий Богачев:
«Город и государство в целом заинтересо-
ваны в том, чтобы надежные застройщики
продолжали свою работу, ведь мы являем-
ся одними из крупных налогоплательщи-
ков, деньги которых, в частности, идут и на
финансирование деятельности обществен-

ных организаций. Мы готовы к диалогу, но
считаем, что не должно быть крайних по-
зиций. Иначе мы получим не живой город,
а мертвый. Мы призываем к дороге с дву-
сторонним движением, но сегодня маят-
ник качнулся в другую сторону: сейчас
в центре нельзя строить ничего», – завил
он. По словам Георгия Богачева, в том чис-
ле и из-за решения Верховного суда ком-
пания не может получить градостроитель-
ный план на проект, расположенный на
проспекте Медиков.

Недовольство существующим положе-
нием дел выразил и Кирилл Вязовский, ви-
це-президент ЗАО «ССМО «ЛенСпец-
СМУ»: «Последние полгода мы вынужде-
ны вести серьезные переговоры с нашими
иностранными инвесторами, которые

очень обеспокоены шумихой относитель-
но недовольства общественности в части
градостроительной политики города. На-
ши инвесторы удивлены, почему влияние
общественности на эту очень важную для
города деятельность приобретает револю-
ционные формы. Мы живем в правовом
государстве, где строительная деятель-
ность регламентирована государством».

В ответ на такие заявления Юлия Ми-
нутина, координатор общественного дви-
жения «Живой город», сказала, что если
речь идет о строительстве в историческом
центре, то «строители – это не единствен-
ные люди, которые должны оценивать
проекты. Нужен тщательный анализ, так
как затрагиваются интересы каждого го-
рожанина».

Градозащитники и строители
опять не смогли договориться
Алена Филипова / На прошедшем в Смольном совещании у вице-губернатора Романа Фи-
лимонова девелоперы, работающие в центральной части города, и градозащитники по-
пытались договориться о путях взаимодействия. Диалог состоялся, но разногласий от это-
го меньше не стало.

Градозащитники намерены настаивать
на пересмотре и отзыве уже выданных
разрешений на строительство 

Выяснить, как, сохраняя архитектур-
ное наследие, осуществлять необ-
ходимую строительную деятель-
ность в центре города, участники
встречи так и смогли
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Рынок современной строительной индустрии
насыщен большим количеством предлагае-
мых компаниями материалов для решения
проблемных задач, таких как гидроизоляция
зданий и сооружений, которая требует ком-
плексного подхода, правильного выбора тех-
нологии и материалов с целью повышения
надежности и долговечности строящихся
и эксплуатируемых объектов. Особенно это
актуально и в контексте развития подземно-
го строительства в Санкт-Петербурге. Поэто-
му специалисты компании «ГЕОИЗОЛ Трейд»
ставят своей целью обеспечить потребите-
лей необходимыми и качественными матери-
алами. На сегодняшний день компания име-
ет отлаженные контакты с партнерами в Гер-
мании, Бельгии, Швейцарии, что позволяет
предлагать строителям широкий спектр ре-
шений в зависимости от каждой конкретной
ситуации. Гидроизоляционные материалы,
предлагаемые компанией, можно разделить
на несколько групп, одной из которых явля-
ются гидроактивные инъекционные поли-
уретановые смолы и акриловые гели, постав-
ляемые на рынок России компанией ООО
«ГЕОИЗОЛ Трейд», которые производит ком-
пания MINOVA CarboTech GmbH, Германия. 

Широко известная в России компания «Мино-
ва», размещающаяся в Эссене (Германия), яв-
ляется частью международных предприятий

с собственными дочерними обществами, отде-
лениями и представительствами. Используя
свои ноу-хау, она ведет деятельность в областях
анкерных крепежей, уплотнителей, наполните-
лей, покрытий, клеев и изоляций и предостав-
ляет клиентам преимущества, которые может
дать предприятие, работающее по всему миру.
Постоянное сопровождение технологий и мате-
риалов, оказание технической поддержки, кон-
сультации от компании «Минова» обеспечива-
ют дипломированный инженер Генрих Ар-
нольд и специалисты ООО «ГЕОИЗОЛ Трейд».
Области применения инъекционных техноло-
гий и смол весьма широки. Это горное дело,
строительная промышленность, специальное
глубокое подземное строительство, проходка
тоннелей, санирование каналов, промышлен-
ные клеи, твердопенные системы, системы
с изолирующими пенами.

Для выполнения гидроизоляционных и ремонт-
ных работ на строительных объектах Санкт-Пе-
тербурга применяются смолы различных пред-
назначений.
Применение акрилатных гелей позволяет вы-
полнить: 
– инъекционную завесу при строительстве под-
земной части зданий и сооружений, тоннелей
и каналов; 
– заделку трещин в фундаментных плитах, уст-
ройство внешней завесы при развивающихся
трещинах; 
– поверхностную санацию увлажняемой кирпич-
ной кладки из пустотелого кирпича, где внешняя
санация нежелательна или невозможна, внеш-
няя завеса для деформационных швов; 
– инъекцию в кирпичную кладку и горизонталь-
ную отсечку; 
– инъекцию трещин в бетонном сооружении; 

– санацию деформационных швов и другие
работы. 
И это не весь перечень материалов и оборудова-
ния. Пневматические нагнетательные насосы
CT GX 5 II, CN GX 45, Компакт 1412-3К и другие,
которыми располагает компания «Минова», по-
зволяют выполнять гидроизоляционные работы
на строительных площадках Санкт-Петербурга.
Для герметизации и гидроизоляции строитель-
ных и «холодных» швов в бетоне при строитель-
стве и ремонте, например в канализационных
системах, подземных сооружениях (стыки блоков
и тюбингов), компания «Минова» предлагает
различные герметики. Материалы хорошо рабо-
тают в расширенном температурном режиме,
имеют хорошую проникающую способность, ад-
гезию, представляют широкий диапазон элас-
тичности и совместимости с различными среда-
ми, испытаны и работают во всех климатических
поясах России и дальнего зарубежья, решая лю-
бую задачу, а технологии просты и легко осваи-
ваются исполнителями работ. 
В Санкт-Петербурге компанией ООО «ГЕОИЗОЛ»
выполнены работы по гидроизоляции и рестав-
рации Константиновского, Китайского, Меньши-
ковского дворцов, Эрмитажа, Смольного собора
и других зданий. На гидроэлектростанциях (Бу-
рейская ГЭС, Сангтудинская ГЭС в Таджикистане,
Ирганайская ГЭС в Дагестане, каскады малых ГЭС
в Карелии) выполнен комплекс работ по сниже-
нию фильтрации и гидроизоляции плотин
и зданий ГЭС и многих других.
Результат эффективности, предлагаемых фир-

мой «Минова» работ, технологий и материалов –
это постоянно растущий список партнеров.

РРооссссиияя,,  119977119988,,  ССааннкктт--ППееттееррббуурргг,,
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ТТеелл..::  ((881122))  660000--2222--4400;;  ффаакксс::  ((881122))  660000--2222--6600
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Товар сертифицирован

ПОЛИУРЕТАНЫ BEVEDOL WF – BEVEDAN Очень быстро реагирующая двухкомпонентная инъекционная 
смола для уплотнения и укрепления в обводненных зонах 
с температурой выше 15 °C. Для применения в трещинах более 0,2 мм

BEVEDOL WFA – BEVEDAN Очень быстро реагирующая двухкомпонентная инъекционная 
смола для уплотнения и укрепления в обводненных зонах с темпе-
ратурой выше 15 °C. Для применения в трещинах более 0,25 мм

BEVEDOL WТ – BEVEDAN Очень быстро реагирующая двухкомпонентная инъекционная смола 
для уплотнения против текущей воды. Для применения в трещинах 
более 1,00 мм. Система хорошо подходит для герметизации против 
сильных притоков воды 

BEVEDOL WX – BEVEDAN Медленно взаимодействующая двухкомпонентная инъекционная 
смола, без CFC и галогенов, используемая для герметизации 
и стабилизации водоносных зон. Высокая жизнеспособность, но 
ускоренное твердение при контакте с водой

BEVEDOL C – BEVEDAN Быстрореагирующая смола
CarboCrackSeal H Медленно реагирующая, высокоэластичная двухкомпонентная поли-

уретановая смола. Служит для закупоривания, герметизации и эластич-
ного соединения трещин и пустот в строительных сооружениях и кон-
струкциях из бетона, естественного строительного камня или кирпича

CarboStop U Реагирующая с водой однокомпонентная смола с уже 
интегрированным катализатором 

CarboStop W – CarboAdd X и Y Реагирующая с водой однокомпонентная смола
АКРИЛАТЫ СarboCryl Hv, (Wv, Sv) Герметизирующий гидрофильный, смешанный двухкомпонентный 

метакрилатгель (быстро герметизирующий гидрофильный, 
смешанный двухкомпонентный метакрилатгель) 

CarboCryl Plus Является дисперсией на основе полиакрилата, которая при 
приготовлении CarboCryl Hv или Wv может быть использована вместо 
воды для смешивания компонента B
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Инъекционные технологии и материалы
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Гнев антимонопольной службы (УФАС)
обрушился на постановление городского
правительства № 1379 «О мерах по реали-
зации Закона Санкт-Петербурга «О мето-
дике определения арендной платы за зе-
мельные участки, находящиеся в государ-
ственной собственности Санкт-Петербур-
га». Точнее, на один из его пунктов, в кото-
ром говорится об обязательствах аренда-
торов по подготовке инвентаризационных
ведомостей участков. Как сказано в поста-
новлении, готовить соответствующие до-
кументы должен отдел землеустройства
ГУП «Городское управление инвентариза-
ции и оценки недвижимости» (ГУИОН).
Если же арендатор представил инвентари-

зационную ведомость, которую подгото-
вила другая организация, его лишают воз-
можности пользоваться льготными став-
ками аренды. В таких случаях функцио-
нальное использование земли в расчет не
принимают, а плату исчисляют по самому
высокому коэффициенту.

Специалисты УФАС выяснили, что
на территории Петербурга работают около
200 компаний, которые могут заниматься
кадастровой деятельностью. Причем сде-
лать это они могут не хуже, чем ГУИОН. Ан-
тимонопольщики решили: данные управле-
нию преференции ставят это ведомство в до-
минирующее положение по отношению
к другим участникам рынка. А значит, пра-

вительство нарушает закон о конкуренции.
В ближайшее время КУГИ и ГУИОН полу-
чат соответствующие предписания, в кото-
рых антимонопольная служба будет требо-
вать внести изменения в постановление
о методике определения арендной платы. 

Комментировать решение антимоно-
польной службы в управлении и комитете
не стали до получения предписания об уст-
ранении нарушений. Тем не менее, как
считают эксперты, претензии УФАС будут
оспорены в Арбитражном суде. Как пока-
зывает практика, подобные решения анти-
монопольной службы в отношении госу-
дарственных органов чаще всего удается
опротестовать. К тому же, как рассказали
чиновники, УФАС попросту перепутал по-
нятия. «Работа по изготовлению ведомос-
ти инвентаризации земельного участка –
это не кадастровая деятельность. Создани-
ем кадастровых планов и другой аналогич-
ной работой занимаются десятки специа-
лизированных фирм. А изготовление ин-
вентаризационных ведомостей – это от-
дельный вид работ, которым в Петербурге
занимается лишь ГУИОН», – рассказали
представители администрации на услови-
ях анонимности.

Антимонопольщики
заинтересовались арендой
Сергей Соколов / Управление Федеральной антимонопольной службы по Петербургу хо-
чет изменить существующую в городе методику арендной платы за землю. В ведомстве
считают, что она не соответствует закону о конкуренции. Хотя, как заявляют чиновники,
антимонопольная служба просто перепутала понятия инвентаризационной и кадастровой
деятельности.

мнение

Михаил Зельдин,
президент
ГК «Аверс»:

– Мне кажется, что город име-
ет право на установление кон-

трольных механизмов в процессе,
связанном с платой за использова-
ние городского имущества. В оце-
ночной отрасли контролирующая
функция ГУИОН выражена не
столько оценкой петербургской
собственности, сколько выдачей
рецензий на отчеты независимых
оценщиков – независимые оцен-
щики проводят оценку, а ГУИОН
выдает рецензию. При этом сделка
может состояться только при поло-
жительном заключении ГУИОН.
Можно было бы говорить об анало-
гичной процедуре и в области ин-
вентаризации. Но, с другой сторо-
ны, акт – это отражение того, что
увидел инвентаризатор. Как в та-
ком случае ГУИОН выдаст заключе-
ние, не побывав на месте? С этой
точки зрения, в интересах ли арен-
датора дважды оплачивать прове-
дение инвентаризации ради фор-
мального выполнения требований
антимонопольной службы?
На наш взгляд, было бы понятней,
если предметом внимания антимоно-
польной службы было бы то, чтобы
тарифы ГУИОНа не были выше, чем
у независимых инвентаризаторов.

справка

Координацию и контроль деятельности ГУП «ГУИОН» осуществляет
Комитет по управлению городским имуществом правительства Санкт-

Петербурга. В настоящее время ГУП «ГУИОН» оказывает целый комплекс услуг:
инвентаризация, оценка, землеустройство, проектирование. Компания облада-
ет собственной филиальной сетью, состоящей в Петербурге из 20 проектно-
инвентаризационных бюро (ПИБ).
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Как сообщили в «Адаманте», Северо-За-
падный региональный центр Банка ВТБ
предоставил ЗАО «Звездный» (холдинг
«Адамант») инвестиционный кредит в фор-
ме невозобновляемой кредитной линии с ли-
митом выдачи в сумме 44 млн EUR сроком на
7 лет. Кредитные средства будут направлены
на финансирование затрат по строительству
второй очереди торгово-развлекательного
комплекса «Континент» на Звездной.

Новый комплекс расположится в Мос-
ковском районе Санкт-Петербурга,
у станции метро «Звездная», на пересече-
нии Звездной ул. и ул. Ленсовета. В «Ада-

манте» сообщили, что в составе комплек-
са планируется открытие галереи магази-
нов одежды, обуви и аксессуаров извест-
ных марок, многозального кинотеатра,
парка аттракционов, ледового катка
и площадки для керлинга. Комплекс бу-
дет оснащен встроенным паркингом
на 600 машино-мест.

«Континент» на «Звездной – третий в се-
ти торгово-развлекательных комплексов
«Континент». Первые два ТРК «Конти-
нент» были открыты для посетителей
в 2006 и 2007 годах в Кировском и При-
морском районах Петербурга. Строитель-

ство ТРК «Континент» на «Звездной» пло-
щадью 65 тыс. кв. м планируется завер-
шить в III квартале 2013 года.

В настоящее время ведется строитель-
ство второй очереди ТРК. Первая очередь
ТРК была открыта для посетителей
в 2009 году и включает в себя офисный
центр класса В, продовольственный гипер-
маркет Prisma, а также центр спортивных
магазинов «АктивСпорт». 

В «Адаманте» не называют общую сумму
вложений в третий «Континент». Людмила
Рева, директор по развитию бизнеса
ASTERA в альянсе с BNP Paribas Real

Estate, полагает, что общий объем инвести-
ций в проект составит не менее 90 млн
EUR. Игорь Кокорев, менеджер проектов
отдела стратегического консалтинга Knight
Frank St. Petersburg, оценивает объем инве-
стиций примерно так же – по его мнению,
они составят 80-110 млн USD. 

«Местоположение рядом со станицей
метрополитена всегда является выигрыш-
ным и позволяет рассчитывать на высо-
кую проходимость торгового комплекса.
Но район станции метро «Звездная» насы-
щен торговыми площадями. В зоне транс-
портной доступности находятся каче-
ственные торговые комплексы ТРК «Раду-
га», ТК «Питер», в ближайшее время от-
кроется ТРК «Лето». При этом население,
проживающее в этой части Московского
района, не отличается высокой покупа-
тельской способностью. Очевидно, ре-
шить вопрос с заселением нового торгово-
го комплекса холдингу «Адамант» помо-
жет серьезный опыт работы на рынке
и долгосрочное сотрудничество с ведущи-
ми брендами. Начинать столь масштаб-
ный проект без предварительного изуче-
ния спроса со стороны арендаторов и по-
купателей холдинг вряд ли взялся бы, осо-
бенно учитывая число перспективных
проектов девелопера над открывающими-
ся станциями петербургского метро», –
рассуждает госпожа Рева.

«Адамант» построит
«звездный» «Континент»
Денис Кожин / Холдинг «Адамант» продолжает развитие сети торговых комплексов под
брендом «Континент». Третий по счету ТРК, работающий под этим названием, будет по-
строен у станции метро «Звездная».

Денис Кожин / «Конти-
нент» – не первая попытка
«Адаманта» выстроить зон-
тичный бренд. В начале
2000-х годов компания пы-
талась развивать комплексы
под брендом «Альянс», од-
нако затем от этих попыток
отказалась. 

«Сам принцип зонтичного
бренда предполагает разви-
тие сети схожих по концепции
торгово-развлекательных ком-
плексов в разных районах го-
рода. ТРК «Континент» – это
семейные торгово-развлека-
тельные центры районного
масштаба, ориентированные
на сегменты «средний»
и «средний плюс». Оптималь-
ное соотношение торговли
и развлечений, которые пред-
лагают ТРК «Континент», сде-
лали их успешными и попу-
лярными среди петербуржцев.
Третий в сети ТРК «Конти-
нент» на «Звездной» продол-
жит концепцию первых двух
комплексов, открытых в Ки-
ровском и Приморском райо-
нах», – говорят в «Адаманте».

Переименовывать в «Конти-
ненты» уже работающие цен-
тры в «Адаманте» не плани-
руют. «В состав Холдинга
«Адамант» входят 24 торго-
во-развлекательных комплек-
са общей площадью более
850 тыс. кв. м, расположен-
ных во всех районах Санкт-
Петербурга. Все они по-свое-
му уникальны и обладают
собственными, отличными
от ТРК «Континент», концеп-
циями. Таким образом, подоб-
ный ребрендинг не может
быть реализован», – говорят
в холдинге. 
В «Адаманте» подчеркивают,
что ТРК «Континент» – это
в первую очередь комплексы
районного масштаба. «Откры-
тие нового комплекса в другом
районе города не скажется на
посещаемости существующих
объектов, ведь аудитории
почти не пересекаются. При
проведении рекламных кам-
паний и в навигационных
элементах в названии каждого
комплекса всегда упоминается
приставка к названию: «Кон-
тинент» на Стачек, «Конти-

нент» на Байконурской, «Кон-
тинент» на «Звездной» – это
позволяет избежать путаницы
в названиях и четко донести
информацию до потребите-
ля», – рассуждают маркетоло-
ги «Адаманта».
Игорь Кокорев, менеджер про-
ектов отдела стратегического
консалтинга Knight Frank St.
Petersburg, говорит: «Концеп-
ция объекта, отработанная
на комплексах «Континент»,
является достаточно успеш-
ной, к тому же впервые она
будет применена в комплексе
у станции метро, что даст
проекту дополнительные
преимущества».
Как говорят специалисты,
развитие торговых центров
под одним брендом имеет
ряд преимуществ. В боль-
шинстве случаев продвиже-
ние торгового центра прохо-
дит с помощью интегриро-
ванной рекламной и PR-кам-
пании, что позволяет сокра-
щать расходы и усиливает уз-
наваемость сразу всех ком-
плексов. Таким образом со-
здается единый имидж торго-

во-развлекательных центров,
развивающихся под одним
брендом, что увеличивает ло-
яльность потенциальных по-
купателей.
Такой подход к развитию сети
обладает рядом преимуществ.
Гораздо проще продвигать
один бренд, чем несколько,
в том числе и в финансовом
плане. Девелоперу, развива-
ющему сеть торговых ком-
плексов, проще строить отно-
шения с арендаторами. Нала-
женные связи позволяют за-
ключать договоры аренды
сразу по нескольким торговым
комплексам. К тому же если
бренд торговых комплексов
становится известным, то ин-
терес арендаторов к этим ТК
возрастает. В то же время раз-
витие сети торговых центров
под единым брендом накла-
дывает особые обязательства
по соблюдению достойного
уровня качества обслужива-
ния, так как в этом случае
каждый отдельный торговый
комплекс влияет на репута-
цию сети в целом. Исходя из
этого многие, наоборот, пред-

почитают давать торговым
центрам разные имена, пото-
му что боятся, что если какой-
то один будет неудачным, он
бросит тень и на все осталь-
ные объекты сети. Александр
Захаров, директор по коммер-
ческой недвижимости АН
«Итака», считает, что масштаб
торгово-развлекательных ком-

плексов абсолютно не важен.
«Под одним брендом можно
успешно продвигать как
огромные комплексы, так
и небольшие районные ТРК.
Главное – правильно позици-
онировать проект, сформиро-
вать его персональное вос-
приятие покупателем», –
говорит он.

Вторая попытка выстроить бренд

справка

В России помимо «Меги» под единым брен-
дом развиваются торговые центры «Капито-

лий», «Золотой Вавилон», Park House, «Июнь».
Но строгое следование принципу единства фор-
мата присутствует не во всех случаях. Под брендом
«Июнь» в Петербурге действует торгово-развлека-
тельный комплекс на Индустриальном проспекте
общей площадью 35 тыс. кв. м, при этом ТРК
«Июнь» в Мытищах Московской области имеет
общую площадь 100 тыс. кв. м. Первоначальная
концепция девелопера «АФК Система» подразу-
мевала создание линейки брендов, где под брен-
дом «Июнь» развивались бы торговые комплексы
регионального уровня, а для суперрегионального
предполагался бренд «Лето». Но на сегодняшний
день торговые центры под этими двумя брендами
развиваются двумя различными девелоперами,
и первоначальная концепция так и осталась нево-
площенной. 

мнение

Игорь Лейтис,
президент холдинга
«Адамант»:

– Первые два ТРК «Конти-
нент» – на Стачек и на Байко-

нурской – завоевали большую попу-
лярность у жителей нашего города,
и мы уверены, что третий комплекс
станет успешным продолжением
этого проекта. Привлечение надеж-
ного партнера в лице Банка ВТБ по-
зволит реализовать проект в пол-
ной мере в установленные сроки.
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Комплекс «Невская ратуша» – один из
стратегических инвестиционных проектов
Петербурга с бюджетом порядка 30 млрд
рублей. Он будет располагаться на террито-
рии в 6 га, которая ограничена Новгород-
ской улицей, Дегтярным переулком и ули-
цей Моисеенко. Доминантой комплекса
станет здание городской администрации,
расположенное вдоль Новгородской улицы.
Сюда будет переведено большинство коми-
тетов Смольного, находящихся сегодня

в историческом центре города. Разработчи-
ки проекта предполагают, что концентра-
ция в одном месте многих комитетов адми-
нистрации позволит чиновникам более
плодотворно и оперативно решать постав-
ленные перед ними задачи. 

В историческом центре города сосредо-
точено более половины комитетов петер-
бургской администрации. Наибольшая их
концентрация наблюдается в районе Исаа-
киевской площади. Здесь на переулке Ан-

тоненко располагается три комитета, по
адресу Вознесенский проспект, 16, – еще
два (КЭРППиТ и Комитет финансов). На
улицах, прилегающих к Невскому про-
спекту, ведут свою деятельность шесть ко-
митетов, кроме того, два (КГА и КГИОП)
находятся на площади Ломоносова. В рай-
оне Смольного также сосредоточены не-
сколько комитетов, в частности они зани-
мают площади в домах на Таврической
улице и Суворовском проспекте. Большин-
ство этих комитетов может начать переезд
в «Невскую ратушу» уже в следующем го-
ду. По словам представителей ЗАО «ВТБ-

Девелопмент», список конкретных коми-
тетов, которые направятся в комплекс, по-
ка не определен.

Тенденция переезда госслужащих из
центральной части города коснулась не
только Санкт-Петербурга. На прошлой не-
деле мэр Москвы Сергей Собянин заявил
о том, что за пределы МКАД в скором вре-
мени переселятся работники Белого дома
и Администрации Президента РФ. В самом
же Петербурге помимо городских чинов-
ников могут сменить «прописку» и област-
ные, приезжающие каждый день на работу
в дом № 67 по Суворовскому проспекту.
Причем здесь переезд может коснуться не
только исполнительной власти, но и зако-
нодательной. По словам участников рын-
ка, областные госслужащие переселятся
в новый комплекс, построенный южнее
продолжения улицы Дыбенко напротив
реализуемого жилого проекта «Новый Ок-
кервиль» рядом со съездом с КАД. Кон-
курс на проектирование комплекса адми-
нистративных зданий в этом районе на
участке в 32 га областное правительство
намеревалось объявить уже в этом году.

Денис Гаврилов / Переезд
многочисленных комитетов
Администрации Петербурга
и областного правительства
из исторической части горо-
да освободит довольно суще-
ственные площади. Их при-
влекательность для новых
девелоперских проектов од-
нозначно будет определять-
ся местоположением, но при
этом инвесторы могут столк-
нуться с рядом ограничений
при их выкупе или аренде.

По подсчетам участников рын-
ка, общий объем освободив-
шихся площадей будет зави-
сеть от количества переехав-
ших в «Невскую ратушу» ко-
митетов и начинаться он бу-
дет от 25 тыс. кв. м. Зося Заха-
рова, руководитель отдела
проектов и аналитических ис-
следований АРИН, считает,
что на рынке в связи со сме-
ной городскими чиновниками
«прописки» появится порядка
100 тыс. кв. м новых площа-
дей. Еще порядка 50 тыс. кв. м,
по ее мнению, освободят
представители областной ад-
министрации.

Игорь Кокорев, менеджер про-
ектов отдела стратегического
консалтинга Knight Frank
St. Petersburg, считает, что го-
роду целесообразно выста-
вить эти площади на торги,
поскольку необходимо оку-
пить расходы, связанные с по-
лучением новых площадей
и переездом. «Стоимость, учи-
тывая опыт недавних торгов,
может варьироваться от
700 до 4000 USD за квадрат-
ный метр без учета земли», –
подсчитала Татьяна Яблокова,
руководитель направления
консалтинга компании Praktis
CB. При этом, по ее мнению,
на торгах будет реализован не
весь объем площадей, часть
будет сдаваться в аренду. По
оценке Зоси Захаровой, с тор-
гов может быть продано по-
рядка 80% площадей, осталь-
ные город оставит себе, по-
скольку это уникальные архи-
тектурные объекты, которые
охраняются КГИОПом. «Часть
из них представляет музейную
ценность, поэтому они могут
быть переданы музеям», – го-
ворит госпожа Захарова.
По мнению Игоря Кокорева,

для каждого объекта, который
освободится в связи с переез-
дом чиновников, должны раз-
рабатываться свои варианты
использования. Татьяна Ябло-
кова считает, что наиболее
подходящая функция для
этих помещений – админис-
тративно-гостиничная. «На
освободившихся площадях
можно разместить представи-
тельские офисы и гостиницы
(в отдельных зданиях) или
офисные помещения (в со-
ставе зданий). Первые два
вида, безусловно, будут на-
иболее востребованы инвес-
торами», – считает госпожа
Яблокова. Если говорить об
офисных зданиях, то, по
оценке Зоси Захаровой, это
могут быть бизнес-центры
класса А-В+ за счет того, что
в помещениях будут проведе-
ны реставрационные работы
и сделан ремонт. Использова-
ние зданий под гостиницы то-
же актуально, так как они рас-
положены в центре города
и вблизи памятников архитек-
туры. «Однако для этого по-
требуются серьезные работы
по реконструкции, что сложно

и дорого, потому что это объ-
екты КГИОПа», – говорит гос-
пожа Захарова.
Именно нахождение объектов
в центре города может рассма-
триваться как с положитель-
ной, так и с отрицательной
стороны. Плюс – это близость
к городским достопримеча-
тельностям или статус самих
объектов как памятников ар-
хитектуры, минус – транспорт-
ная доступность и дефицит
парковочных мест в центре го-

рода. Статус памятников рас-
сматривается экспертами
с разных точек зрения. Игорь
Кокорев считает, что в этом
случае найти зданиям достой-
ное коммерческое примене-
ние будет непросто. Татьяна
Яблокова отмечает необходи-
мость ремонта для многих по-
мещений. «В некоторых из
них есть ограничения по на-
грузке на инженерные сети,
здания, которые имеют статус
памятников, вообще спорны

для реализации инвестицион-
ных проектов», – считает гос-
пожа Яблокова. С другой сто-
роны, Зося Захарова говорит,
что здания-памятники будут
привлекательны для инвесто-
ров. Хотя недостаточная тех-
ническая оснащенность, по ее
мнению, не позволяет сегодня
претендовать зданиям на ста-
тус бизнес-центров класса А:
«не хватает хороших лифтов,
вентиляционного оборудова-
ния, кондиционеров».
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Изменить облик

справка

Реализация проекта «Невская
ратуша», согласно постановле-

нию городского правительства от
2010 года, была разбита на три оче-
реди. Первая, которая включает в се-
бя строительство здания петербург-
ской администрации, займет порядка
80 тыс. кв. м, строительство послед-
ней должно быть завершено в конце
2014 года. Общая площадь админи-
стративно-офисных помещений, вхо-
дящих в комплекс, составит более
200 тыс. кв. м, а общая площадь зда-
ний – 350 тыс. кв. м. Планируется, что
комплекс будет обладать подземным
паркингом на 2400 машино-мест. Фи-
нансированием и реализацией про-
екта занимаются ОАО «Банк ВТБ»
и ЗАО «ВТБ-Девелопмент».

Власти готовятся к переезду
Денис Гаврилов / Весной этого года началось строительство одного из наиболее масштаб-
ных проектов офисно-деловой застройки в Петербурге – комплекса «Невская ратуша».
Планируется, что первая очередь проекта, в которую включены будущее здание Админис-
трации Санкт-Петербурга и два бизнес-центра, будет сдана во втором полугодии следую-
щего года.
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«Невская ратуша» располагается на территории в 6 га
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Аналитики компании Jones Lang LaSalle
подсчитали, что объем пенсионных денег
в России, которые могут быть инвестирова-
ны в недвижимость, на данный момент не-
велик – около 3 млрд USD. «Сейчас объем
инвестиций в недвижимость не превышает
15% от пенсионных резервов. Исходя из
объемов резервов в 2010 году это примерно
3 млрд USD. При этом теоретически пре-
дельный объем таких вложений мог дости-
гать 80% от пенсионных резервов», – гово-
рится в исследовании Jones Lang LaSalle.
В документе аналитики компании также на-
поминают, что в развитых странах в недви-
жимость разрешено инвестировать как част-
ные, так и государственные пенсионные
деньги. В России в недвижимость могут быть
вкладываться только частные добровольные
взносы (пенсионные резервы): до 10% пен-
сионных резервов НПФ – напрямую, и до
70% – через ЗПИФы для неквалифициро-
ванных инвесторов, при этом одной УК мо-
гут быть переданы не более 25% резервов.
Законодательные ограничения прямых ин-
вестиций пенсионных резервов (частных
пенсионных денег) в недвижимость на уров-
не 10% вполне соответствуют мировой прак-
тике. Кроме того, непрямые инвестиции
в недвижимость практически не имеют огра-
ничений – до 70% пенсионных резервов раз-
решено инвестировать в недвижимость.

ДДооллггооссррооччннооссттьь  ммаанниитт  

Эксперты утверждают, что строительные
проекты и объекты в настоящий момент

пенсионным фондам интересны в первую
очередь за счет долгосрочности инвести-
ций. «По своей природе средства НПФ –
потенциально долгосрочные инвестиции,
так как обязательства по ним наступают че-
рез десятки лет после поступления взносов.
Соответственно, фонду нужны долгосроч-
ные активы и проекты для вложений, – го-
ворит эксперт отдела корпоративных и ин-

вестиционных рейтингов рейтингового
агентства «Эксперт РА» Александр Гу-
щин. – Строительные проекты подходят
для таких целей, и на российском рынке
есть пенсионные фонды, ориентирующиеся
именно на такое направление размещения
средств. Если строительный проект хорошо
структурирован и имеет административ-
ную поддержку властей, вложения в него,

безусловно, интересны для НПФа». С ним
согласен специалист по кредитованию ООО
«Кредитный финансовый консультант»
Олег Жидков. «Строительные проекты ин-
тересны НПФ именно с точки зрения дол-
госрочного инвестирования. Количество
пенсионеров растет, и пенсию платить им
нужно, а при определенном подходе можно
получить стабильный и постоянно расту-
щий денежный поток», – говорит господин
Жидков. По словам финансового директо-
ра – руководителя департамента финансо-
вого планирования и контроля НПФ «ВТБ
Пенсионный фонд» Ирины Ильиной, для
НПФ инвестирование «длинных» денег
в строительные проекты — один из эффек-
тивных инструментов для сохранения
и увеличения пенсионных средств. Подоб-
ные вложения позволяют диверсифициро-
вать структуру активов и снизить рыноч-
ный риск, поясняет она.

Пенсионеры помогут
девелоперам
Марина Акатова / Активность на рынке недвижимости нарастает, в том числе и в части
инвестиций. Интересуются вложением средств и пенсионные фонды. Однако пока фонды
и управляющие их средствами компании еще не успели стать ключевыми игроками на
рынке недвижимости. 

Марина Акатова / Вклады-
вать пенсионные средства
в строительные проекты до-
вольно сложно, но направле-
ние перспективное, утвер-
ждают специалисты. 

Вложения в недвижимость
имеют для пенсионных фон-
дов ряд преимуществ. Так, экс-
перт отдела корпоративных
и инвестиционных рейтингов
рейтингового агентства «Экс-
перт РА» Александр Гущин
к положительным особеннос-
тям относит долгосрочность

инвестиций, относительную
предсказуемость рыночной
конъюнктуры, понятность биз-
неса. Руководитель департа-
мента финансового планиро-
вания и контроля НПФ «ВТБ
Пенсионный фонд» Ирина
Ильина в числе плюсов инвес-
тирования в недвижимость
выделяет диверсификацию
рисков по инвестпортфелю
пенсионных активов и возмож-
ность получения постоянного
дохода (рентный ЗПИФ). Глав-
ным минусом же, который тор-
мозит процесс инвестирова-

ния НПФ в недвижимость, по
словам господина Гущина,
в первую очередь является не-
обходимость фондов ежегодно
отчитываться о результатах уп-
равления. По его мнению, если
расширить отчетный период
до 3-5 лет, то долгосрочные
инвестиции в строительство
на пенсионном рынке будут
более востребованы. «Из-за
низкой ликвидности объектов
и сложности оценки на этапах
строительства у фонда могут
возникнуть большие убытки,
которые придется закрывать

из капитала либо разносить на
счета пенсионеров, что не до-
бавит фонду популярности», –
добавляет он. Ирина Ильина,
говоря о недостатках, а также
напоминает, что вложения
в недвижимость — это низко-
ликвидный актив, характеризу-
ющийся существенными рис-
ками на стадии строительства
и рисками потери «якорных»
арендаторов. Специалист
по кредитованию ООО «Кре-
дитный финансовый консуль-
тант» Олег Жидков также отме-
чает, что риск, связанный с от-
ветственностью застройщика,
имеет большое значение. 
Несмотря на все сложности,
аналитики единогласно гово-
рят о том, что сегмент имеет
потенциал для развития. В ка-
честве подтверждения в Jones
Lang LaSalle ссылаются на ре-
альные примеры инвестиций
в российскую недвижимость
иностранных пенсионных
фондов через крупные инвес-
тиционные фонды. По мне-
нию Олега Жидкова, инвести-
рование средств НПФ в строи-
тельные проекты для России
крайне актуально, «особенно
если учитывать, что этот про-
цесс может помочь решить
проблему социального жи-
лья». Однако, оговаривается

эксперт, «без соответствую-
щих законов и льгот по нало-
гообложению в это тяжело ве-
рится». Руководитель отдела
аналитики рынков торговой
недвижимости и инвестиций
компании Jones Lang LaSalle
Олеся Черданцева считает, что
развитие пенсионной систе-
мы, необходимость диверси-
фикации инвестиционных ри-
сков, а также существенное
снижение доходности по бан-
ковским депозитам будут спо-
собствовать увеличению объ-
емов средств, инвестируемых
в сектор. В дальнейшем, счита-
ет господин Гущин, все будет
зависеть от того, смогут ли
НПФ пролоббировать расши-
рение отчетного периода о ре-
зультатах управления. «В том
случае если ситуация не изме-
нится, то фондам по-прежнему
будет интересно, но сложно
работать в этом направлении.
С учетом того, что пенсионное
законодательство в нашей
стране меняется очень мед-
ленно по принципиальным
моментам, можно прогнозиро-
вать, что в среднесрочной пер-
спективе в принципах отчет-
ности фондов значительно ни-
чего не поменяется», – прогно-
зирует эксперт. Олег Жидков
полагает, что чтобы механизм

привлечения средств НПФ
в строительные проекты шел
более активно, в первую оче-
редь необходимо совершен-
ствование системы налогооб-
ложения таких вложений.
Ирина Ильина говорит, что
для улучшения ситуации тре-
буется расширить законода-
тельные возможности инвес-
тирования для НПФ. В частно-
сти, предоставить возмож-
ность фондам размещать сред-
ства пенсионных накоплений
(средства, входящие в состав
пенсии по возрасту) в недви-
жимость. В настоящее время
недвижимости в списке разре-
шенных активов нет. При ус-
ловии, что законодательство,
регламентирующее инвести-
рование средств пенсионных
накоплений, будет либерали-
зовано, появится возможность
иметь в структуре активов по-
рядка 10% недвижимости. Это
позволит направить часть
средств пенсионных накопле-
ний в строительные проекты.
По прогнозам госпожи Ильи-
ной, с учетом необходимости
диверсификации инвестици-
онных рисков и существенно-
го снижения доходности по
банковским депозитам объем
средств, инвестируемых в дан-
ный сектор, будет расти. 

ФФииннааннссииррооввааннииее  ссттррооеекк  иизз  ннееггооссууддааррссттввеенннныыхх
ппееннссииоонннныыхх  ффооннддоовв

Через тернии к звездам

справка

Согласно данным Федеральной
службы по финансовым рын-

кам, по итогам I квартала 2011 года
в России действует 151 негосудар-
ственный пенсионный фонд, из них
в Петербурге зарегистрировано 13
НПФ. Собственное имущество всех
фондов на конце марта ФСФР оцени-
ла в более чем 1 трлн рублей, имуще-
ство, предназначенное для обеспече-
ния уставной деятельности НПФ
(ИОУД, складывается из совокупного
вклада учредителей НПФ, дохода от
инвестирования этого СВУ и отчисле-
ния до 15% дохода от инвестирова-
ния пенсионных резервов НПФ –
ред.) в 103,4 млрд рублей. Из отчета
ФСФР следует, что совокупный объем
пенсионных накоплений (обязатель-
ное пенсионное страхование) состав-
ляет порядка 264 млрд рублей, пен-
сионных резервов (взносы по добро-
вольному пенсионному страхова-
нию) – 657,2 млрд рублей. 

Вид актива Доля на 01.01.2010, % Доля на 01.01.2011, %

Денежные средства на банковских счетах 10,4 2,2

Банковские депозиты и депозитные сертификаты 18,9 19,3

российских банков 

Государственные ценные бумаги Российской Федерации 0,6 1,2

Государственные ценные бумаги субъектов Российской Федерации 8,5 7,9

Муниципальные ценные бумаги 0,7 0,3

Облигации российских хозяйственных обществ 32,7 38,7

Акции российских ОАО 11,5 12,7

Ипотечные ценные бумаги 0,1 0,2

Паи паевых инвестиционных фондов 8,0 5,6

Недвижимость 0,8 0,2

Прочие направления размещения 8,4 10,7

ННееввззввеешшееннннааяя  ссттррууккттуурраа  ппееннссииоонннныыхх  ррееззееррввоовв  
ннаа  0011..0011..22001100  ии  0011..0011..22001111

Источник: «Эксперт РА»
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Как рассказал на встрече с журналистами
в Санкт-Петербурге президент – председа-
тель правления ВТБ 24 Михаил Задорнов,
сейчас в банке ожидают решения совета ди-
ректоров «КИТ Финанс» по поводу прода-
жи портфеля. «Как только оно будет, мы
сразу о нем объявим», – заверил банкир.

ДДвваа  ппооррттффеелляя

По словам Михаила Задорнова, «здоро-
вая» часть ипотечного портфеля «КИТ Фи-
нанса» содержит кредиты 28 тысячам заем-
щиков на сумму 34 млрд рублей. Выплаты
по этим кредитам если и просрочены, то не
более чем на 90 дней. Но большинство из
28 тысяч заемщиков в течение последних
трех лет, включая кризисный период, акку-
ратно осуществляли платежи. Ипотечные
заемщики «КИТ Финанса» проживают
примерно в 100 городах, и во всех этих го-
родах есть отделения ВТБ 24. «То есть мы
способны обслужить этих клиентов полно-
ценно», – считает Михаил Задорнов.

«Мы предложили «КИТ Финансу» ку-
пить их портфель с премией в 1,8% к его
номинальной цене, – сообщил глава
ВТБ 24. – Для нас это имеет экономичес-
кий смысл. За оставшееся время жизни
этого портфеля мы на нем заработаем».

Портфель «проблемных» кредитов
с просрочкой более 90 дней в «КИТ Фи-
нансе» составляет 7-8 млрд рублей. ВТБ 24
не станет покупать этот портфель, но готов
взаимодействовать с «КИТ Финансом»,
принимая платежи
и предпринимая ме-
ры по взыска-
нию этой задол-
женности, со-
общил Миха-
ил Задорнов.

«КИТ Фи-
нанс» прода-
ет ипотеч-
ный

портфель, чтобы погасить долг перед
Агентством по страхованию вкладов.
В 2008 году банк получил кредит от го-
сударственного агентства в размере
46 млрд рублей. Сейчас банк должен АСВ
33,5 млрд рублей.

ВВннууттррии  ккооннккууррееннттоовв  ннеетт

Кроме ВТБ 24 в группу ВТБ входят ОАО
«Банк ВТБ», а также Транскредитбанк
(ТКБ) и Банк Москвы, контрольный пакет
акций которого Банк ВТБ приобрел в теку-
щем году. Ипотечный портфель будет на-
ходиться на балансе Банка Москвы, пояс-
нил Михаил Задорнов, так же как и порт-

фель ТКБ, у которого объем выданных
кредитов составляет около 30 млрд
рублей. «И ТКБ, и Банк Москвы бу-
дут определенный период существо-
вать под своими брендами, – рас-
сказал глава ВТБ 24. – Мы заин-

тересованы в том, чтобы все
банковские продукты, в том

числе и ипотека, продава-

лись с их балансов, потому что они присут-
ствуют во многих городах, где нет ВТБ 24.
С их помощью мы увеличиваем продажи
розничных кредитов всей группы ВТБ.
Конкуренция внутри группы проблемой не
является, потому что с ТКБ, например, мы
еще 6-8 месяцев назад унифицировали
кредитные продукты. Ставки по нашим
кредитам очень близки. Мы также догово-
рились с этим банком о распределении
клиентских сегментов. Такая же работа ве-
дется и с Банком Москвы. Мы определим
его сильные стороны, унифицируем про-
дукты и разделим клиентские сегменты,
чтобы не вступать в конкуренцию».

Ипотечный портфель ВТБ 24 сегодня – это
порядка 190 млрд рублей. Суммарный порт-
фель ТКБ и Банка Москвы – 55 млрд. Полу-
чается, примерно 80% ипотечного бизнеса
группы ВТБ сосредоточено в банке ВТБ 24.

По словам Михаила Задорнова, «на го-
ризонте 2-2,5 года Транскредитбанк при-
соединится либо к ВТБ 24, либо к ВТБ».
Таким образом, ипотечные портфели двух
банков группы ВТБ могут в будущем объ-
единиться. Примерные сроки и схема ин-
теграции Транскредитбанка будут опреде-
лены в августе текущего года. «Главное
в этом процессе – сохранить клиентскую
базу ТКБ, состоящую из 2 млн физических
лиц, в основном сотрудников РЖД», –
подчеркивает Михаил Задорнов.

ВТБ набивает 
портфель ипотекой
Александр Пирожков / Объем ипотечных кредитов в банках, входящих в группу ВТБ,
скоро пополнится на 34 млрд рублей за счет покупки ипотечного портфеля банка 
«КИТ Финанс». Главным ипотечным банком группы остается ВТБ 24.

справка

Доля ипотечных кредитов
в ВТБ 24 составляет 32%

от кредитного портфеля. У банка
115 тысяч ипотечных заемщиков.
Портфель ипотечных кредитов фи-
лиала ВТБ 24 в Санкт-Петербурге
на 1 июля 2011 года составил
14,7 млрд рублей.

Михаил Задорнов: «ВТБ 24 был и остается ипотечным банком. 
Это наша компетенция»
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По оценкам девелоперов, лидерами по-
купательского спроса на сегодняшний
день являются Приморский, Московский,
Калининский и Фрунзенский районы.
«Приморский район (в том числе и Севе-
ро-Приморская часть, где сегодня активно
ведется строительство) традиционно
пользуется популярностью у клиентов, –
говорит директор по маркетингу «ЮИТ
Дом» Екатерина Гуртовая. – Он же и без-
оговорочный лидер по предложению –
460 тыс. кв. м в I квартале 2011 года».

В Приморском районе предлагают жи-
лье такие крупные застройщики, как
ЛенСпецСМУ, «ЮИТ», ГДСК, «Прагма»,
«Лидер Групп» и другие, только в начале
года здесь вышло в продажу около
35 тыс. кв. м жилья. «На текущий момент
СПЧ лидирует по объему предложе-
ния», – говорит заместитель директора
КЦ «Петербургская недвижимость» Оль-
га Трошева. 

Гендиректор компании «Прагма» Денис
Литов отмечает, что спрос на строящееся
жилье в Приморском районе в среднем вы-
ше, чем в других новостройках города. «Лю-
ди хотят тут жить», – лаконично замечает
он. Тем не менее он уверен, что для застрой-
щиков плюсы СПЧ вместе с тем являются
минусами. Поскольку здесь «все строятся
одновременно в одном месте, конкуренция
очень высока». По словам Дениса Литова,
цены на жилье в Северо-Приморской части
(СПЧ) остаются одними из самых высоких
в городе и «сопоставимы с ценами в Мос-
ковском районе и даже выше». Средняя сто-
имость 1 кв. м в массовом сегменте жилья
в новостройках СПЧ – 72 тыс. рублей.

В департаменте маркетинга «Централь-
ное управление недвижимости ЛенСпец-
СМУ» также уверены, что Приморский рай-
он в целом (в том числе СПЧ) воспринима-
ется покупателями как наиболее престиж-
ный район новостроек благодаря его близо-

сти к рекреационным зонам Курортного
района, лучшей экологической обстановке,
а также более развитой социальной и торго-
во-развлекательной инфраструктуре.

Директор департамента долевого строи-
тельства АРИН Елена Амирова уверена, что
новые жилые комплексы, построенные
в едином архитектурном стиле, с широким
выбором квартир и планировок, а также
продуманной социальной инфраструктурой

(детские сады, школы, поликлиники) поль-
зуются спросом как в северной части города,
так и на юго-западе. «Впрочем, на юге спрос
несколько ниже, потому что объекты силь-
но удалены от центра, – говорит она. – СПЧ
в целом престижнее, но стоимость квартир
там выше за счет того, что земля дороже». 

Не случайно на первом в этом году аук-
ционе Фонда имущества Петербурга на
право аренды участка под жилищное стро-
ительство в Приморском районе на ул. Оп-
тиков стоимость возросла в шесть раз – со
100 до 605 млн рублей. «На этом участке
площадью 18,9 тыс. кв. м ГК «Город» пла-
нирует построить многоквартирный жи-
лой дом комфорт-класса, объем инвести-
ций в проект составит около 2 млрд руб-
лей, сроки строительства – 2012-2014 го-
ды», – рассказал генеральный директор
ГК «Город» Дмитрий Брызгалин.

ППллююссыы  ии  ммииннууссыы  ннооввооссттррооеекк

Несомненным плюсом СПЧ эксперты
считают абсолютно новую инфраструкту-
ру, которая сложилась в районе. Жилье,

социальные и транспортные объекты стро-
ятся с учетом современных норм и требова-
ний, что одновременно формирует не толь-
ко качественно новую жилую среду, но и од-
нородное социальное окружение. В районе
благоприятная экологическая обстановка,
обилие парков, Финский залив и Лахтин-
ский разлив. К тому же в Лахте запланиро-
вано строительство штаб-квартиры Газпро-
ма», – подчеркивает Екатерина Гуртовая.
В ЛенСпецСМУ также уверены, что строи-
тельство в Приморском районе таких зна-
ковых объектов, как «Лахта-Центр», зоо-
парк в «Юнтолово», аквапарк на террито-
рии парка 300-летия Петербурга, а также
развитие транспортной системы района
(открытие новых станций метро, ЗСД, раз-
витие дорожной сети) сделает его еще более
привлекательным для покупателей.

В ближайшие годы Западный скоростной
диаметр свяжет улично-дорожную сеть СПЧ
с центром города и южными районами
Санкт-Петербурга. В 2015-2025 годах в про-
грамме развития метрополитена запланиро-
ван ввод в эксплуатацию новых станций: на
пересечении улиц Туристской и Савушкина
и на пересечении Богатырского проспекта
и Яхтенной улицы. В планах правительства
Санкт-Петербурга – строительство линии
надземного экспресса от станции метро на
пересечении Туристской и Савушкина вдоль
Туристской улицы на северо-восток к про-
спекту Просвещения. Здесь строятся транс-
портные развязки (на Черной речке, съезд
на ЗСД), поэтому в перспективе до центра
можно будет добраться примерно за 15 ми-
нут. Кроме того, в Приморском районе скон-
центрировано наибольшее количество ТК
и ТРК города, представлены все сетевые су-
пермаркеты («Максидом», «Метро», «Ада-
мант», «О’Кей»). 

К несомненным плюсам строящегося жи-
лья в СПЧ можно также отнести то, что но-
вые жилые комплексы, как правило, кирпич-
но-монолитные, с продуманными современ-
ными планировками и вентилируемыми фа-
садами, которые долго сохраняют внешний
вид. Обычно в новых домах создаются инди-
видуальные котельные и системы очистки
воды. Кроме того, в новостройках зачастую
предусмотрена благоустроенная огорожен-
ная территория и охрана в парадных, изна-
чально запланировано строительство парко-
вок и паркингов, в то время как их отсут-
ствие является серьезной проблемой для
большей части вторичного рынка.

К минусам новых районов зачастую
можно отнести первоначальную неразви-

тость социальной инфраструктуры, отме-
чают в компании ЛенСпецСМУ. «В ново-
стройках (в том числе СПЧ) строитель-
ство социально-бытовой инфраструктуры
опаздывает, а строительство самих корпу-
сов идет очередями, поэтому 1,5-2 года
люди, купившие квартиры, живут рядом
со стройками», – говорит Елена Амирова.
Согласна с коллегами Ольга Трошева,
которая отмечает, что «не сразу при за-
селении появляется развитая транспорт-
ная инфраструктура, школы, больницы,
магазины».
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Северные приоритеты
петербуржцев

цифра

460
тыс. кв. м предлагалось в I квартале
2011 года в Приморском районе Петер-
бурга – самый большой объем предложе-

ния в городе

Наталья Вершинина / Северо-Приморская часть Петербурга продолжает активно осваи-
ваться ведущими застройщиками, являясь несомненным лидером по объему предложе-
ния и спроса в городе. 

В ближайшие годы Западный скоростной
диаметр свяжет улично-дорожную сеть СПЧ
с центром города и южными районами 
Санкт-Петербурга
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К минусам новых районов зачастую можно отнести первоначальную неразвитость социальной инфраструктуры
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Большинство участников встречи зани-
маются проектами в южных районах
Санкт-Петербурга. Но проблемы, с кото-
рыми им приходится сталкиваться, касают-
ся всех районов города. Как выразилась
Виктория Желтова, эксперт Центра страте-
гических разработок «Северо-Запад»,
большой поток инвестиций в прошлые го-
ды привел к тому, что город получил проб-
лему «недоуправляемого» роста. «В южном
направлении заявлены целые города-спут-
ники, индустриальные парки, большой
проект реконструкции аэропорта Пулково
и прилегающей к нему территории. Все эти
проекты реализуются одновременно, но
координации между ними нет», – обозна-
чила проблему Виктория Желтова.

ЛЛееббееддьь,,  рраакк  ии  щщууккаа

Олег Еремин, первый вице-президент
группы компаний «Балтрос», считает глав-
ной проблемой отсутствие координации
между городскими властями и компания-
ми-монополистами, обеспечивающими
подключение построенных домов к элек-
тричеству, тепло- и водоснабжению, а так-
же канализации. «Во всяком случае, я не
знаю о каких-то соглашениях, обязываю-
щих монополистов возводить объекты ин-
фраструктуры одновременно с жильем, –
заявил Олег Еремин. – В советское время
была координация хотя бы в рамках пла-
новой экономики, а сейчас строители, го-
род и инфраструктурные компании дей-
ствуют как лебедь, рак и щука».

Олег Еремин рассказал, что ГК «Балтрос»,
строящая на юге Санкт-Петербурга жилой
комплекс «Славянка» общей площадью
1,4 млн кв. м, потратила 1,5 млрд рублей
собственных средств на проектирование
и подготовку инфраструктуры, в частности
систем водоснабжения и водоотведения.

ППооллееззннооее  ГГЧЧПП

В то же время, по словам Олега Еремина,
в «Балтросе» считают успешным государ-
ственно-частное партнерство (ГЧП) с го-
родом, в рамках которого строятся соци-
альные объекты для жителей «Славянки».
Соглашение о ГЧП подразумевает строи-
тельство школ и детских садов на средства
инвестора, точнее, на кредиты, привлечен-
ные «Балтросом». Затем эти средства воз-
вращаются инвестору из бюджета в тече-
ние 10 лет. Уже к 1 сентября 2011 года ком-
пания планирует открыть школу и два дет-
ских сада, построенных по схеме ГЧП.

Александр Лелин, генеральный дирек-
тор ЗАО «Ленстройтрест», чьи масштабы
строительства на юге Санкт-Петербурга на
порядок меньше проекта «Славянка», по-
сетовал, что если «Балтрос» решил проб-
лему финансирования строительства соци-
альных объектов, то у «Ленстройтреста»
такого решения пока нет.

Игорь Девятко, начальник отдела по раз-
витию инвестиционной привлекательности
Комитета по инвестициям и стратегическим
проектам (КИСП), также отметил позитив-
ный опыт ГЧП, позволяющий строить со-
циальные объекты, не нагружая при этом
бюджет крупными единовременными вы-
платами. По мнению чиновника, строитель-
ные компании, вынужденные строить шко-
лы и детские сады на собственные или заем-
ные деньги, имеют с этого выгоду, так как
наличие социальных объектов повышает
привлекательность жилья для покупателей.

ННуужжеенн  ххооззяяиинн

«В любом деле должен быть хозяин, –
полагает Александр Лелин. – Если город
считает себя хозяином своих территорий,
он должен решать проблемы стыковки
строительства жилья и инфраструктурных

объектов. На сегодняшний день, получает-
ся, хозяина у городских территорий нет».
По мнению Александра Лелина, полезным
инструментом для нахождения компро-
мисса между интересами застройщиков
и инфраструктурных компаний мог бы
стать координационный совет, состоящий
из их представителей, а также чиновников
городского правительства.

По мнению Олега Еремина, девелопер
хоть и является формально хозяином тер-
ритории, где ведет строительство, на деле не
способен без участия города решить ключе-
вой вопрос подключения возводимых объ-
ектов к инженерным коммуникациям. «Мы
зависим от Ленэнерго и Водоканала, и не
можем быть уверены, что их работа будет
выполнена в срок, даже если деньги запла-
чены», – констатирует строитель.

Вячеслав Семененко, председатель Коми-
тета по строительству правительства Санкт-
Петербурга, видит причину противоречий
девелоперов и чиновников в банальной не-
хватке денег. По его словам, бюджет города
хоть и составляет 380 млрд рублей, на все
потребности его не хватает. «Сейчас на три

задачи в бюджете одна единица денег. Что-
бы дать денег на решение какой-либо зада-
чи, городу надо у кого-то их забрать. Поэто-
му приходится «бить по хвостам», то есть
решать проблемы по мере их возникнове-
ния, а не предупреждать их», – объясняет
Вячеслав Семененко.

Строительство объектов инфраструкту-
ры девелоперами по схеме ГЧП – также не
панацея. «Они могут строить социальные
объекты, потом предъявлять городу расхо-
ды к возмещению, как это происходит
в проекте «Славянка». Но у девелоперов та

же проблема: они располагают только
краткосрочными ресурсами. И если у горо-
да ресурсы ограничены бюджетом, прини-
маемым на год, то бизнес пользуется крат-
косрочными кредитными ресурсами, при-
чем достаточно дорогими. В этом плане го-
род и бизнес находятся в одинаковом по-
ложении», – полагает председатель Коми-
тета по строительству.

ННааддоо  ддооггооввааррииввааттььссяя

Согласование пожеланий собственников
и девелоперов, которые осуществляют
проекты на той или иной территории,
и возможностей города сталкивается
с проблемой отсутствия инструмента тако-
го согласования, подчеркивает Вячеслав
Семененко. «Девелопер сегодня – это
краткосрочный инвестор. В редких случа-
ях он извлекает доход из проекта в течение
нескольких лет после постройки. А город,
представляющий интересы горожан, дол-
жен планировать развитие территорий на
несколько поколений вперед. Качественно
решать такие противоречия мы пока не

можем. Даже место диалога для поиска оп-
тимальных сценариев развития террито-
рий до конца не определено», – говорит он.

Градостроительный совет, полагает Вя-
чеслав Семененко, мог бы стать таким
местом, но для этого в него надо вклю-
чить представителей бизнеса, которые
могли бы максимально объективно пере-
давать пожелания и ожидания инвесто-
ров. Эти представители должны обладать
достаточным авторитетом, чтобы гово-
рить от имени всех инвесторов. Автори-
тет представителей бизнеса должен быть

подкреплен качеством реализованных
ими проектов.

«Нам необходимо проводить раз в квар-
тал или в полгода совещания, организуемые
КИСП или Комитетом экономического раз-
вития, промышленной политики и торгов-
ли, объединяющие девелоперов, работаю-
щих в определенном районе города, – пред-
ложил Андрей Канивец, генеральный ди-
ректор AVIELLEN A.G. – Рассматривая раз-
витие территории «Пулково-3», можно
констатировать, что ряд проектов частных
инвесторов, в том числе и наш, удачно при-
способились к нему. Но по мере того как на-
ши бизнес-центры заполняются, мы видим,
что мощности инфраструктуры в районе аэ-
ропорта достаточно ограничены и не совсем
учитывают количество людей, работающих
в бизнес-центрах и живущих в гостинице.
Таким образом, координация должна про-
исходить постоянно, даже после того как
объекты построены».

Владимир Вишневский, директор депар-
тамента строительных проектов банка
ВТБ, высказал пожелание в духе известной
фразы кота Леопольда: «Ребята, давайте
жить дружно!». Он призвал, чтобы круп-
ные проекты реализовывались с оглядкой
на то, что происходит вокруг. В качестве
отрицательного примера он привел рекон-
струкцию Пулково, при которой интересы
компаний, реализующих проекты по со-
седству, учитываются недостаточно. «Ну-
жен диалог и прогрессивные инженерные
решения, – полагает Вишневский. – Ду-
маю, на сегодня наиболее реализуемый
путь – создание рабочих групп, состоящих
из собственников той или иной террито-
рии и представителей профильных коми-
тетов городского правительства».

Разумеется, на заседаниях круглых столов
судьбоносные решения не принимаются. Но,
как заметил Вячеслав Семененко, «надо, что-
бы идеи, которые звучат здесь, перетекали на
какую-то легитимную площадку, где будут
разрешаться противоречия между участни-
ками процесса развития территорий».

Юг Петербурга борется с хаосом
Александр Пирожков / Развитием городских территорий занимаются одновременно деве-
лоперы, проектировщики и чиновники. Их интересы и решения часто противоречат друг
другу. О недостатке координации рассуждали участники заседания круглого стола «Разви-
тие территорий. Южное направление».

Главная идея, повторяемая почти всеми участниками заседания круглого стола, укладывается в два слова:
«надо договариваться»

Координация должна происходить
постоянно, даже после того как объекты
построены

Ф
от

о:
 Н

ик
ол

ай
 М

ал
ы

ш
ев



Ре
кл

ам
а

Ре
кл

ам
а

арбитраж Строительный Еженедельник 28 (473) 25 07 2011 14

Несмотря на протесты со сто-
роны юристов «РосПромСтрой-
Инвеста», арбитраж все же
согласился с доводами главно-
го кредитора компании –
ЗАО «Строительная компания
«Аркада». Эта структура выпол-
няла функции генподрядчика
при строительстве жилого до-
ма на 4-й линии, 41а, но денег
за свою работу так и не полу-
чила. И в итоге подала иск
о банкротстве своего партнера. 
Здание на 4-й линии возводи-
ли почти 10 лет: разрешение
на строительство «РосПром-
СтройИнвест» получил еще
в конце 2002-го. Компания не-
сколько лет собирала необхо-
димые согласования. Строить
элитный жилой комплекс на
34 квартиры начали лишь
в 2005 году. Позже застройщик
подписал договор генподряда
с СК «Аркада», которая про-
работала на объекте до
2007 года. После чего, как го-
ворят в руководстве «Аркады»,

«РосПромСтройИнвест» пере-
стал платить за выполненные
работы. И предложил бартер-
ную схему – расплатиться
с «Аркадой» жильем. Догово-
риться сторонам не удалось:
генподрядчик подал заявление
в суд и потребовал взыскать со
своего партнера почти 60 млн
рублей. «Аркаде» не удалось
добиться выплаты этой суммы
даже после того, как суд вынес
решение о взыскании средств.
Денег на счетах компании не
оказалось, после чего «Аркада»
обратилась с заявлением о бан-
кротстве «РосПромСтрой-
Инвеста». 
Суд продолжался больше по-
лугода: юристы «РосПром-
СтройИнвеста» говорили, что
их фирма продолжит работать
на рынке. И обвиняли «Арка-
ду» в том, что та не справи-
лась со своими обязательства-
ми. Тем не менее суд согласил-
ся с доводами истцов – в «Рос-
ПромСтройИнвесте» началась

финальная стадия банкрот-
ства. Долги компании превы-
шают 200 млн рублей, а иму-
щества у нее не осталось. 
Покупателям жилья на 4-й ли-
нии, 41а, повезло: их дом
успели сдать еще в 2008 году.
Впрочем, по словам главы со-
зданного в комплексе ТСЖ
«Де Люкс» Андрея Голубкова,
в здании было много недоде-
лок. На лестницах не было пе-
рил, отсутствовала внешняя
отделка фасада. Не было и до-
говоров на подключение зда-
ния к инженерным сетям по
постоянной схеме. 
Однако дольщики все же при-
няли квартиры и почти два го-
да устраняли недоделки за
свой счет. В «РосПром-
СтройИнвесте» этой работе
пытались помешать: в компа-
нии неоднократно заявляли
о том, что жильцы фактически
занимаются самозахватом дома
и что фирма готова устранить
все недоделки за свой счет. 

Тем не менее товарище-
ству собственников уда-
лось оформить постоян-
ные договоры на под-
ключение здания к ин-
женерным сетям. По сло-
вам Андрея Голубкова,
к настоящему времени
все жильцы оформили
право собственности.
«Недоделки пришлось
устранять за свой счет –
на эти цели мы потра-
тили около 5 млн руб-
лей. Сейчас здание
полностью пригодно
для проживания. Люди
уже давно заселились
в свои квартиры», –
резюмировал господин
Голубков.

«РосПромСтройИнвест» 
ушел с рынка
Сергей Соколов / Арбитражный суд ввел в компании «РосПромСтройИнвест»
окончательную стадию банкротства – процедуру конкурсного производства. За
все время своей работы фирма построила лишь один объект – элитный жилой
комплекс на 4-й линии Васильевского острова, дольщикам которого при-
шлось достраивать его самостоятельно.

Покупатели жилья в доме №41а на 4-й линии В.О. жалуются, что в доме 
было много недоделок



ностройСтроительный Еженедельник 28 (473) 25 07 2011 15

На мероприятии присутствовали также
представители Минрегиона России, Мин-
промторга России, Росстандарта, РСПП,
РААСН, национальных объединений стро-
ителей, проектировщиков и изыскателей,
Комитета по строительству ТПП РФ, веду-
щих НИИ в области строительства, обще-
ственных ассоциаций и объединений в об-
ласти строительства, строительных орга-
низаций, компаний – производителей
строительных материалов, профильных
технических комитетов по стандартиза-
ции. Кроме того, в заседании приняли уча-
стие вице-президент РСПП Виктор Чере-
пов, первый заместитель председателя
Комитета РСПП по техническому регули-
рованию, стандартизации и оценке соот-
ветствия Андрей Лоцманов, представители
европейского проекта «Сближение систем
технического регулирования РФ и ЕС»,
а также представители саморегулируемых
организаций в области строительства.

В повестку дня заседания входил ряд
важных вопросов: текущее состояние дел
в вопросе разработки технического регла-
мента Таможенного союза «О безопасно-
сти зданий, сооружений, строительных ма-
териалов и изделий»; особенности техни-
ческого регулирования в строительстве
(о позиции Ассоциации строителей России
(АСР) и Союза строителей железных дорог
(ССЖД) по данному вопросу). 

ААккттууааллииззаацциияя  ии  ррааззррааббооттккаа

С основным докладом на заседании вы-
ступил председатель межотраслевого сове-
та Сергей Пугачев. В своем выступлении
он акцентировал внимание на таких осо-
бенностях технического регулирования
в строительстве, как индивидуальность
проектов, специфика видов оценки соот-
ветствия строительной продукции, в том
числе по стадиям жизненного цикла зда-
ний и сооружений и т. д. Также в докладе
было рассмотрено общее состояние дел
в области технического регулирования
в строительстве и роль межотраслевого со-
вета, национальных объединений строите-
лей, проектировщиков и изыскателей по
ряду ключевых направлений. «Система
технического регулирования в строитель-
стве создана и функционирует с учетом
международного и европейского опыта,
идут масштабные работы по актуализации
доказательной базы принятого регламента
и разработке принципиально новых стан-
дартов на правила проведения строитель-
ных работ и методах их контроля, реализу-
ется комплексная программа гармониза-
ции российских и европейских норм в об-
ласти строительства, – отметил Сергей Пу-
гачев. – Особое внимание было обращено
на формирование системы технического
регулирования Таможенного союза и не-
обходимость учета при этом особенностей
строительства. По инициативе профессио-
нального сообщества, поддержанной Мин-
регионом России, в настоящее время гото-
вятся соответствующие изменения в Со-
глашение о единых принципах и правилах
технического регулирования Таможенного
союза». 

Необходимость учета специфики техни-
ческого регулирования строительства при
формировании общей системы техническо-
го регулирования была подтверждена в вы-
ступлениях представителя Минпромторга
России Василия Бойцова, председателя

ТК 465 «Строительство» Ларисы Барино-
вой, а также ключевого эксперта европей-
ского проекта «Сближение систем техниче-
ского регулирования РФ и ЕС» Йоханесса
Зюйдервейка. Всеми выступающими, в том
числе европейским экспертом, была под-
черкнута важность сохранения существую-
щей нормативной базы в области строи-
тельства, поэтапном и комплексном прове-
дении работ по актуализации существую-
щих СНиПов и внедрении в Российской
Федерации европейских стандартов в обла-
сти строительства (еврокодов). Дополни-
тельно господин Зюйдервейк процитиро-
вал меморандум еврокомиссии, в котором
сказано, что так называемый новый подход
ЕС мало пригоден к строительной продук-
ции, а также подчеркнул, что в странах ЕС
национальные стандарты и правила оста-
ются основным документами для регули-
рования строительной отрасли. Было отме-
чено, что данная позиция полностью схо-
дится с предложениями по установлению
особенностей технического регулирования
строительства в рамках Таможенного со-
юза. Представитель Минрегиона Констан-
тин Жиляев проинформировал, что в на-
стоящий момент при активной поддержке
строительного сообщества идет разработ-
ка, актуализация и внедрение более 350
нормативных документов в области строи-

тельства, в том числе национальных стан-
дартов, сводов правил и еврокодов. В вы-
ступлениях участников заседания также
были единодушно поддержаны направле-
ния работ по совершенствованию норма-
тивно-технической базы строительства,
проводимых совместными усилиями Мин-
региона России, Минпромторга России,
Росстандарта, национальных объединений
строителей, проектировщиков, и изыскате-
лей. Также была отмечена необходимость
участия российских экспертов в работах,
проводимых в ЕС по «упрощению» евроко-
дов и начавшейся разработке еврокодов
третьего поколения.

ББеезз  ррааддииккааллььнныыхх  ррееффооррмм

В процессе обсуждения также были рас-
смотрены предложения Ассоциации строи-
телей России (АСР) и Союза строителей
железных дорог (ССЖД) по радикальному
реформированию системы технического
регулирования в строительстве, включая
прекращение актуализации и отмену су-
ществующих СНиПов, прекращению раз-
работки национальных стандартов, уско-
ренному внедрению еврокодов без их экс-
пертного рассмотрения, введению «добро-
вольных» европейских стандартов. Эти
и другие предложения АСР и ССЖД не бы-

ли поддержаны ни одним из участников за-
седания. С критикой позиции АСР и ССЖД
выступили представители Росстандарта,
РСПП, национальных объединений проек-
тировщиков и строителей, ведущих науч-
но-исследовательских институтов в облас-
ти строительства и другие участники засе-
дания. По мнению выступающих, предло-
жения по созданию «параллельной» систе-
мы технического регулирования в строи-
тельстве строятся на основании ошибочно-
го толкования или незнания Регламента ЕС
№ 305/2011, искажения информации по
принципам (подходам), применяемым
в странах ЕС при регулировании строи-
тельной сферы, а также реальному статусу
стандартов и норм стран ЕС в области стро-
ительства. По мнению участников заседа-
ния, данные предложения АСР и ССЖД,
систематически направляемые руководству
страны, в федеральные органы исполни-
тельной власти и профессиональные объ-
единения, создают «информационный
шум» и отвлекают специалистов от кон-
структивной и содержательной работы.

В своем выступлении вице-президент
РСПП Виктор Черепов подчеркнул, что во-
просы технического нормирования, в том
числе и в строительной отрасли, в рамках
РСПП являются прерогативой Комитета
по техническому регулированию, стандар-
тизации и оценке соответствия.

Основным индикатором правильности
проводимой органами исполнительной
власти и профессиональным сообществом
политики в области технического регули-
рования в строительстве является реакция
бизнес-сообщества. В этой связи в ряде вы-
ступлений был отмечен растущий интерес
представителей бизнеса к этому процессу
и его прямое интеллектуальное и финансо-
вое участие в разработке нормативных тех-
нических документов. Так, из 1,2 млрд руб-
лей, выделенных государством и бизнесом
на разработку нормативной базы в 2011 го-
ду, примерно 25% приходится на строи-
тельство. И в основном (около 90%) это
вклад не только национальных объедине-
ний, но и отдельных саморегулируемых ор-
ганизаций, профессиональных ассоциаций
и союзов. В связи с этим выступающими
было обращено внимание на диаметрально
противоположную позицию АСР и ССЖД,
представители которых неоднократно вы-
сказывали мнение о прекращении работ,
проводимых национальными объединени-
ями по разработке нормативных техниче-
ских документов, а также о необходимости
выделения гранта со стороны органов вла-
сти для создания «альтернативной системы
технического регулирования в строитель-
стве» на основе их предложений. Межот-
раслевой совет принял решение не поддер-
живать предложения АСР и ССЖД и на-
править свою позицию по данным предло-
жениям руководству РСПП. 

По результатам обсуждения единоглас-
но была поддержана позиция межотрасле-
вого совета по состоянию дел в области
технического регулирования в строитель-
стве, предложения по первоочередным ме-
рам, связанным с учетом особенностей
технического регулирования в строитель-
стве в Таможенном союзе и ЕврАзЭС,
а также по практическим действиям, на-
правленным на создание доказательной
базы технического регламента и гармони-
зацию с европейскими стандартами в обла-
сти строительства.

НОСТРОЙ обсудил особенности
техрегулирования в строительстве
Ольга Фельдман / Российский союз промышленников и предпринимателей (РСПП) провел заседание межотраслевого
совета по техническому регулированию, стандартизации и оценке соответствия в строительной отрасли. В работе совета
приняли участие специалисты НОСТРОЙ.

Из 1,2 млрд рублей, выделенных государ-
ством и бизнесом на разработку нормативной
базы в 2011 году, примерно 25% приходится
на строительство

Лариса Баринова: «Специфика
технического регулирования
строительства при формировании
общей системы должна быть
учтена»

Сергей Пугачев: «Идут масштабные
работы по актуализации доказа-
тельной базы принятого регламента
и разработке принципиально но-
вых стандартов»



саморегулирование Строительный Еженедельник 28 (473) 25 07 2011 16

– Алексей Игоревич, какими были
весна и начало лета для саморегулиру-
емых организаций города?

– В первую очередь отмечу, что это было
время активных действий, консолидации
усилий всех СРО для решения общих задач.
Всероссийский съезд СРО в Екатеринбурге,
совместная работа по регулированию рос-
сийского законодательства, окружные кон-
ференции, прошедшие в Северной столице,
выборы координаторов НОСТРОЙ, борьба
с «коммерческими» СРО, подготовка
к III Съезду строителей Северо-Запада Рос-
сии – вот лишь некоторые вехи проводи-
мой нами работы. На сегодняшний день ру-
ководители большинства саморегулируе-
мых организаций пришли к пониманию то-
го, что только вместе мы сможем решить
многие наболевшие проблемы саморегули-
рования. 

– Пожалуй, самым муссируемым
в прессе вопросом по-прежнему оста-
ется вопрос «коммерческих» СРО.
В чем опасность таких СРО, и каким
образом можно заставить эти струк-
туры отказаться от подобного ведения
бизнеса?

– В связи с очевидной безнаказанно-
стью существования «коммерческих»
СРО вопрос борьбы с нарушителями за-
кона в сфере саморегулирования стано-
вится все более острым. Работа таких
СРО негативно отражается на деятельно-
сти строительных компаний, добросове-
стных саморегулируемых организаций
и органов государственной власти. На-
пример, при размещении государствен-
ного заказа компании-однодневки, ку-
пившие допуск в «коммерческих» СРО,
начинают демпинговать с единственной
целью – получить подряд с минималь-
ными финансовыми затратами. Если та-
кая компания победит, то велика вероят-
ность того, что она уйдет с деньгами, не
выполнив обязательств по государствен-
ному контракту. 

Так как надеяться на Ростехнадзор в во-
просе коммерциализации СРО нецелесооб-
разно, саморегулируемые организации вы-
нуждены самостоятельно заниматься чист-
кой своих рядов. Именно поэтому участни-
ки состоявшегося в мае окружного совеща-
ния руководителей строительных СРО
СЗФО приняли решение о создании рабочей
группы. В результате работы этой группы
появилась возможность диалога с одной из
«коммерческих» СРО города, которая под
давлением строительного сообщества, само-
регулируемых организаций и представите-
лей НОСТРОЙ дала согласие на проведение
у себя аудиторской проверки Националь-
ным объединением строителей. 

– Насколько известно, этой группой
разработаны критерии, позволяющие
отделить «коммерческие» СРО от
обычных законопослушных органи-
заций. 

– Действительно, обсудив весь ком-
плекс характеристик типовой саморегу-
лируемой организации, участники рабо-
чей группы выделили 2 группы призна-
ков, позволяющих выявлять «коммерче-
ские» СРО. К основной группе были отне-
сены такие показатели, как дробление
процедуры внесения средств в компенса-
ционный фонд, предоставление «рассро-
чек», отсутствие требования страхования
ответственности перед третьими лицами
и т. д. К второстепенным критериям отне-
сены невыполнение требований законо-
дательства в части размещения информа-
ции, отсутствие организованной системы
проверок членов СРО, отсутствие вступи-
тельных взносов и др.

– Думаете, это облегчит работу по
выявлению «коммерческих» СРО?

– Несомненно, хотя для этого от Нацио-
нального объединения потребуется осу-
ществлять мониторинг информационного
пространства с опорой на разработанные
нами критерии.

– С коммерческими СРО справитесь,
а как справиться с появлением компа-
ний-однодневок, которые стремятся
купить у «коммерческих» СРО допуски
на строительные работы?

– Процесс минимизации создания фирм-
однодневок – это проблема всей российской
экономики, а не только ее строительного сек-
тора. Для ее решения необходимо предпри-
нимать действия на государственном уровне,
например отказаться от налога на добавлен-
ную стоимость. Уверен, что при отмене НДС
и сохранении налога с продаж никому уже не
нужно будет заниматься обналичиванием
денег и созданием фирм-однодневок, в том
числе и в строительной отрасли.

– Что еще мешает эффективно раз-
виваться строительной отрасли ре-
гиона?

– Обилие административных барьеров –
я имею в виду количество и длительные
сроки необходимых строителям согласо-
ваний. Все они оборачиваются для строи-
тельных компаний огромными финансо-
выми потерями. Основной причиной суще-
ствования и даже роста количества согла-
сующих инстанций служат слишком час-
тые изменения законодательства в строи-
тельной сфере. 

– За последние полгода приняты но-
вые законы, например закон о бан-
кротстве. Как прокомментируете его
появление?

– Закон о банкротстве готовился давно,
и, несмотря на то что мы ожидали его появ-
ления в более широкой редакции, считаю
его принятие значительным успехом, ведь
речь в нем идет о защите участников доле-
вого строительства при банкротстве строи-
тельных компаний. До этого действовала
схема, при которой после объявления ком-
пании банкротом сначала выплачивались
налоги в региональный и местный бюджет,
затем – сотрудникам компаний, потом –
банкам и другим финансовым учреждени-
ям, и только потом, если что-то оставалось,
производились выплаты дольщикам. Те-
перь ситуация изменилась, интересы до-
льщиков поставлены впереди интересов
кредитных учреждений. Кроме того, очень
важно, что законодательно закрепляется
возможность добровольного вхождения
всех участников долевого строительства
в состав ТСЖ с последующей передачей
этому ТСЖ всех функций застройщика. 

– Как Вы оцениваете развитие само-
регулирования на данном этапе?

– Саморегулирование заняло прочное
место в системе координат органов госу-
дарственной власти и строительных орга-
низаций, эффективно заменив лицензи-
рование и показав свои преимущества.
Успех дальнейшего процесса развития ин-
ститута саморегулирования во многом за-
висит от самих саморегулируемых орга-
низаций и от внутренних ресурсов, зало-
женных в них.

Саморегулируемые 
организации очистятся сами
Первое полугодие ознаменовалось для института саморегулирования устойчивой динамикой развития, с одной стороны,
и целым рядом проблем, сопутствующих становлению почти любого экономического процесса, с другой. Чтобы понять, ка-
кими успехами может гордиться сообщество строительных саморегулируемых организаций и что больше всего волновало
СРО за прошедший период, корреспондент «Строительного Еженедельника» обратился к вице-президенту НП «Объеди-
нение строителей Санкт-Петербурга», действующему координатору НОСТРОЙ по СЗФО Алексею Белоусову.
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Профессиональное сообщество Север-
ной столицы познакомит многочисленных
гостей из регионов, которые прибудут на
праздник, с богатейшим потенциалом
строительного комплекса города – для них
организован ряд интересных специализи-
рованных экскурсий.

ММааггииссттррааллии  ППееттееррббууррггаа  

Дорожники Санкт-Петербурга обладают
уникальным опытом строительства транс-
портных магистралей и готовы поделиться
им с коллегами. Одним из знаковых проек-
тов в этой сфере является Западный скоро-
стной диаметр, экскурсию на который ор-
ганизует Ассоциация предприятий дорож-
но-мостового комплекса Санкт-Петербур-
га «Дормост». 

ЗСД, имеющий стратегическое значение
как часть девятого международного транс-
портного коридора, – один из первых
в России инвестиционных проектов, осу-
ществляемый на основе принципов госу-
дарственно-частного партнерства. Это ско-
ростная магистраль протяженностью
46,6 км с 15 развязками на разных уровнях
и уникальными мостовыми сооружениями
с подмостовыми габаритами над корабель-
ным фарватером 55 и 35 м. Магистраль
планируется оснастить автоматизирован-
ными системами управления движением
и связи. 

Кроме того, региональные дорожники
получат возможность побывать еще на не-
скольких объектах. Они увидят транспорт-
ный обход Санкт-Петербурга (кольцевая
автодорога), а также Приморский транс-
портный узел – крупнейшую развязку ЗСД
на участке Приморского проспекта и улиц
Савушкина и Планерная. 

ААллееккссааннддрроо--ННееввссккааяя  ллаавврраа::
ссееккррееттыы  рреессттааввррааццииии  

Строительную отрасль Санкт-Петербур-
га невозможно представить себе без реста-
враторов. Именно эти специалисты сохра-
няют практически в первозданном виде
блистательное архитектурное наследие го-
рода-музея под открытым небом. 

«В рамках празднования Дня строите-
ля – 2011 Союз реставраторов проведет

для гостей праздника профессиональные
экскурсии по самым значимым городским
объектам, подвергшимся в последние годы
масштабной реставрации, – рассказывает
председатель Союза реставраторов Санкт-
Петербурга Нина Шангина. – Мы не толь-
ко познакомим строителей с важнейшими
памятниками петербургской архитектуры,
но и подробнее расскажем об особенно-
стях реставрационных работ».

Одной из таких экскурсий станет посе-
щение Свято-Троицкой Александро-Нев-
ской лавры. Лавра – один из первых и са-
мых крупных петербургских архитектур-
ных ансамблей XVIII столетия. В его со-
здании принял участие ряд талантливых
архитекторов, строителей, декораторов,
живописцев и скульпторов. Гости нашего
города побывают в закрытых для свобод-
ного посещения внутренних помещениях
лавры, познакомятся с процессом их рес-
таврации и историей формирования хра-
мового комплекса. 

ООббммеенн  ооппыыттоомм  ннаа
««ММеежжддууннаарроодднноойй»»

Петербургские метростроевцы готовят
грандиозную экскурсию на строящуюся
станцию метро «Международная», в рам-
ках которой будут представлены процесс

монтажа проходческого щита КТ-5,6, про-
цесс подготовки наклонного хода к монта-
жу эскалаторов. Специалисты ОАО «Мет-
рострой» расскажут о технологиях, мате-
риалах и оборудовании, применяемых при
сооружении станций глубокого заложения.

«Я считаю, что при современных тем-
пах развития механизации, высокого ро-
ста производительности нового оборудо-
вания и материалов в строительной
отрасли крайне необходимо иметь воз-
можность обмениваться опытом. В на-
шем регионе реализуются проекты обще-
российского масштаба, и многие техно-
логии, применяемые в строительстве, за-
частую уникальны, – комментирует гене-
ральный директор ОАО «Метрострой»
Вадим Александров. – Что касается со-
оружения объектов петербургского мет-
рополитена, то в этой отрасли нашим
строителям всегда было чем похвастать-
ся. Несмотря на то что в данный момент
проходческие работы не производятся,
гости Петербурга смогут увидеть уни-
кальный момент создания станции –
предпусковой. В это время на объекте со-
средоточены силы монтажников, готовя-
щих эскалаторы и другое оборудование
метрополитена к вводу в эксплуатацию,
активно ведутся работы по отделке стан-
ций. В этот период есть возможность на-

блюдать как процесс строительства, так
и увидеть ощутимые очертания будущей
станции. Специалисты наших организа-
ций будут рады поделиться опытом
с коллегами из других городов и взамен
услышать мнения иногородних специа-
листов о своей работе». 

ССттааддииоонн,,  ннее  ииммееюющщиийй
ммииррооввыыхх  ааннааллооггоовв

Строителям из регионов будет представ-
лен стадион для футбольного клуба «Зе-
нит», строящийся на Крестовском острове.
Эта спортивная арена не имеет мировых
аналогов – она будет оснащена одновре-
менно раздвижной крышей и выдвижным
полем. Стадион станет многофункцио-
нальной футбольной ареной высшей кате-
гории разряда А круглогодичного исполь-
зования с возможностью проведения фут-
больных матчей под эгидой ФИФА
и УЕФА уровня до полуфинала чемпиона-
та мира. 

На экскурсии гости ознакомятся с новей-
шими технологиями строительства спор-
тивного сооружения и увидеть устройство
большепролетных конструкций (пролет
моста над выдвижным полем – 90 м). 

ККррююккооввыы  ккааззааррммыы::  
ииссттоорриияя  ии ссооввррееммееннннооссттьь

Частью специализированной экскурси-
онной программы станет посещение
Крюковых казарм, в которых после
реконструкции размещена часть экспо-
зиции Военно-морского музея – около
800 тыс. экспонатов.

«Это большая честь – представлять
коллегам-строителям со всей России наш
проект приспособления здания Крюковых
казарм под новые функции. Данный опыт
будет полезен при выполнении схожих за-
дач, – говорит Виктор Смирнов, прези-
дент группы компаний «ИНТАРСИЯ»,
выступавшей в роли проектировщиков,
реставраторов и строителей. – Нам пред-
стояло найти и реализовать решение, с по-
мощью которого можно было бы, не ума-
ляя красоты и гармонии исторического
здания, сделать новые помещения музея
ф у н к ц и о н а л ь н ы м и , с о в р е м е н н ы м и
и удобными. При этом нужно было увели-
чить площадь будущего музея, не выходя
за рамки исторических фасадов. Решить
поставленную задачу удалось за счет внут-
реннего двора Крюковых казарм, который
превратился в центральный атриумный
зал музея. Форма купола нового зала
символична – она напоминает лодку
и гармонично вписывается в существую-
щую застройку. Фасады Крюковых казарм
остались неизменными – облицованными
красным кирпичом».

День строителя – 2011: специализированные
экскурсии для региональных коллег
Праздник День строителя будет отмечаться в этом году в 55-й раз. Торжества пройдут в новом качестве – на федеральном
уровне. Главным городом празднования избран Санкт-Петербург – город великих зодчих и реставраторов, наследие кото-
рых как зеницу ока берегут современные строители.

Подробнее о специализиро-
ванных экскурсиях для строи-

телей можно узнать на сайте Союза
строительных объединений и орга-
низаций: www.stroysoyuz.ru/.
Запись на экскурсии по телефону
+7 812 576-3051, Комитет по стро-
ительству Правительства Санкт-
Петербурга, пресс-служба.
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Между тем на рынке труда не хватает
специалистов другого рода: строителей,
инженеров, архитекторов. В течение по-
следних 5 лет конкурс в вузы на эти специ-
альности остается стабильным: от 2 до
7 человек на место в зависимости от учеб-
ного заведения.

Эксперты утверждают, что популярность
строительных специальностей на рынке
труда Петербурга и Ленинградской области
со временем будет только расти: интенсивно
развивающийся в мегаполисах бизнес спро-
воцирует рост промышленной и бытовой за-
стройки. О высоком спросе на строительные
специальности сейчас говорят и руководи-
тели специализированных организаций.
«Строительная отрасль активно развивает-
ся, вопрос нехватки специалистов стоит до-
статочно остро, – утверждает вице-прези-
дент саморегулируемой организации НП
«Объединение строителей Санкт-Петербур-
га» Алексей Белоусов. – В первую очередь
строительные компании ощущают нехватку
сотрудников рабочих специальностей: шту-
катуров, маляров, сварщиков и пр. В бли-
жайшей перспективе спрос на них будет
очень высоким. Среди выпускников строи-
тельных вузов наибольший спрос на высо-
коквалифицированных инженеров, а также
на проектировщиков и архитекторов».

ЛЛииддеерр  ннаа  ррыыннккее  ооббууччеенниияя

Наиболее качественное строительное
образование, по словам Алексея Белоусо-
ва, можно получить в Архитектурно-стро-
ительном университете.

«Ежегодно в Санкт-Петербурге прово-
дится профессиональный конкурс «Строи-
тель года», в рамках которого выделена
номинация «Лучшее учебное заведение
в сфере подготовки кадров для строитель-
ной отрасли», – говорит господин Бело-
усов. – Несколько лет подряд в этой номи-
нации побеждает ГОУ ВПО «Санкт-Петер-
бургский государственный архитектурно-
строительный университет». Это хороший
показатель».

В этом году в ГАСУ набирают абитуриен-
тов по трем направлениям. Первое – техни-
ческое, к нему относятся такие специально-
сти, как «землеустройство и кадастры»,
«теплоэнергетика и теплотехника», «элек-
троэнергетика и электротехника», «назем-
ные транспортно-технологические сред-
ства», «эксплуатация транспортно-техно-
логических машин и комплексов», «техно-
логия транспортных процессов», «стандар-
тизация и метрология», «прикладная мате-
матика», «строительство», «строительство
уникальных зданий и сооружений», «тех-
носферная безопасность». Второе направ-
ление – архитектурное, сюда входят такие
специальности, как «архитектура», «рес-
таврация и реконструкция архитектурного
наследия», «дизайн архитектурной среды»,
«градостроительство». Экономические
специальности – «менеджмент» и «эконо-
мику» – вынесли в отдельную группу. 

В университете сейчас учится около
10 тыс. человек. Несмотря на высокий пре-
стиж и многолетнюю историю вуза, количе-
ство мест на бюджетных отделениях сравни-
тельно небольшое – на все специальности их
выделено 827. Всего же вместе с так называ-
емыми платниками в этом году вуз сможет
принять 1560 человек. Наибольшим запасом
бюджетных мест сегодня располагают тех-

нические специальности – здесь за счет госу-
дарства готовы обучать 702 абитуриента, на
архитектурном направлении на «бюджете»
могут учиться всего 100 студентов, а на эко-
номических специальностях – только 25. 

ССнниижжееннииее  ннааппрряяжжеенниияя

Отметим, что конкурс в университет
в этом году сравнительно невысок (хотя
приемные экзамены еще продолжатся).
В среднем по вузу он на сегодняшний день
составляет 4,31 человека на место. Самый
высокий – больше 20 человек на место –
зафиксирован на экономических специаль-
ностях, затем идет архитектурная группа
направлений – здесь конкурс 6,26 человека
на место, и меньше всего абитуриенты хо-
тят учиться на технических специалистов –
здесь конкурс всего 3,46 человека на место. 

Конкурс в ГАСУ в 2010 году был выше: на
архитектурные специальности составил
9,23 человека на место, на экономические –
34,36, а на технических направлениях он ко-
лебался от 3,59 (факультет инженерно-эко-
логических систем) до 8,25 человека на мес-
то (строительный факультет). В целом кон-
курс по вузу в 2010 году составил 7,52 чело-
века на место. Уменьшение числа абитури-
ентов в этом году объясняется не спадом
интереса к специальности, а демографиче-
ским спадом в России в начале 1990-х годов.

ВВ  ззооннее  ооссооббооггоо  ввннииммаанниияя

Особое внимание при подготовке к всту-
пительным экзаменам специалисты реко-
мендуют обратить на физику и творческий
конкурс, который придется пройти тем,
кто собирается поступать на одну из специ-
альностей Архитектурного института. 

Тем же, кому не посчастливится пройти
по конкурсу на «бюджет», в вузе могут
предложить платный вариант обучения.
Цена услуги варьируется от 50 тыс. рублей
в год на таких специальностях, как «элек-
троэнергетика и электротехника» или
«техносферная безопасность», до 150 тыс.
рулей в год на таких направлениях, как
«градостроительство», «архитектура» или
«реставрация и реконструкция архитек-
турного наследия».

Более бюджетные варианты обучения
могут предложить в трех других петер-
бургских вузах, готовящих строителей. На-
пример, в Политехническом университете.

В вузе готовят специалистов по промыш-
ленному и гражданскому строительству,
а также в области защиты окружающей сре-
ды. Подготовка инженеров ведется по специ-
альности «строительство уникальных зда-
ний и сооружений» и направлениям «строи-
тельство», «электроэнергетика и электро-
техника», «природообустройство и водо-
пользование». «На сегодняшний день кон-
курс на инженерно-строительном факульте-
те составляет более 10 человек на место, –
рассказал «Строительному Еженедельнику»
заместитель ответственного секретаря по ра-
диофизическому факультету Платон Кара-
сев. – На «бюджет» зачислят 160 абитуриен-
тов. Стоимость обучения в этом году будет
варьироваться от 76 до 96 тысяч в год».

ВВ  ппууттьь!!

Стать строителем сегодня также можно,
поступив на один из специализированных
факультетов Государственного универси-
тета путей сообщения. Здесь ежегодно обу-
чаются более тысячи будущих инженеров
по специальностям: «строительство»
(водоснабжение и водоотведение, автомо-
бильные дороги и аэродромы, промыш-
ленное и гражданское строительство, экс-
пертиза и управление недвижимостью),
«строительство железных дорог, мостов
и транспортных тоннелей» (управление
техническим состоянием железнодорож-
ного пути, строительство магистральных
железных дорог, строительство дорог про-
мышленного транспорта, мосты, тоннели
и метрополитены). Стоимость обучения на
очном отделении составит около 74 тыс.
рублей в год (цена первого семестра уже
установлена на уровне 36 800 рублей). На
все строительные специальности вузу вы-
делено всего 39 бюджетных мест. Конкурс
на них составляет около 4 человек на мес-
то. Как сообщили «Строительному Ежене-
дельнику» в вузе, этот конкурс на протяже-
нии последних нескольких лет остается
неизменным, в то время как поток на эко-
номические специальности в этом году
резко вырос.

В Санкт-Петербургском государствен-
ном академическом институте живописи,
скульптуры и архитектуры им. И.Е. Репина
собственно строителей не готовят, но всем
творческим личностям, желающим осво-
ить специальность архитектора, здесь все-
гда рады. «На специальность «архитекту-
ра» в институте выделено 39 бюджетных
мест, конкурс на них – около 2 человек на
место (в то время как в среднем по вузу
конкурс составляет 3 человека на место), –
рассказала «Строительному Еженедельни-
ку» ответственный секретарь приемной
комиссии Анна Дендерина. – Стоимость
обучения в этом году окончательно еще не
установлена, но, по приблизительным
оценкам, она будет составлять около
130 тысяч рублей в год».

Четыре вуза на все 
стройки города
Елена Велигжанина / В санкт-петербургских вузах, готовящих специалистов в области
строительства, заканчиваются вступительные экзамены. Окончательные итоги еще не
подведены, но, по предварительным данным, в этом году конкурс был меньше, чем в про-
шлом. Объясняется это не снижением интереса к специальности, а демографическим спа-
дом в стране в начале 1990-х годов.

цифра

тысяч рублей в год – стоимость платного
обучения на строительных специально-
стях в университетах Санкт-Петербурга 

от 50 до 150

В университете сейчас учится около
10 тыс. человек
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Неустойчивые тенденции в этой области
сказываются и на ходе реализации про-
мышленных проектов, условия для кото-
рых в городе по-прежнему не идеальны.

Одна из фабрик крупного промышленного
иностранного инвестора, ведущего свою дея-
тельность в Петербурге уже не первый год,
перед принятием Правил землепользования
и застройки намеревалась реализовать про-
ект по расширению как производственных,
так и логистических площадей. Но вступле-
ние в силу ПЗЗ скорректировало планы ком-
пании и удлинило сроки проекта больше чем
на два года. Руководство инвестора было
сильно удивлено, когда оказалось, что учас-
ток, на котором стоит фабрика, делится на
две части. На одной из них в качестве разре-
шенного вида использования обозначается
как раз профиль производственной деятель-
ности компании, тогда как на второй части –
совершенно иной вид разрешенного исполь-
зования. И именно на этом участке инвестор
и намеревался заняться расширением площа-
дей. Как оказалось, поторопился. В результа-
те процесс с изменением разрешенного вида
использования и придания участку своего
«родного» профиля затянулся на два года.

ЗЗаадднниимм  ччииссллоомм

Примеры странных решений на бумаге
при реализации промышленных проектов
в Петербурге не единичны. Например, ис-
тория со строительством завода по произ-
водству упаковки для табачных изделий
компании «Алкан Пэкеджинг» удивляет
несоответствующими реальному положе-
нию дел документами. Так, закладка перво-
го камня в строительство будущего завода
была произведена в конце 2005 года. Затем
инвестор заключил соглашение с подряд-
ной организацией на осуществление строи-
тельства производства, которое, по инфор-
мации подрядчика, было завершено в октя-
бре 2007 года. Через месяц после оконча-
ния строительства правительство Санкт-

Петербурга принимает постановление о
проектировании и строительстве завода по
производству упаковки для табачной про-
дукции, по которому завершение работ
планировалось через 3 года. Фактически
для уже построенного объекта утверждает-
ся постановление на его строительство.
Дальнейшая история с предприятием вы-
зывает очередной ряд вопросов. Только ле-

том 2010 года состоялось его торжествен-
ное открытие, причем уже при новом хозя-
ине фабрики – компании «Амкор Тобакко
Пэкеджинг». По информации источника,
близкого к реализации проекта, компания
в течение всего промежутка времени от
фактического окончания строительства до

официального открытия завода занима-
лась получением разрешения на ввод объ-
екта в эксплуатацию, при этом осуществляя
производственную деятельность.

ККааммеенньь  ппррееттккннооввеенниияя

Разрешение на ввод промышленных
объектов в эксплуатацию – еще один ка-

мень преткновения при реализации про-
ектов в установленные сроки. Зачастую
официальные открытия производств про-
исходят, когда на руках у инвесторов со-
ответствующих разрешений нет. Экспер-
ты, знакомые с развитием автомобильно-
го кластера в городе, отмечают, что им из-
вестен как минимум один завод, который
в свое время организовал торжественную
церемонию открытия без разрешения на
ввод объекта в эксплуатацию. Как следует
из информации, размещенной на сайте
Службы государственного строительного
надзора и экспертиз Санкт-Петербурга,
компания «Интеркос-IV» (принадлежит
ММК) получила разрешение на ввод пер-
вой очереди завода по изготовлению
штампованных компонентов 31 декабря
2010 года, тогда как официальное откры-
тие первой очереди (сервисного металло-
центра) состоялось в середине ноября то-
го же года. 

Помимо несоответствия фактических
сроков реализации проектов бумажным,
в Петербурге остро стоит проблема инже-
нерной подготовки участков для про-

мышленных проектов. Кондитерская фа-
брика им. Н.К. Крупской в феврале про-
шлого года получила участок в 22 га
в промзоне Красносельская для проведе-
ния изыскательских работ под дальней-
шее строительство собственного произ-
водства. Объем инвестиций в проект ком-
пания оценивала в 60 млн EUR. Но уже
спустя полгода инвестор отказался от дан-
ного участка, осуществив до этого сделку
по приобретению фабрики «Петергоф».
Происходило это на фоне заявлений гла-
вы Комитета экономического развития,
промышленной политики и торговли Ев-
гения Елина о том, что развитие промыш-
ленных зон с подготовкой земельных
участков пора завершать. Уже в нынеш-
нем году срываются сроки по развитию
фармацевтических предприятий в пром-
зоне Пушкинская.

Денис Гаврилов / Эксперты
сходятся во мнении: сегодня
правительство Петербурга
не готово предоставить про-
мышленным инвесторам ин-
женерно подготовленные
участки, что наряду с раз-
личными согласованиями
и получением необходимых
документов для его ввода
в эксплуатацию увеличива-
ет инвестиции в проект
практически в два раза и
сроки его реализации более
чем на год.

Максим Соболев, директор
по развитию объектов не-
движимости ЗАО «ЮИТ Лен-
тек», говорит, что город в на-

стоящее время готов обеспе-
чить потребность в подготов-
ленных участках только про-
мышленным инвесторам,
имеющим статус стратегиче-
ских. При этом большую часть
спроса, по его мнению, в на-
стоящий момент формируют
малые и средние предпри-
ятия, которые подобным ста-
тусом не обладают, но в силу
своего инвестиционного по-
тенциала обладают меньши-
ми возможностями для инже-
нерной подготовки участков
собственными силами. В ре-
зультате адекватного предло-
жения для подобных инвес-
торов со стороны города нет.
Юрий Иоффе, вице-прези-

дент генподрядной компа-
нии STEP, согласен с тем, что
город не в состоянии сегодня
обеспечить потребность ин-
весторов в инженерно подго-
товленных участках, в резуль-
тате чего инвесторы эти за-
траты берут на себя, что ве-
дет к увеличению сроков
и стоимости проектов. Анд-
рей Коржаков, генеральный
директор «Фоксконн РУС»
(компания не смогла найти
подходящего участка для
собственного проекта на го-
родских землях и остановила
свой выбор на частном логи-
стическом парке), отмечает,
что сроки реализации проек-
тов при подобном развитии

событий увеличиваются
в два раза, а объем инвести-
ций – в полтора. «Городской
администрации следует стре-
миться предоставлять инвес-
торам юридически чистую
территорию», – говорит
Юрий Иоффе. Сегодня для
приходящих в город инвес-
торов можно высчитать эко-
номику строительства объек-
та, но цены на подготовку
территории в части работы,
например с монополистами,
по мнению господина Иоф-
фе, определить невозможно.
Максим Соболев по степени
подготовленности выделяет
два вида территорий. Пер-
вые не обладают собствен-
ными источниками инженер-
но-технического обеспече-
ния, что не позволяет инвес-
тору вести операционную де-
ятельность и делает невоз-

можным реализацию проекта
на таком участке. Подобные
сложности зачастую, по его
мнению, возникают при при-
соединении объектов к сетям
водоснабжения и канализа-
ции. Вторая группа террито-
рий обладает необходимыми
источниками, но точки под-
ключения существенно уда-

лены от объекта. «В данной
ситуации стоимость проклад-
ки сетей, а также при необхо-
димости стоимость оформле-
ния прав на земельные
участки, расположенные по
ходу инженерных сетей, мо-
жет удвоить стоимость участ-
ка для инвестора», – говорит
Максим Соболев.

Двойная ставка

кстати

В результате проблем с подготовленной го-
родской землей и согласованием документа-

ции реализация промышленных проектов Петер-
бурга по затратам опережает соседние с Россией
страны. Андрей Коржаков подсчитал, что строи-
тельство производств, подобных заводу компании
«Фоксконн», в Восточной Европе обходится на
20% дешевле и на 1,5 года быстрее, чем в Санкт-
Петербурге.

Параллельные миры
Денис Гаврилов / Динамика промышленных инвестиций в Санкт-Петербурге в последние
годы характеризуется разнонаправленными явлениями. Объем иностранного капитала,
приходящего в город, падает уже три года подряд, тогда как общие показатели инвести-
ций в обрабатывающие производства, наоборот, в 2010 году выросли на 6%.

Город в настоящее время готов
обеспечить потребность в подго-
товленных участках только промыш-
ленным инвесторам

Помимо несоответствия фактических сроков
реализации проектов бумажным, в Петербур-
ге остро стоит проблема инженерной подго-
товки участков для промышленных проектов

Ф
от

о:
 В

ла
ди

м
ир

 Т
ил

ес



круглый стол Строительный Еженедельник 28 (473) 25 07 2011 20

Валерий Грибанов:
– Как найти баланс между интереса-

ми сохранения исторического облика
города и эффективным использовани-
ем памятников? 

Наталия Черейская:
– На наш взгляд, надо достаточно акку-

ратно подходить к вопросу передачи па-
мятников девелоперам. Большое количе-
ство проектов, которые были заявлены на-
чиная с 2007 года, до сих пор находятся
в подготовительной стадии – продвиже-
ние есть, но нет строительства и рекон-
струкции. Выход такой: надо передавать
объекты в доверительное управление со
всей необходимой документацией, когда
достигнуто понимание между всеми соб-
ственниками этих зданий. У нас есть такой
объект – это бизнес-центр «Девятнадца-
тый век», там мы занимаемся доверитель-
ным управлением достаточно давно. 

Валерий Грибанов: 
– Про доверительное управление нам

рассказывают последние лет 15, если
не больше. А есть ли статистические
данные – сколько передано объектов
в доверительное управление всего?

Александр Гришин:
– Не более десятка…

Валерий Грибанов:
– А с чем связано, что так туго идет

процесс передачи объектов?

Алексей Белоусов:
– Проблема не столь проста, как кажет-

ся, – нельзя взять и передать памятник от
одного собственника к другому, мотиви-
руя это только тем, что он более эффек-
тивен, потому что у него есть деньги и не
нужно особенно отчитываться по бюд-
жетному кодексу за каждый потраченный
рубль, который пойдет на реставрацию
или совершенствование инженерных сис-
тем. Но, к сожалению, у нас не существу-
ет городского закона, который регламен-
тировал бы сам порядок передачи объек-
тов, обязанности сторон, объем конт-
рольных функций, которые будет осу-
ществлять город.

Александр Гришин:
– Есть закон о доверительном управле-

нии государственным имуществом, со-
ставляющим казну Санкт-Петербурга. Во-
прос скорее к администрации города. За-
конодательная база вся для этого подго-
товлена. Нет только административного
решения по поводу целесообразности ши-
рокого распространения данной формы
управления.

Алексей Белоусов:
– Еще одной причиной, по которой

этот процесс тормозится, является
разобщенность и неэффективность рабо-

ты самого сообщества, управляющих
компаний или потенциальных собствен-
ников. Они должны работать по примеру
компаний, управляющих многоквартир-
ными домами в сфере ЖКХ. Они объеди-
нены в саморегулируемые организации,
которые очень активно сотрудничают
между собой, отстаивают свои позиции
перед властями. Потому что вопрос каса-
ется их непосредственных коммерческих
интересов. 

Александр Гришин:
– Нам кажется, что институт довери-

тельного управления – тема хорошая для
управления городской собственностью,
и она показывает свою эффективность. Ес-
ли говорить о сохранении, поддержании
и реконструкции памятников, то мне ка-
жется, что неправильно, когда город пыта-
ется сдать памятник в аренду и тем самым
не контролирует как собственник поддер-
жание его технического состояния, ход ре-
конструкции, пытаясь все эти функции пе-
ревесить на арендатора. 

Игорь Водопьянов:
– Почему нельзя все продать? Не нуж-

но никакого доверительного управления!
У нас есть парк, на его территории
расположен федеральный памятник, ря-
дом с бизнес-центром «Бенуа». Там
с КГИОПом мы периодически сталкива-
емся. Была еще попытка поработать с да-
чей Кошелева-Безбородко. Но мудрое
руководство города посчитало, что нам
передавать этот объект нецелесообраз-
но. Его отдали Азербайджанскому куль-
турному центру. 

Валерий Грибанов:
– Если говорить о затратах на пере-

ведение памятника в состояние функ-
ционально приемлемое для современ-
ного использования, о каких суммах
может идти речь? У нас присутствует
Игорь Бурдинский, имеющий опыт
приобретения здания-памятника, – не
поделитесь с нами вашим опытом?

Игорь Бурдинский:
– Я приобрел не только памятник, но

и близлежащую территорию, это 4,5 га на
Петроградской стороне. Затраты были су-
щественными, объект не достался мне от
города и не был передан в доверительное
управление. Он был в плохом состоянии,
у меня осталось много вопросов
к ГКИОПу и бывшему владельцу фабрики
«Красное знамя» – где же они были рань-
ше? Я уже несколько лет мечтаю водрузить
леса на памятник, только так его разруше-
ние будет приостановлено. Следующим
этапом в работе станет привлечение фи-
нансирования и реконструкция памятни-
ка, его приспособление под современную
функцию, которая сама по себе напраши-
вается, – это культурный центр с концерт-
ной площадкой внутри здания. 

Памятники разрушаются
от долгих разговоров
Ярослава Задорина / В Санкт-Петербурге насчитывается шесть тысяч зданий-памятников.
Многие из них требуют тщательного ухода. Средств бюджета на их содержание часто не
хватает. А потому государство мечтает переложить это бремя на арендаторов. На заседании
круглого стола, организованном газетой «Строительный Еженедельник», эксперты рынка,
девелоперы и представители надзорных ведомств попытались найти ответ на вопрос: мож-
но ли с выгодой использовать объекты культурного наследия без ущерба для них?

Игорь Водопья-
нов, управляю-
щий УК «Теорема» 

Игорь Бурдин-
ский, владелец
ЦК «Красное
знамя» 

Елена Чеготова,
главный специа-
лист-юрискон-
сульт отдела над-
зора за исполне-
нием законода-
тельства в строи-
тельстве, Служба
государственного
строительного
надзора и экспер-
тизы Санкт-Петер-
бурга

Андрей Пушкар-
ский, генераль-
ный директор
УК «Сенатор»

Дмитрий Абрамов,
генеральный ди-
ректор ОАО «БТК
девелопмент»

Ирина Тетерина,
главный архитек-
тор Русского музея

Валерий Гриба-
нов, ведущий,
главный редактор
газеты «Строи-
тельный Ежене-
дельник»

Людмила Мургу-
лец, исполнитель-
ный директор
СПИБА

Евгений Ширстов,
старший юрист
практики по
недвижимости
и инвестициям
ООО «Качкин и
партнеры»

Александр Гри-
шин, вице-прези-
дент НП «Гильдия
управляющих
и девелоперов»

Алексей Белоусов,
депутат законода-
тельного собра-
ния, вице-прези-
дент СРО НП
«Объединение
строителей Санкт-
Петербурга»
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Валерий Грибанов:
– Девелоперы говорят, что нередко

функциональное использование объ-
екта культурного наследия диктуется
конструкцией здания, а не экономиче-
ской целесообразностью. Ни подо что
другое его приспособить нельзя. У вас
схожая ситуация?

Игорь Бурдинский:
– Приспособить его можно было бы под

разные функции. Например, под спортив-
ный комплекс с плавательным бассейном,
боулинг-клубом. Бюджет нашего проекта
составляет 200 млн USD, на реконструкцию
этого памятника потребуется 15-20 млн
USD, то есть всего лишь десятая часть от
бюджета. Общая площадь памятника –
6 тыс. кв. м. После реконструкции будет
приспособлено 10 тыс. «квадратов». 

Александр Гришин:
– Если возвращаться к теме, что доро-

же – реконструкция или новое строитель-
ство, ответ, как правило, будет очевиден.
Снести не так дорого. Реконструкция же
связана с укреплением перекрытий, фун-
дамента, несущих стен, поэтому она доро-
же. Второй момент, который в памятниках
неудобен, – это внутренняя планировка,
потому что стандарты строительства рань-
ше были другими, и сетка колонн, и стены
сегодня во многом отличаются. 

Игорь Водопьянов:
– После того как построили Троицкий

мост, стала развиваться Петроградская
сторона. Строили по 250-300 зданий в год,
качество было крайне низкое. Когда мы
тут слышим призыв градозащитников, что
надо все сохранить, то стоит еще подумать,
что сохранять, потому что большинство
зданий сделано откровенно плохо. Можно
все снести и отстроить то же самое заново.
Если, конечно, не идет речь об охране вну-
тренних интерьеров, а в большинстве слу-
чаев мы охраняем только внешний вид. 

Елена Чеготова:
– Наверняка многие из вас видели сюже-

ты, касающиеся суда по Невскому проспек-
ту, 68. Претензии градозащитников своди-
лись к тому, чтобы сохранить первоначаль-
ный фасад здания. Когда им попытались
объяснить, что его уже давно не было, так
как дом пострадал во время Великой Отече-
ственной войны, туда попала авиабомба,
они не поверили. После войны объекты вос-
станавливались не всегда хорошо, поэтому
здание находилось в плачевном состоянии. 

Андрей Пушкарский:
– Городским службам, которые должны

защищать старую застройку, пора уже свою
деятельность несколько систематизировать.
Пока же реального плана развития города
не существует. Например, нужно узаконить
зоны, где будет формироваться бизнес-сре-
да, определиться с выводом промышленных
предприятий. Чтобы не начинались разго-
воры об уникальности того или иного сарая,
а инвесторы приходили только с деньгами.

Игорь Водопьянов:
– По поводу Генплана города у меня есть

свое мнение. Я считаю, что интеллектуаль-
ные способности людей не позволяют пла-
нировать развитие города Санкт-Петербур-
га. Если вы внимательно почитаете этот до-
кумент, а еще и ПЗЗ, то вы увидите, что там
столько подзон, что я не понимаю, зачем это
было сделано. При этом 5 лет Генплан не ме-
няется, в него вносятся тысячи поправок.
Так не лучше ли дополнять его каждый год?

Игорь Бурдинский:
– Если градозащитники не будут вмеши-

ваться в наши дела, то мы подвергнем го-
род большой опасности, потому что каче-
ство строительства так низко и в последнее
время в центре города ничего приличного
построено не было. Застройщики и девело-
перы сами себя дискредитировали, потому
что не могут построить чего-то стоящего. 

Александр Гришин:
– Действия градозащитников приводят к

тому, что КГИОП дрожит даже над теми
зданиями, которые действительно нужно
сносить.

Валерий Грибанов:
– Важно ли для арендатора или соб-

ственника нового реконструированно-
го здания, чтобы оно было памятни-
ком архитектуры?

Дмитрий Абрамов:
– Нам есть с чем сравнивать, в историчес-

ком центре у нас несколько разных объек-
тов. Это объект нового строительства
Bolloev Center в переулке Гривцова, который
был признан международной общественно-
стью одним из лучших офисных зданий
в России. Есть и объекты реконструкции,
которые не являются памятниками. И есть
самый большой объект – на набережной
Мойки у Красного моста. Что касается за-
трат, то на новое строительство они на
20-30, а то и 50% ниже в зависимости от
объема охранных обязательств. Что касает-
ся подхода арендаторов, то в первую оче-
редь им важна помимо арендной ставки оп-
тимальность планировки. Естественно, ког-
да в охранных обязательствах заложены не
только фасады, но и планировки, сделать
оптимальное для арендатора решение за-
труднительно. То же касается и инженер-
ных сетей. Новые здания абсолютно квад-
ратной формы с типичным для арендаторов
шагом колонн, с инженерией гораздо понят-

нее и дешевле. Также важно место, для мно-
гих оно имеет первостепенное значение. Ис-
тория, конечно, не столь значима. За нее го-
товы платить в случае, если зданию возвра-
щается историческая функция, например
торгового дома. Из других аспектов можно
выделить дополнительные затраты на стра-
хование. Если страхование от ущерба треть-
им лицам отличается несущественно, на
1-2 пункта, то при наличии охранных обяза-
тельств сумма вырастает в разы. Третий ас-
пект – это затраты на эксплуатацию. Но
в большинстве случаев если собственники
не экономят, то применяют наиболее энер-
гоэффективные технологии, поэтому отли-
чие в старых или новых зданиях может быть
только в планировочных решениях. С точки
зрения инженерной концепции они не отли-
чаются. Чем позднее введено здание, тем бо-
лее эффективные технологии применяются,
тем ниже затраты на его эксплуатацию.

Игорь Водопьянов:
– Если участки земли под жилищное

строительство продаются с обязатель-
ством построить за 36 месяцев дом, то по-
чему нельзя с таким же условием прода-
вать дом под бизнес-центр? Не сделал ре-
конструкцию – отобрали. 

Андрей Пушкарский:
– Оптимально было бы, если бы объект

продавался на инвестиционных условиях не
по 5 тыс. USD за «квадрат». Перед инвесто-
ром ставить условие: вложить в объект не
меньше 6 тыс. USD за 1 кв. м. Город сам
почти ничего себе не берет, только некий
процент, деньги же аккумулируются на
спецсчете и тратятся именно на этот объект. 

Алексей Белоусов:
– Это противоречит бюджетному кодек-

су. Окрашенных денег в бюджете Санкт-
Петербурга не бывает. 

Александр Гришин:
– Надо реконструировать те памятники,

которые простаивают и с ними ничего не
происходит. Неважно, у кого они в соб-
ственности. 

Игорь Водопьянов:
– Объективно говоря, из всех этих памят-

ников какую-нибудь коммерцию развить
можно только в 10% случаев. Что ни делай,
возникает потребность парковочных мест. 

Валерий Грибанов:
– Под какие цели можно использо-

вать остальные 90% памятников?

Александр Гришин:
– Есть куча хлама, который нужно сно-

сить. Городская среда складывается не из
того, есть ли там много памятников, а от
общей красоты, когда на балконах и кры-
шах не растут деревья (которые прораста-
ют там самостоятельно, из-за того, что
объект заброшен). К чему приводит ажио-
таж вокруг темы сохранения объектов?
Дома стоят по 10 лет, и с ними ничего не
происходит. И вот сарай будет стоять, раз-
рушаться и в итоге на его месте построят,
например, многоквартирный дом. Так
пусть лучше он появится сегодня!

Ирина Тетерина:
– У нас много памятников федерального

значения, с ними мы не можем ничего де-
лать. Эксплуатация объектов культурного
наследия очень дорогая. Во-первых, в их
реставрацию надо вкладывать денег раза
в четыре больше, чем в те, которые просто
состоят на учете, но не являются памятни-
ками. С памятником сложно работать – на-
пример, невозможно оснастить его совре-
менными инженерными системами, не

провести вентиляцию, кондиционирова-
ние, не поменять сети, которые все старые.
У нас в городе не определен еще статус всех
зданий, которые нужно сохранить, в том
числе с внутренними интерьерами. И тех
памятников, которые уже можно эксплуа-
тировать с современной точки зрения. Эта
работа до сих пор не проведена.

Игорь Водопьянов:
– Нужно составить небольшой список

«тяжелых» объектов, которое государство
будет содержать, а остальное все продать!

Ирина Тетерина:
– Тогда будут большие обременения

у тех, кто их купит. А потянут ли бизнесме-
ны? Я считаю, что не потянут. 

Евгений Ширстов:
– Не все здания в историческом центре

города являются памятниками. Памятни-
ки – это те строения, которые включены
в реестр объектов федерального, регио-
нального или местного значения. Петер-
бургский закон выделяет и такую катего-

рию, как исторические здания. Разреше-
ния на их использования выдаются в об-
щем порядке, если они не расположены
в охранной зоне и на них не действуют ог-
раничения. Но закон позволяет проводить
снос этих зданий, если он необходим по со-
стоянию аварийности. Все это основывает-
ся на результатах культурной экспертизы,
которую можно обжаловать в суде. 

Елена Чеготова:
– По поводу исторических зданий, кото-

рые построены до 1917 года. Например,
объект на Невском, 68, отнесен к построй-
ке середины XIX века. В ПИБовском пас-
порте же значится год его капитального
ремонта – послевоенный. Капитальный
ремонт или реконструкция снимают эту
историчность зданий или сохраняют?
В рамках этого объекта суд в историчности
здания усомнился. Формулировка в законе
есть, но толковать ее можно двояко.

Валерий Грибанов:
– Среди экспертов звучат предложе-

ния: снести памятники и полностью от-
строить заново. Но все-таки это уже бу-
дет не памятник, а новострой. Не возни-
кает ли опасности, что через 50 лет и это
здание устареет, и его снесут, не посчи-
тав ценным? И облик города изменится. 

Игорь Водопьянов:
– Основная опасность состоит в другом:

в Санкт-Петербурге строятся совершенно
уродливые здания. В проекте обозначено
одно, в итоге строят совершенно противо-
положное из более дешевых материалов.
У нас две задачи: сохранение памятников
в каком-то лайт-режиме, чтобы их можно
было использовать в коммерческих целях,
и вторая – нужно остановить строитель-
ство чудо-зданий.

Елена Чеготова:
– По поводу чудо-зданий. У нас Градо-

строительный кодекс убрал такой термин,
как согласование, и он запрещает требо-
вать иные документы как на стадии экс-
пертиз, так и на этапе разрешения строи-
тельства. Даже эти домики в определен-
ный момент имели такой вид согласова-
ния, как гээска, который Градкодекс
с юридической точки зрения подвесил
в воздухе. По этому поводу прокуратура
в свое время наказала КГА, отметив, что
гээска находится вне закона. Поэтому
проблема здесь в том, что обследуются от-
дельно взятые фасады в отрыве от осталь-
ных объектов, и наш законодатель забыва-
ет о тех базовых согласованиях, которые
должны быть с точки зрения логики. 

Людмила Мургулец:
– Есть международная практика, я бы

обратилась к опыту других стран. У нас нет
культуры соблюдения обязательств. Дого-
вариваются об одном, делают совершенно
другое, но это тоже можно как-то отрегу-
лировать. 

Что касается затрат, то на новое строительст-
во они на 20-30, а то и 50% ниже в зависимости
от объема охранных обязательств
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«За последние 10 лет рынок опалубоч-
ных систем увеличился в несколько раз.
Связано это, конечно, с тем, что техноло-
гия монолитного домостроения прочно во-
шла в арсенал строительных компаний.
Сейчас на рынке порядка 50% занимают
монолитные здания в различных конфигу-
рациях, остальные – панель. Полностью
кирпичных зданий на рынке многоэтажек
сейчас практически нет. И даже те компа-
нии, которые изначально ориентирова-
лись исключительно на кирпич, сегодня
«балуются» монолитом. Все другие техно-
логии представлены незначительно и в ос-
новном в малоэтажном сегменте», – рас-
сказывает Евгений Ботка, генеральный ди-
ректор ЗАО «Агентство строительной ин-
формации».

Дмитрий Борисов, генеральный дирек-
тор ТД «Опалубка», подсчитал, что оборот
этого рынка сегодня составляет порядка
70-80 млн рублей в месяц. В докризисный
период он составлял около 100 млн руб-
лей. Признаки восстановления рынка на-
чали наблюдаться с мая текущего года. 

Спрос на опалубку в условиях петер-
бургского климата носит сезонный харак-
тер, и лето – это время, когда потребность
в таких системах особенно высока. 

ООтт  ааррееннддыы  кк  ппооккууппккее

Если еще пару месяцев назад эксперты
рынка говорили о том, что строительные
компании из-за недостатка оборотных
средств вынуждены брать опалубочное
оборудование в аренду, то сейчас спрос
плавно смещается к покупке.

Аналитики объясняют смену тенденции
нормализацией финансового фона строи-
тельной отрасли в целом, разморозкой
крупных строительных площадок и увели-
чением доли монолитного домостроения
на рынке. К тому же опалубочные систе-
мы – это оборудование долговременного
использования, которое можно окупить за
одну стройку и в дальнейшем эксплуатиро-
вать его с большей прибыльностью.

«В первой половине года со стороны
подрядчиков чувствовался дефицит
финансовых средств. В тот период опалу-
бочные системы активно реализовы-
вались по арендным схемам, востребо-
вано было и оборудование, бывшее
в употреблении», – рассказывает Дмит-
рий Борисов, генеральный директор
ТД «Опалубка».

Кристина Елисеева, менеджер по марке-
тингу и связям с общественностью
ООО «ПЕРИ», считает, что в настоящее
время аренда строительного оборудова-
ния – пожалуй, самое выгодное предложе-
ние на рынке: «Все зависит от конкретного
случая и потребностей клиента. Если стро-
ительные работы для компании непро-
фильные и нужно произвести их в эпизо-
дическом порядке, то наиболее оптималь-
ный вариант – аренда. Если это професси-
ональная строительная компания, то опа-
лубку лучше приобрести».

В ООО «Капитал стройиндустрия» пояс-
нили, что брать опалубку в аренду, как
правило, предпочитают небольшие город-
ские компании, которым нужно за неболь-
шой срок (1-2 месяца) реализовать проект.
Если речь идет о компаниях региональных
или о сроке больше трех месяцев, то потре-
битель чаще всего готов покупать оборудо-
вание, так как это более выгодно, чем пла-
тить потом и за аренду, и дополнительно
за износ и возможную поломку оборудова-
ния. Так, в среднем 50% сделок составляет
покупка, порядка 40% – аренда и 10% –
лизинг.

Рынок опалубки
демонстрирует рост
Алена Филипова / По оценкам экспертов, рынок опалубки уже на 80% вышел из кризиса.
К докризисным объемам остальные участники рынка планируют вернуться до конца теку-
щего года, а при пессимистичном варианте развития событий – в первой половине
2012 года. Производители и дилеры уверяют, что цены на опалубочные системы пойдут
вверх. Так, с начала 2011 года они уже выросли на 10% по сравнению с предыдущим
периодом.

ЛЛииддееррыы  ппооттррееббллеенниияя

Алена Филипова / По словам экспер-
тов, сегодня в Петербурге и Ленин-
градской области на рынке пред-
ставлены, как правило, опалубоч-
ные системы, которые доставляют
из центрального региона. 

Из местных производителей можно вы-
делить лишь две компании: ООО «Си-
риус Итон Монолит Комплект», изго-
тавливающее опалубку экономичного
класса по большей части для собствен-
ных нужд и потому не имеющее влия-
ния на рынок, и ООО «Капитал строй-
индустрия». Из зарубежных произво-
дителей наибольшей популярностью
пользуются опалубочные системы ком-
паний Doka, PERI, Meva и Faresin.
Эксперты рынка разошлись во мнениях
относительно  роста спроса на опалу-
бочные системы зарубежных и отече-
ственных производителей. Часть экс-
пертов уверяет, что спрос сконцентри-
ровался вокруг опалубочного оборудо-
вания иностранных производителей,
и связано это с тем, поясняет Вячеслав
Дмитрук, менеджер по продажам «До-
ка Рус», что «строительные компании
стали тщательнее относиться к выбору
материалов и технологий и не готовы
вкладывать деньги в дешевое и недол-
говечное оборудование». 
Кристина Елисеева, менеджер по мар-
кетингу и связям с общественностью
ООО «ПЕРИ», считает, что «разумней
выбирать поставщика опалубки с пол-
ным комплексом инжиниринговых
услуг. Трудоемкость и связанные с ней
расходы при изготовлении опалубки
определяются главным образом мето-
дикой проведения работ, специфиче-
скими условиями сооружения и уров-
нем заработной платы на соответствую-
щем рынке труда. Например, создав
инновационную систему опалубки для
стен MAXIMO с односторонней установ-
кой тяжей, компания PERI значительно
снизила уровень затрат на опалублива-
ние стен», – пояснила она.
По словам специалистов, отечествен-
ная опалубка по многим позициям про-
игрывает зарубежной, так как создается
без лицензирования из подручных
средств как подобие иностранной про-
дукции. Слепо скопированные опалу-
бочные системы часто не соответствует
заявленным параметрам и весьма отли-
чаются от оригиналов.
Однако другая часть экспертов считает,
что парки опалубки сформировались
в 2008 году, и сегодня интерес к более
дорогой иностранной опалубке снизил-
ся. По словам специалистов ТД «Опалуб-
ка», строительные компании охотно при-
обретают отечественную опалубку, так
как по ряду параметров за последние
10 лет она близко подошла к  импорт-
ным аналогам. «Качество профиля
и комплектующих уверенными темпами
движется к зарубежным системам, но ка-
чество металла еще требует доработ-
ки», – пояснили эксперты. Неоспоримым
преимуществом отечественных систем
является и их стоимость. Сейчас они
в 2-3 раза ниже, чем у зарубежных образ-
цов. «Соотношение цены и качества
продукции находится на оптимальном
уровне», – заверяют в группе компаний
«Техника современного строительства».
Стоимость опалубочных систем уже
выросла на 10% по сравнению
с 2010 годом. Производители и диле-
ры уверяют, что дешевле, чем сейчас,
уже не будет, и связано это в первую
очередь с ростом цен на металл. Также
на ценообразование влияют макро-
экономические показатели, стоимость
дерева, ввозные пошлины и т. д.

цифра

рублей составляет месячный оборот
рынка опалубки

70-80 млн

мнение

Вячеслав Дмитрук,
менеджер по прода-
жам ООО «Дока
Рус»:

– Монолитная технология
строительства с появлением

штатных опалубочных систем стала
дешевле панельной, последняя
только при наборе определенных
условий может конкурировать с мо-
нолитом. Отдельно отметим, что
для жилья эконом-класса с исполь-
зованием опалубки, верно рассчи-
тав вентиляцию и кондициониро-
вание, можно сэкономить на мате-
риалах и увеличить выход жилой
площади за счет снижения высоты
этажа на 10-15% .
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Эксперты сетуют на недостаточные
объемы местного производства и полага-
ют, что новые игроки, весьма возможно,
появятся на рынке. Согласно инсайдер-

ской информации, к концу текущего года
на рынке опалубочного оборудования
Петербурга появится новый серьезный
игрок. Одна из московский компаний,

занимающаяся опалубкой, планирует
расширить географию производства
и запустить завод в нашем городе. Ана-
литики прогнозируют, что новая продук-
ция может занять существенную до-
лю рынка, если будут заявлены зна-
чительные мощности и компании удаст-
ся заинтересовать крупных дилеров.
По оценке специалистов, инвестиции
в такое производство могут составить
от 200 до 300 млн EUR.

Евгений Ботка, генеральный директор
ЗАО «Агентство строительной информа-
ции», оптимистично оценивает перспек-
тивы этого рынка: «Существенного изме-
нения технологий строительства мы не
ожидаем, а значит, доля монолита как ми-
нимум не уменьшится и объем спроса на
опалубочные системы будет стабильным.
Если, конечно, не увеличится госзаказ на
социальное жилье, где преобладает па-
нельное домостроение. При существую-
щих объемах строительства спрос на опа-
лубку будет стабильно высоким», – резю-
мирует он.

Эксперты компании «Дока Рус» прогно-
зируют рост интереса к монолитному до-
мостроению, а следовательно, и к опалубке
в бюджетном жилье, строительство кото-
рого финансируется государством. 

«Выбор технологии строительства зави-
сит от конечного продукта и конкретных
условий застройки. Например, при массо-
вой застройке небольшой этажности имеет
преимущество панельное домостроение.

Рассматривая проекты с «продвинутыми»
архитектурными решениями строитель-
ства и высотой более 17 этажей, с учетом
высокой стоимости земли в городе, эконо-
мические преимущества за монолитным
строительством. Одно из направлений
улучшения качества и удешевления жи-
лья – очевидно, в использовании смешан-
ного типа строительства: каркас здания
возводят по монолитной технологии,
а внешний фасад, вентиляционные, сете-
вые шахты и в некоторых случаях хозяй-
ственные комнаты возводят с помощью
панелей», – пояснил Вячеслав Дмитрук,
менеджер по продажам ООО «Дока Рус».

К тому же реализовать монолитные
квадратные метры, по словам экспертов,
на рынке можно по более привлекатель-
ной для застройщика цене, нежели
панельные.

Опалубка в перспективе

мнение

Кристина Елисеева,
менеджер по марке-
тингу и связям
с общественностью
ООО «ПЕРИ»:

– Перспективы опалубочного
рынка в России представляют-

ся сейчас положительными. Изго-
товление и производство опалубки
будут расти, при этом немаловажно,
чтобы основными факторами про-
изводства оборудования являлись
рентабельность, качество, надеж-
ность, универсальность в примене-
нии и удобство в эксплуатации.
Конструкции опалубки должны
быть оптимальными как с техноло-
гической, так и с экономической
точки зрения.

Алена Филипова / Рынок опалубочных систем – это брендовая среда, где потребители с
опаской смотрят на новых производителей, потому что привыкли доверять проверенным
и давно существующим на рынке маркам.

Инвестиции в завод по производству
опалубочных систем, по мнению экспертов,
могут составить от 200 до 300 млн EUR
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