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Временно исполняющий обязанности губернатора Петербурга Георгий Полтавченко на
прошлой неделе был представлен правительству Петербурга. На первой встрече с жур-
налистами он заявил о том, что проблем в городе много, но главной задачей в сфере го-
родского хозяйства он считает подготовку Петербурга к зиме. (Подробнее на стр. 4)

Исполняющий обязанности
начал с зимы
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События

К 2015 году морской торговый порт
Усть-Луга станет крупнейшим
в Европе терминалом по перегрузке
сжиженных углеводородных газов.
Об этом рассказал журналистам
председатель правления СИБУРа
Дмитрий Конов.

Жидкий газ
перегрузят
за 19 млрд рублей,
стр. 3

События

Холдинг Fort Group объявил о пла-
нах открыть три торгово-развлека-
тельных комплекса через три меся-
ца. Еще два ТРК будут построены
и открыты в течение трех лет.
Как рассказал Максим Левченко,
совладелец и управ-
ляющий партнер
Fort Group, уже
24 ноября откро-
ется центральный
блок ТРК «Сити
Молл».

Fort Group множит
комплексы, стр. 6
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CREDO
Лучшее СМИ, освещающее
российский рынок недви-
жимости (лауреат 2009 г.)

ЗОЛОТОЙ ГВОЗДЬ
Лучшее специализирован-
ное СМИ (номинант 2004–

2007 гг.)

СТРОИТЕЛЬ ГОДА
Лучшее 

профессиональное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

КАИССА
Лучшее электронное СМИ,

освещающее рынок
недвижимости 
(лауреат 2009)

Газета выходит при поддержке
и содействии аппарата
полномочного представителя
Президента Российской
Федерации в Северо-Западном
федеральном округе.

вопрос номера

ГГееооррггиийй  ППооллттааввччееннккоо  ссммеенниилл  ВВаа--
ллееннттииннуу  ММааттввииееннккоо  ннаа  ппооссттуу  ггуу--
ббееррннааттоорраа  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа..  ВВ  ккаа--
ккиихх  ннааппррааввллеенниияяхх  ссллееддууеетт  ррааззввии--
ввааттьь  ггоорроодд  ннооввооммуу  ггууббееррннааттоорруу??

ММаарркк  ООккуунньь,,  ггееннееррааллььнныыйй  ддиирреекк--
ттоорр  ИИССКК  ««ООттддееллссттрроойй»»::
– Как представитель строительной
отрасли я бы поднял вопрос
о расширении административных
границ города, даже, может, об
объединении Санкт-Петербурга
и Ленинградской области. Это ста-
ло бы решением проблем, связан-
ных со строительством дорожно-
транспортной сети, социальных
объектов, инженерных коммуни-
каций на пограничных территори-
ях города и области, где сейчас
возводится много крупных жилых
комплексов.

ББеессллаанн  ББееррссиирроовв,,  ззааммеессттииттеелльь  ггее--
ннееррааллььннооггоо  ддииррееккттоорраа  ЗЗААОО  ««ССттрроо--
ииттееллььнныыйй  ттрреесстт»»::
– Строительная отрасль в Петер-
бурге сейчас работает достаточно
стабильно. Мы вошли в период
цивилизованного рынка. Если
с приходом нового губернатора

строительство в городе получит
новый виток развития, это можно
только приветствовать.

ММааккссиимм  ЛЛееввччееннккоо,,  ссооввллааддееллеецц
ии ууппррааввлляяюющщиийй  ппааррттннеерр  ггррууппппыы
ккооммппаанниийй  FFoorrtt  GGrroouupp::
– Отрасль ритейла новому губер-
натору уже не надо развивать, ее
развили до него. Санкт-Петербург
имеет хорошее насыщение торго-
выми площадями. Есть опреде-
ленные барьеры в строительстве,
в согласовании проектов. Но если
иметь грамотную команду, все эти
вопросы можно решать.

ЮЮрриийй  ММааттеешшееввссккиийй,,  ддииррееккттоорр  ппоо
ррааззввииттииюю  ккооммппааннииии  ««АА--ппррооеекктт»»::  
– Рассчитываем на поддержку
программ по реновации кварта-
лов ветхого и аварийного жилья
и переносу промышленных пред-
приятий из центра города на ок-
раины. Хочется надеяться, что
при новом губернаторе рынок де-
монтажных работ будет более
прозрачным и получение контрак-
та будет зависеть в первую оче-
редь от профессионализма под-
рядчика, а не от личных связей

руководства бизнеса в админи-
страции города.

ААллееккссааннддрр  ООллььххооввссккиийй,,  ввииццее--ппррее--
ззииддееннтт  ГГииллььддииии  ууппррааввлляяюющщиихх
ии ддееввееллооппеерроовв::
– Могу лишь отметить проблемы
в градостроительной сфере Пе-
тербурга, которые, с точки зрения
инвесторов и девелоперов, стоит
решить прежде всего. В первую
очередь это сложившаяся в горо-
де ситуация с высотными регла-
ментами. Та неопределенность,
которая сегодня существует, не
позволяет говорить о том, что мы
можем рассчитывать на сущест-
венный поток инвестиций в стро-
ительную сферу Петербурга.

ААллееккссааннддрр  ББооббккоовв,,  ииссппооллннииттеелльь--
нныыйй  ддииррееккттоорр  ЗЗААОО  ««ООДДЦЦ  ««ООххттаа»»::
– Основная задача в стратегии
развития города сегодня, на мой
взгляд, – это переход к полицент-
рической структуре города, при
которой за чертой исторической
застройки создаются самодоста-
точные общественно-деловые
районы с привлекательными ра-
бочими местами и развитой соци-

альной инфраструктурой. Такой
подход к организации городского
пространства позволит снять на-
грузку с центра города, создать
необходимые условия для разви-
тия бизнеса и сохранить неповто-
римый облик Петербурга.

ЛЛееоонниидд  ССааннддааллоовв,,  ззааммеессттииттеелльь
ддииррееккттоорраа  ААНН  ««ББееккаарр»»::
– Особо пристальное внимание
следует обратить на болевые точ-
ки, такие как проблемы транс-
портной инфраструктуры, системы
ЖКХ, в целом жилищная ситуация
в городе, а также контроль над
программой реконструкции
«хрущевок».

ААллееккссааннддрр  ШШеессттааккоовв,,  ггееннеерраалльь--
нныыйй  ддииррееккттоорр  ЗЗААОО  ««ППееррввааяя  ммее--
ббееллььннааяя  ффааббррииккаа»»::
– Ключевой проблемой является
развитие транспортной инфра-
структуры. В городе огромные
транспортные проблемы, которые
нарастают с каждым днем. К при-
меру, мы не можем развивать ме-
бельный технопарк в выбранном
месте, потому что на этом участке
нет нормальных дорог.

По словам главы СИБУРа, структура
российского нефтяного экспорта будет ме-
няться. «В ближайшие 5 лет железнодо-
рожные и морские перевалочные мощно-
сти будут перегружены работой, с 2017 го-
да многие из них будут простаивать из-за
недостатка сырья, поступающего на экс-
порт», – прогнозирует он. Такая ситуация
связана с тем, сейчас в России либо проек-
тируется, либо уже реализуется ряд проек-
тов по переработке нефтехимических про-
дуктов. К 2016-2017 году они будут завер-
шены, это означает, что большая часть
нефтепродуктов будет не экспортировать-
ся, а перерабатываться внутри страны.

ССииллььннааяя  ппооззиицциияя

«В таких конкурентных условиях только
самые эффективные перевалочные мощ-
ности смогут закрепиться на рынке», – го-
ворит Дмитрий Конов.

Конкурентоспособность порта, утвер-
ждают эксперты, будет обеспечена рядом
факторов. Во-первых, непосредственной
близостью порта от рынков сбыта – стран
Евросоюза. Во-вторых, в порту Усть-Луги
будет лучшая ледовая обстановка в сравне-
нии с другими ледовыми портами России.
В-третьих, при транспортировке пропан
и бутан будут храниться в цистернах при
низких температурах. Строящийся ком-
плекс – единственный в России, где будет
применяться такая изотермическая техно-
логия. Она обеспечивает безопасность ра-
боты, а также снижает затраты на транс-
портировку сырья.

Общая проектная мощность комплекса
рассчитана на ежегодную перевалку до
1,5 млн тонн сжиженных углеводородных
газов и до 2,5 млн тонн светлых нефтепро-
дуктов. В порту будет работать 2 причала.
Один – для судов грузовместимостью 3,
5 и 20 тыс. куб. м. Второй будет прини-
мать суда грузовместимостью до 40 тыс.
куб. м. Оборудование на причалах будет
обеспечивать высокоскоростную погруз-
ку, что позволит избегать массового про-
стоя судов.

По прогнозам экспертов, объем произ-
водства сжиженных углеводородных газов
в России вырастет с 9,7 млн тонн в 2010 го-
ду до 16,4 млн тонн к 2015 году. Существен-
ная часть прироста будет направляться на
внутренний рынок в качестве нефтехими-
ческого сырья и топлива в коммунально-
бытовой и автомобильный секторы эконо-

мики. СИБУР строит нефтехимические
мощности, которые будут способны при-
нять на переработку часть дополнительных
объемов легкого углеводородного сырья.

ППяяттыыйй  ггоодд  ррааббоотт

Напомним, что работы по освоению
участка начались в Усть-Луге в 2007 году.
В 2010 году приступили к строительству
автомобильных заездов, объектов водоот-
ведения, железнодорожного тупика с пло-
щадками для приема и складирования гру-
зов на период строительства. В настоящее
время на строительной площадке продол-
жается монтаж технологического оборудо-
вания, в активную фазу перешли дноуглу-
бительные работы навигационного пери-
ода 2011 года в причальной зоне. Работы
на акватории выполняет Северная дно-

углубительная компания. Со стороны
СИБУРа реализацию проекта осуществля-
ет дочернее общество компании –
ООО «СИБУР-Портэнерго». Генеральным
подрядчиком выступает ЗАО «Инжини-
ринговая корпорация «Трансстрой». 

В 2012 году строительно-монтажные ра-
боты по плану должны быть завершены.
Сдача комплекса и ввод его в эксплуата-
цию намечены на I квартал 2013 года. При-
близительная стоимость комплекса –
18-19 млрд рублей. Дисконтируемый срок
окупаемости – 8 лет. Общая площадь за-
стройки – 13,8 га. Грузооборот – 4 млн
тонн нефтепродуктов в год.

Жидкий газ перегрузят
за 19 млрд рублей
Елена Велигжанина / К 2015 году морской торговый порт
Усть-Луга станет крупнейшим в Европе терминалом по пе-
регрузке сжиженных углеводородных газов. Об этом расска-
зал журналистам председатель правления СИБУРа Дмит-
рий Конов.

Строящийся комплекс – единствен-
ный в России, где будет применять-
ся изотермическая технология



Георгий Полтавченко пообещал провес-
ти подготовку таким образом, чтобы горо-
жане минимально ощутили на себе «холод-
ное дыхание зимы». Господин Полтавчен-
ко заявил, что тревог и опасений на сегод-
няшний день у него нет. «Я ознакомился
с бюджетом, и то, что я увидел, вселяет оп-
ределенный оптимизм. Думаю, в 2012-й год
мы войдем весьма спокойно», – сказал он.

Врио губернатора отметил, что Петер-
бург для него – не просто красивый, но
и родной город. Оценивать деятельность
бывшего губернатора он не стал, заявив,
что предложение возглавить Совет Феде-
рации является самой высокой и объек-
тивной оценкой деятельности Валентины
Матвиенко со стороны правительства
страны. «Чисто внешне за те 8 лет, что Ва-
лентина Ивановна работала в городе, он
очень здорово изменился в лучшую сторо-
ну. Я понимаю, что есть много проблем,
особенно в жилищно-коммунальной сфе-
ре, но, во всяком случае, то, что сделано се-
годня в городе, и то, что я вижу, мне нра-
вится», – поделился Георгий Полтавченко. 

Говоря о своем назначении, он отметил,
что для него это очень ответственно и это
приятный шанс сделать что-то полезное
для родного города.

Валентина Матвиенко несколько ранее
в начале своей итоговой пресс-конферен-
ции охарактеризовала господина Полтав-
ченко как очень достойного, порядочного
человека, который прошел хорошую жиз-
ненную школу. «Он петербуржец по сути
своей, он здесь учился. Он очень любит го-
род, очень хотел сюда вернуться и воспри-
нял назначение как огромное доверие», –
заверила госпожа Матвиенко. Она отмети-
ла, что Георгий Полтавченко является по-
литиком федерального уровня и ему будет
легко работать с федеральным правитель-
ством и администрацией президента.

Новый же кабинет Смольного, возмож-
но, будет переукомплектован. «Георгий
Сергеевич осмотрится, определится и сам
примет решение», – заявила госпожа Мат-
виенко, отметив, что сама брать с собой
в Москву пока никого не собирается. «Но
если кто-то из коллег захочет продолжать
работать со мной, я с удовольствием таких
людей приглашу», – добавила она.

Во время первой встречи с журналиста-
ми на брифинге в Смольном Георгий Пол-
тавченко пообещал журналистам «чаще
встречаться» и «отвечать на все вопросы». 

Так, первый подход к прессе господина
Полтавченко должен был состояться в рам-
ках открытия физкультурно-оздоровитель-
ного комплекса в Купчино (где он присут-
ствовал вместе с председателем правления
ОАО «Газпром» Алексеем Миллером), но,
по словам пресс-службы Смольного, «под-
ход отменился в последний момент» в силу
не известных журналистам причин.

Пока информационную открытость врио
губернатора демонстрирует только в вирту-
альном пространстве, оставляя посты
в Twitter. «Спасибо всем, кто поздравил и по-
желал успеха, за доброе отношение. И всем,
кто обругал, – за неподдельный интерес», –
написал он после своего назначения на но-
вую должность. Далее следуют заметки
о «хождении в народ». «Проехался в 18.00 на
метро от «Пл. А. Невского» до «Чкаловской»
(без мигалок). Понравилось. Чисто и светло.
И народ симпатичный», – запостил он, от-
правившись гулять по Петроградской сторо-
не. «Заглянул в несколько дворов в районе
Б. Зеленина и Чкаловского. Довольно чисто,
но можно и лучше убирать», – заключил он. 

Также господин Полтавченко сообщил,
что не будет без нужды пользоваться ми-
галками и делать для себя пышную инаугу-
рацию, которая может состояться уже
в последний день лета – 31 августа.
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ТТооттааллииззааттоорр  
ввммеессттоо  ввыыббоорроовв

Валерий Грибанов / Ситуация с на-
значением нового губернатора Пе-
тербурга держит в напряжении по-
литическую и экономическую элиту
города уже несколько недель. 

На момент сдачи номера интрига со-
хранялась. Вроде бы все уже ясно: ес-
ли рассуждать логически, то, скорее
всего, именно Георгий Полтавченко,
назначенный исполняющим обязан-
ности губернатора, станет главой горо-
да. Собственно, и он говорит о своей
будущей работе на посту губернатора
как о вопросе решенном. Но бизнес-
сообщество давно усвоило: в вопро-
сах назначения высокопоставленных
чиновников могут случиться самые не-
ожиданные сюрпризы. А потому до
официального объявления о том, кто
же станет главой Петербурга, расслаб-
ляться никто не спешит.
Закрытость в решении вопроса о но-
вом губернаторе города и неторопли-
вость принятия этого решения объяс-
нить какими-то рациональными фак-
торами достаточно сложно. Вероятнее
всего, замена Валентине Матвиенко
была найдена еще до объявления
о ее назначении «почетным председа-
телем» и об освобождении от должно-
сти губернатора. Можно предполо-
жить, что создание искусственного на-
пряжения в этом вопросе продиктова-
но попыткой дать горожанам хотя бы
суррогат политической жизни, которая
была у них отобрана несколько лет на-
зад. Отказав жителям Петербурга
в праве делать осознанный выбор, ко-
му руководить городом, власти страны
взамен пытаются предложить им хотя
бы тотализатор. Почти два месяца
и элита города, и обычные горожане
(да что там говорить, даже эмигранты,
давно покинувшие Россию) гадали,
кто станет у руля Северной столицы.
Кандидатуры назывались самые неве-
роятные – нередко имена всплывали
благодаря инициативности этих самых
кандидатур (с расчетом на то, что да-
же если и не назначат, то хотя бы имя
будет на слуху, авось в будущем приго-
дится). Примечательно, что Полтав-
ченко до его назначения не упоминал-
ся ни разу. И может, помимо прочих
факторов это тоже сыграло свою роль
в решении о назначении его исполня-
ющим обязанности.
Однако подобная имитация полити-
ческой жизни достаточно дорого сто-
ит экономике города. Решения по
крупным проектам в период безвлас-
тия не принимались. Новые проекты,
конечно, озвучивались, чиновники
самых разных мастей за последние па-
ру месяцев объявили проектов на де-
сятки, если не сотни миллиардов руб-
лей. Однако эти заявления лежали не
в экономической плоскости, а в обла-
сти пиара. Вернее, самопиара госу-
дарственных менеджеров. Очевидно,
что новый глава города будет подвер-
гать ревизии все сколько-нибудь зна-
чимые проекты. Однако помимо воз-
душных замков замороженными ока-
зались старты и вполне реальных
проектов, которые реализует бизнес
на свои кровно заработанные или
привлеченные деньги. Понятно, что
до наступления полной ясности в во-
просе того, какая команда будет у но-
вого главы города, пускаться в даль-
нее плавание страшновато – начнешь
договариваться с одним государствен-
ным менеджером, а через пару меся-
цев на его место придет совсем дру-
гой человек.

колонка редактора Исполняющий обязанности
начал с зимы
Алена Филипова / Временно исполняющий обязанности губернато-
ра Петербурга Георгий Полтавченко был представлен правитель-
ству Петербурга 23 августа и приступил к своим обязанностям.
На первой встрече с журналистами он заявил о том, что проблем
в городе много, но главной задачей в сфере городского хозяй-
ства он считает подготовку Петербурга к зиме.

справка

ГГееооррггиийй  ППооллттааввччееннккоо

Родился 23 февраля 1953 года
в Баку.
В 1976 году окончил Ленинград-
ский институт авиационного прибо-
ростроения. 
В 1980 году – высшие курсы
КГБ СССР. 
С 1979 по 1992 год проходил воен-
ную службу на различных оператив-
ных и руководящих должностях
в органах безопасности.
В 1993-1999 годах – начальник Уп-
равления Федеральной службы на-
логовой полиции России по Санкт-
Петербургу.
В 1999-2000 годах – полномочный
представитель Президента Россий-
ской Федерации в Ленинградской
области.
С мая 2000 года – полномочный
представитель Президента Россий-
ской Федерации в Центральном
федеральном округе.

С вопросом о том, какие проб-
лемы строительной отрасли
необходимо решать новому
губернатору в первую оче-
редь, «Строительный Ежене-
дельник» обратился к участ-
никам строительного рынка.

ЛЛююддммииллаа  РРеевваа,,  ддииррееккттоорр  ппоо  рраазз--
ввииттииюю  ббииззннеессаа  AASSTTEERRAA  вв  ааллььяянн--
ссее  сс  BBNNPP  PPaarriibbaass  RReeaall  EEssttaattee::
– Хотелось бы, чтобы новый гу-
бернатор навел порядок в рабо-
те регистрирующих органов; те
сложности, которые неизменно
возникают при обращении
в УФРС и другие инстанции,
должны быть отрегулированы.
Хочется надеяться, что новый
глава города предпримет меры
и для борьбы с коррупцией сре-
ди чиновников разного уровня.
Не секрет, что многие девело-
перские проекты не укладыва-
ются в заявленные сроки реали-
зации именно из-за проволо-

чек, связанных с получением
различного рода документов. 

ППааввеелл  ССооззиинноовв,,  ппррееддссееддааттеелльь
ппррааввллеенниияя  ССееввеерроо--ЗЗааппаадднноойй  ппаа--
ллааттыы  ннееддввиижжииммооссттии::
– В Петербурге действует множе-
ство городских жилищных про-
грамм, но, увы, они несовершен-
ны и требуют определенной до-
работки. По программе «Моло-
дежи – доступное жилье», как
и другим программам, до сих пор
отсутствует механизм субсидиро-
вания, соответствующий рыноч-
ным реалиям. Изначально раз-
мер субсидий рассчитывался на
основе стоимости квадратного
метра жилья, близкой к рыноч-
ной. Затем при расчетах стали
опираться на стоимость квадрат-
ного метра согласно показателям
Минрегиона. И если первые
данные были ниже рыночной
цены на 10-15%, то теперь раз-
ница составляет 40-50%. Следу-

ет приблизить расчеты субсидий
к рыночной стоимости квадрат-
ного метра. Еще одна серьезная
городская программа – расселе-
ния коммуналок – также требует
улучшений. Сегодня эта про-
грамма завязана на граждан, хо-
тя логичнее было бы переделать
ее под инвесторов. Понятно, что
город не может торговать квар-
тирами, и здесь необходимо со-
здание государственно-частных
партнерств. Возможно, новый
губернатор задумается над пере-
форматированием действующих
жилищных программ. 

ЮЮллиияя  ММииннууттииннаа,,  ккооооррддииннааттоорр
ддввиижжеенниияя  ««ЖЖииввоойй  ггоорроодд»»::
– Нужно в первую очередь перей-
ти от строительной политики
к градостроительной. Необходи-
ма разработка генерального пла-
на, который будет учитывать
в первую очередь экологические,
транспортные, рекреационные

и иные потребности города,
и лишь во вторую очередь – ком-
мерческие интересы потенциаль-
ных инвесторов. И кроме того,
для строительных работ в исто-
рическом центре приоритетным
нужно сделать сохранение исто-
рического облика, исторической
среды города. Тенденция остав-
лять только фасад очень опасна,
нельзя допускать ее развития,
ведь историческая и художест-
венная ценность определяется
в первую очередь подлинностью.

ММииххааиилл  ММееддввееддеевв,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ГГКК  ««ЦЦДДСС»»::  
– Надеюсь, что новый губернатор
будет столь же внимательно, как
и предыдущий, относиться
к проблемам отрасли, стремиться
к их своевременному решению.
Проблем много, и это нормально,
я думаю, что главное здесь – най-
ти пути взаимодействия и расста-
вить приоритеты в их решении.

мнения



Экс-губернатор заверила, что будет всяче-
ски помогать Санкт-Петербургу, который за
эти годы прошел точку невозврата «к вели-
кому городу с областной судьбой». К приме-
ру, она намерена вести работу по привлече-
нию федерального финансирования для ре-
шения проблем Петербурга. В частности,
госпожа Матвиенко сказала, что намерена
привлечь порядка 300 млрд рублей под про-
грамму ремонта ветхого городского жилья
в центре города, рассчитанную на 10 лет. 

«Федеральный центр должен отдать дол-
ги Петербургу, так как состояние такого го-
рода как наш – это забота не только мест-
ного правительства», – сказала она. «Жи-
лой фонд петербургского центра находится
в очень плохом состоянии и требует огром-
ных затрат, потому что у нас есть дома до-
революционной постройки, которые вооб-
ще ни разу не ремонтировались», – пожа-
ловалась бывшая градоначальница. Доба-
вила она и то, что дополнительные сред-
ства требуются на развитие петербургского
метрополитена, но эту проблему, по ее сло-
вам, трудно «пробить» не только Петер-
бургу, но и всем остальным регионам стра-
ны. В софинансировании со стороны феде-
рального центра нуждается, по ее словам,
и развитие транспортной инфраструктуры.

ННее  ббеезз  ппррооммааххоовв

На вопросы журналистов о том, что хо-
телось бы изменить, будь у нее такая воз-
можность, Валентина Матвиенко призна-
лась, что сожалеет, в частности, о том, что
поздно вступила в диалог с представителя-
ми градозащитного сообщества. «Нужно

было раньше выйти из окопов и сесть за
стол переговоров», – заявила она. 

В этом случае город мог бы, по словам
госпожи Матвиенко, многое сделать вмес-
те с градозащитниками. «Я рада, что про-
цесс пошел, и он дал уже свои результаты.
Уверена, что эта работа будет продолжена,
так как это потребность жизни нашего го-
рода и его особенность», – отметила она. 

Не остался без внимания бывшей градо-
начальницы и вопрос о ее отношении к баш-
не Газпрома. «Такой крупный, деловой
и культурный центр городу крайне необхо-
дим, в этом я была убеждена и тогда, и сей-

час. Нам нужен символ современного Пе-
тербурга», – заявила она, однако, отметив,
что решение о переносе места строительства
здания было правильным и принято оно бы-
ло вовремя, так как не слышать обществен-
ное мнение город не мог. Госпожа Матвиен-
ко убеждала собравшихся, что башня Газ-
прома принесет городу не только инвести-
ции, но и обеспечит приход в Петербург но-
вых крупных компаний, которые нуждают-
ся в современных офисах класса А, которых
на сегодняшний день в городе недостаточно. 

Перенос же строительства центра на но-
вый участок, по ее словам, даст время для
прохождения всех необходимых согласова-
ний и принятия решений. «Любой регион
и любой европейский город дрался бы за
возможность принять у себя такой про-
ект», – заявила она. Однако окончательное
решение, по словам госпожи Матвиенко,
останется за новым правительством города.
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Обещания на прощание
Алена Филипова / На итоговой пресс-конференции экс-губернатор Петербурга Валентина
Матвиенко заявила, что покидает город с чувством исполненного долга и приятными вос-
поминаниями о 8 годах, проведенных в Смольном, а также пообещала содействовать
в выделении городу сотен миллиардов рублей на различные программы.

увеличился бюджет города в 2011 году
по сравнению с 2003 годом

справка

По данным издания Смольного «Новейшая история Петербурга 2003-2011»,
выпущенного в качестве отчета о работе городского правительства за про-

шедшие 8 лет, в период 2003-2011 годов в Петербурге возведено свыше 20,6 млн
кв. м жилья. Объемы финансирования капитальных вложений Комитета по строи-
тельству составили в 2003 году 2,1 млрд рублей, а в 2010 году – 39,4 млрд рублей. 
К 2015 году город планирует завершить строительство ЗСД, в проекте которого

впервые в России использована новая схема привлечения частных инвестиций
путем облигационных займов под государственную гарантию на сумму 25 млрд
рублей и на срок до 20 лет. Динамика поступления инвестиций в основной ка-
питал тоже радует глаз: в 2003 году в казне прибыло всего на 111,7 млрд руб-
лей, а в 2010 этот показатель достиг 375 млрд рублей. Только рамках ПМЭФ-
2011 суммарный объем инвестсоглашений составил 200 млрд рублей.

Цифры, озвученные Смольным, вы-
глядят довольно позитивно. За объ-
ективной оценкой реалий строи-
тельной отрасли «Строительный
Еженедельник» обратился к участ-
никам рынка с вопросом: «Какие на-
иболее заметные изменения про-
изошли в строительной отрасли за
последние 8 лет?».

ААллееккссааннддрр  ССааддыыггоовв,,  ддииррееккттоорр
ЗЗААОО ««РРССУУ  ««ССттрроойй--ССееррввиисс»»::
– За последние 8 лет вследствие мо-
нополизации отрасли существенно
возросла стоимость строительных
работ, причем на фоне снижения
качества трудового ресурса, ведь
увеличилась доля гастарбайтеров.
Следовательно, ухудшилось соотно-
шение цены и качества строительно-
го труда. 

ААннааттооллиийй  ССооббооллеевв,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ССКК  ««ИИммппееррииаалл»»::
– Появились саморегулируемые орга-
низации, деловые сообщества, несу-
щие ответственность за работу своих
членов. Теперь и у самих строителей
появилась реальная возможность са-
мим регламентировать поле своей де-
ятельности, повышать эффектив-
ность строительного ремесла и биз-
неса в целом.

ФФееддоорр  ТТууррккиинн,,  ггееннееррааллььнныыйй  ддииррееккттоорр
ЗЗААОО  ««РРооссССттррооййИИннввеесстт»»::
– Жилье стало современным, краси-
вым, появилась архитектура, чего не
было в Ленинграде и Санкт-Петербур-
ге в 1990-е годы и начале 2000-х го-
дов. Достаточно весомым стал уровень
сдачи объемов жилья, даже в послед-
ние годы, которые были непростыми
для строителей. 

ЛЛеевв  ГГннииддееннккоо,,  ггееннееррааллььнныыйй  ддииррееккттоорр
ЗЗААОО  ««ООййккууммееннаа»»::
– Строительный рынок стал более
цивилизованным, принят 214-ФЗ, по
которому сегодня работает большин-
ство застройщиков. Сократилось чис-
ло обманутых дольщиков. Улучши-
лось качество жилья наравне с воз-
росшими требованиями покупате-
лей, которые стали более разборчи-
вы. Развился рынок ипотечного кре-
дитования с множеством новых фи-
нансовых продуктов. Снизилась бю-
рократизация отрасли, строительный
процесс стал более прозрачным. Воз-
росла конкуренция, что ведет к бо-
лее качественному подходу к строи-
тельству и к снижению издержек.
В общем, строительный рынок посту-
пательно развивается, и впереди
еще долгий путь.

мнения

в 5 раз
цифра



Как рассказал журналистам Максим
Левченко, совладелец и управляющий
партнер группы компаний Fort Group, уже
24 ноября текущего года откроется цент-
ральный блок ТРК «Сити Молл» у станции
метро «Пионерская». По его словам, к от-
крытию третьей очереди «Сити Молла»
Fort Group планирует заполнить в ней не
менее 90% помещений. Арендопригодная
площадь третьей очереди ТРК составляет
около 38 тыс. кв. м.

ППооллммииллллииооннаа  ««ккввааддррааттоовв»»

Всего у Fort Group в Санкт-Петербурге
11 действующих, проектируемых и строя-
щихся торгово-развлекательных комплек-
сов общей площадью около 500 тыс. кв. м,
подсчитал Максим Левченко. Это шесть
ТРК компании «Макромир», приобретен-
ной весной 2011 года у основателя компа-
нии ЛЭК Андрея Рогачева, в числе кото-
рых и «Сити Молл», а также ТРК «Южный
полюс», «Академпарк», две очереди ком-
плекса «Рыбацкий», и наконец, «Европо-
лис». Открытие «Академпарка» и первой
очереди «Рыбацкого» после реконструк-
ции запланировано на ноябрь 2011 года.

Деньги на новые приобретения Fort
Group берет в основном в Альфа-Банке.
Максим Левченко объясняет такой выбор

кредитора тем, что банков, способных кре-
дитовать крупные проекты, в принципе не-
много на рынке. А из крупных банков Аль-
фа-Банк, как оказалось, имеет наиболь-
ший аппетит к кредитованию под хорошие
активы. Коммерческая недвижимость же
является хорошим активом. На сегодняш-
ний день все активы Fort Group находятся
в залоге по кредитам.

ССттррооййккии  ииддуутт  ппоо  ппллааннуу

Открытие «Европолиса» по плану состоит-
ся в сентябре 2013 года. Ранее этот строящий-
ся возле станции метро «Лесная» комплекс
общей площадью 130 тыс. кв. м носил назва-
ние «Кантемировский». Сейчас Fort Group
проводит тендер между тремя банками за
право кредитовать проект «Европолис». На-
звания банков и сумму инвестиций в проект
Максим Левченко называть не стал, сообщив
лишь, что средняя стоимость строительства
торговых комплексов в Санкт-Петербурге со-
ставляет около 1300 USD на 1 кв. м. Таким
образом, инвестиции в «Европолис» составят
порядка 170 млн USD. Тендер по выбору ген-
подрядчика состоится по графику в конце
ноября – начале декабря 2011 года.

Кроме того, Fort Group планирует стро-
ить вторую очередь комплекса «Рыбац-
кий». На участке земли площадью 0,7 га

рядом со станцией метро «Рыбацкая» по-
явится комплекс площадью 17 тыс. кв. м.
Сейчас, по словам Максима Левченко, идет
проектирование объекта, сдача в эксплуа-
тацию намечена на 2014 год.

Среди активов «Макромира» холдингу
Fort Group достался и долгострой «Долго-
озерный». Сейчас на месте планируемого
ТРК в Приморском районе – недостроен-
ная бетонная коробка плюс инвестицион-
ный договор с городом. «Возможно, в на-
чале следующего года начнем его стро-
ить, – говорит Максим Левченко. – Пло-
щадь комплекса – около 30 тыс. кв. м».

ДДооллггии  ттяяжжккииее

Кроме активов от «Макромира» Fort
Group получил и крупные обязательства. На
сегодняшний день долговая нагрузка «Мак-
ромира», которая есть в реестре, со-
ставляет порядка 15 млрд рублей,
сообщил Максим Левченко. Среди
кредиторов – порядка 50 юриди-
ческих лиц. До конца 2011 года
Fort Group планирует урегули-
ровать все спорные вопро-
сы с кредиторами «Мак-
ромира» в рамках ми-
рового соглашения. Со-
глашение должно быть
утверждено арбитраж-

ным судом, и таким образом «Макромир»
выйдет из процедуры банкротства.

Максим Левченко напомнил, что друже-
ственная «Макромиру» компания Fleet Fund
несколько месяцев назад выкупила у Сбер-
банка более 50% кредитного долга на сумму
2,5 млрд рублей и участвует сейчас в проце-
дуре банкротства. Остаток долга перед Сбер-
банком будет выкуплен до конца года. 

Кроме Сбербанка крупнейшими кредито-
рами «Макромира» является теперь Fleet

Fund и компании,
связанные с ЛЭК.

На последние
п р и х о д и т с я
2 млрд руб-
лей задол-

ж е н н о с т и
«Макромира».
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Даниил Тарасов / Вспомина-
ются колхозные поля, забро-
шенная дорога и заболочен-
ная речка. Когда на этом
месте (к слову сказать, рас-
положенном всего в 15 ми-
нутах ходьбы от станции
метро «Улица Дыбенко»)
началось строительство, мало
кто мог поверить, что здесь
появится один из самых из-
вестных в городе микрорай-
онов – «Новый Оккервиль».
Не раз я слышал о том, что
застройщик «Отделстрой»
создает здесь гармоничную
и здоровую среду обитания,
но никогда всерьез не вос-
принимал этой фразы, пока
не увидел все своими глаза-
ми. Но обо всем по порядку…

РРааддооссттии  
ннооввооссееллььяя

Мои друзья купили «двушку»
в первой очереди «Нового Ок-
кервиля» и в июле месяце при-
гласили на новоселье. Тут-то
и представился случай увидеть
квартал, так сказать, изнутри.
Помню яркий новый дом,
приятную суету воодушевлен-
ных новоселов. Как мне пове-
дали друзья, тут уже почти все
заселились, даже ремонт за-
кончили. Сдав дом в обещан-
ный срок, застройщик в тече-
ние первых 6 месяцев успел
не только передать дольщи-

кам ключи, но и выдать сви-
детельства о собственности
на квартиры. Чудеса да
и только!
Вокруг дома – новенький ас-
фальт, на размеченной пар-
ковке полно свободных мест.
Еще на въезде в квартал я по-
нял: с местами для парковки
здесь все в порядке – аккурат-
ным газонам и кустам сирени
перед парадными ничего не
грозит.

ННаа  ррааддооссттьь  ддееттяямм
ии  ввззррооссллыымм

Двор дома чистый, а главное –
просторный и светлый. «Мо-
лодцы, – думаю, – не сэконо-
мили на пространстве. Непри-
ятно было бы увидеть в на-
шем городе еще один двор-

колодец». На детской пло-
щадке полно детворы. Ря-
дом – площадка с тренажера-
ми, которая тоже не пустует.
За столом для настольного
тенниса разворачивается поч-
ти профессиональный поеди-
нок, который уже собрал не-
сколько зрителей. На трена-
жерной и детской площад-
ках – специальное покрытие,
благодаря которому под нога-
ми сухо и чисто. Не удержался
и покрутил педали на вело-
тренажере – со следующей
недели точно начну занимать-
ся спортом!

ССттррооййккаа  жжииззннии
ннее ммеешшааеетт

Слева строят вторую очередь,
но типичного для подобных

проектов ощущения, будто по-
пал на стройплощадку, нет. Все
потому, что строительная техни-
ка подъезжает с заднего двора,
а не со стороны жилых домов.
Рядышком детский садик, ко-
торый обещают закончить
к декабрю этого года. Уже сей-
час он выглядит вполне за-
вершенным: готов кирпичный
фасад, установлены окна
и двери.
В сданном доме уже открылись
первые магазины. Отдельно
построен крупный продукто-
вый магазин – там близок
к концу ремонт. Даже платеж-
ный терминал уже поставили –
через него можно оплатить не
только коммунальные услуги,
телефон и Интернет, но даже
внести платежи по договорам
о покупке квартиры. Удобно –

не надо куда-то специально
ехать!
Подхожу к парадной, а на-
встречу выходят жених с не-
вестой, гости стреляют шам-
панским, шум, гам и здрави-
цы. Говорят, это уже третья
свадьба, сыгранная за лето
в «Новом Оккервиле».

ППррииррооддаа  рряяддоомм

Вот наконец добрался и до
квартиры. Просторные комна-
ты, большая кухня с балконом,
шикарный вид из окна – что
еще для жизни надо? Спустя
какое-то время друзья вскри-
кивают: «Да чего ж мы дома
сидим, когда такая погода на
улице!». И все вместе мы от-
правляемся на пляж. Да, я не
оговорился – на пляж, который

находится в ста шагах от дома
посреди большого парка.
Здесь и раньше была речка
с зеленым массивом, но толь-
ко сейчас это место преврати-
лось в настоящую зону отды-
ха. Друзья рассказывают, что
тут благоустроили всю терри-
торию: расчистили и расши-
рили реку Оккервиль, постро-
или мостики, посадили дере-
вья, построили пешеходные
и асфальтированные вело-
дорожки. 
Чинно гуляют мамы с коляска-
ми, вокруг снует молодежь на
роликах и велосипедах, люди
постарше отдыхают на ска-
мейках. Вдоль дорожек зеле-
неют аккуратные аллеи моло-
дых каштанов, берез и кле-
нов. Прохлада воды так и тя-
нет искупаться, тем более что
на пляже есть все необходи-
мое: зонтики, кабинка для пе-
реодевания и даже веревоч-
ный аттракцион для детей.
Одни загорают, другие плава-
ют, третьи играют в пляжный
волейбол. С того берега доно-
сится запах шашлыков.
Вот она, белая зависть! Ведь
мои друзья могут проводить
здесь все свое время – всего
в ста шагах от дома!

В завершение хочу признать-
ся, что «Новый Оккервиль»
стал для меня настоящим от-
крытием, удивительным оа-
зисом среди петербургских
новостроек. Друзьям желаю
счастья в новой квартире,
а кварталу – дальнейшего
развития!

Прогулки по Оккервилю. Новому
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Первая и вторая очереди «Нового Оккервиля» Лесопарк «Оккервиль» с велодорожками

«У нас много чего есть, но что именно, мы сами до конца не знаем», – говорит
Максим Левченко про активы купленного несколько месяцев назад «Макромира»

Fort Group множит комплексы
Александр Пирожков / Холдинг Fort Group объявил о пла-
нах открыть три торгово-развлекательных комплекса через
3 месяца. Еще два ТРК будут построены и открыты в тече-
ние трех лет.



Сергей Соколов / Строитель-
ная компания «Темп» риску-
ет потерять почти 140 млн
рублей – столько задолжала
городу фирма «Маяк», кото-
рая передала «Темпу» свои
права на застройку участка
на Туристской улице. Теперь
чиновники требуют взыс-
кать неустойку с правопре-
емника. 

В «Темпе» с таким положени-
ем дел не согласны – юристы
компании заявляют, что уже
выполнили свои обязатель-
ства перед городом и «Мая-
ком». И что долги по аренд-
ной плате нужно взыскивать
именно с него.
Решение о взыскании 138 млн
рублей с ООО «Маяк» арбит-
ражный суд первой инстанции
вынес еще в феврале прошло-
го года. Четыре месяца спустя
это решение подтвердила и
апелляция. Эту сумму компа-
ния задолжала по обязатель-
ствам договора аренды участ-
ка площадью 14,6 тыс. кв. м
северо-восточнее пересече-
ния улиц Мебельной и Турист-
ской – компания не платила за
землю с апреля по декабрь
2009-го. Изначально «Маяк»
собирался возводить на этой
территории жилой комплекс

«Сибелиус» – договор аренды
с Комитетом по управлению
городским имуществом (КУГИ)
компания заключила еще
в сентябре 2006 года. Но поз-
же отказалась от этих планов
из-за тяжелого финансового
положения: летом прошлого
года городское правительство
передало право на возведе-
ние жилого дома строитель-
ной компании «Темп». По за-
ключенному соглашению ЗАО
«СК «Темп» заплатила «Мая-
ку» за переуступку прав
250 млн рублей. При этом, как
ранее заявлял генеральный
директор «Темпа» Юрий Луч-
ко, средства должны были
пойти на погашение долгов по
обязательствам «Маяка». 
Деньги потратили на уплату
долгов компании «Маяк», од-
нако обязанности погасить за-
долженность по арендной пла-
те в перечне обязательств не
значилось. Как говорят юристы
«Темпа», о долгах «Маяка»
они узнали уже после того, как
был подписан договор переус-
тупки прав на участок. Тем не
менее весной этого года КУГИ
подал заявление о замене от-
ветчика по делу о взыскании
долга на СК «Темп». 
Как пояснили юристы комите-
та, в соответствии с постанов-

лением правительства Петер-
бурга от 29.06.2010 СК «Темп»
и ООО «Маяк» заключили до-
полнительное соглашение, по
которому «Темп» приобрел
все права и обязанности
арендатора этой земли. «Со-
глашение является не только
основанием для перевода
прав и обязанностей по дого-
вору аренды на нового право-
преемника, но и основанием
перевода на ЗАО «Строитель-
ная компания «Темп» долга
прежнего арендатора – ООО
«Маяк», возникшего в резуль-
тате нарушения им условий
договора», – утверждают
юристы комитета. 
В начале июля первая инстан-
ция отказала комитету: суд по-
считал, что долги должен пла-
тить «Маяк», поскольку в пе-
риод, за который фирма за-
должала городу, именно эта
компания была арендатором
участка. Несколько дней назад
«Темп» направил жалобу
в апелляционную инстан-
цию – рассматривать дело бу-
дут в ближайшие два месяца. 
Юристы КУГИ уверены в своей
правоте: как считают в комите-
те, все обязательства (в том
числе и долги) в полном объ-
еме перешли к СК «Темп». «Со-
глашение между компаниями

не содержит положений, по
которым правопреемник осво-
бождался бы от исполнения
обязательств «Маяка». Други-
ми словами, СК «Темп» обяза-
на погасить задолженность по
арендной плате и пени, уста-
новленными решениями Арби-
тражного суда Санкт-Петербур-
га и Ленинградской области», –
заявили в комитете. По словам
юристов ведомства, отноше-
ния по уплате задолженности
и неустойки «являются обяза-
тельственными, поскольку на
них распространяются положе-
ния главы 24 Гражданского ко-
декса, регулирующей переме-
ну сторон в договоре». 
Пока, впрочем, неясно, в чью
пользу вынесут вердикт. Де-

нег с «Маяка» получить не
удалось, и теперь КУГИ прило-
жит все старания для того,
чтобы взыскать их с законного
правопреемника.
Тем временем «Темп» актив-
но возводит новый объект –
здание будет состоять из пя-
ти секций разной высотно-

сти (от 20 до 25 этажей).
Строительство обещают за-
вершить в I квартале
2012 года. Как сказано на
сайте СК «Темп», квартиры
будут продавать после окон-
чания строительных работ
и оформления права соб-
ственности на жилье.
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Реклама

«Темп» заставляют
платить дважды

справка
СК «Темп» работает с 1998 года. Компания
выполняет функции генерального подряд-

чика, проектировщика и застройщика и специа-
лизируется на строительстве жилья. С 2006 года
фирма возводит жилые дома без привлечения
средств дольщиков. Строительство ведется на
собственные и кредитные средства.

Совет директоров ОАО «Ленстройде-
таль» на внеочередном собрании в середи-
не августа расширил состав управленцев
и поменял генерального директора компа-
нии. Как сообщили в пресс-службе холдин-
га, новым генеральным директором назна-
чен Андрей Сабылин, который до этого за-
нимал пост гендиректора одного из дочер-
них предприятий «Ленстройдетали» – ОАО
«Железобетон». Бывший гендиректор
«Ленстройдетали» Анатолий Войтенко ос-
тался в холдинге на позиции директора по
производству. Кроме того, в руководстве
компании появилась должность исполни-
тельного директора, на которую пригласи-
ли Сергея Григорьева, который несколько
лет работал директором по продажам пред-
ставительства датского холдинга «Н+Н» –
крупного производителя газобетона. 

«Смена руководства «Ленстройдетали»
напрямую связана со сменой состава ак-
ционеров, состоявшейся в августе. Тогда
контроль над компанией получили пред-
ставители семьи сенатора Алексея Лысяко-
ва, которые сейчас контролируют 80% ак-
ций фирмы», – уточнили в пресс-службе. 

Новый генеральный директор Андрей
Сабылин заявил, что предприятие будет
развивать производство бетона, тротуар-
ной плитки и арматурной сетки. По его сло-
вам, запланированы большие инвестиции
в модернизацию производства. «Размер
вложений будет понятен после инвентари-
зации производства, которую проведем
в течение года», – пообещал Сабылин. Ко-
манду новое руководство менять не наме-
рено и заявляет, что возможно даже расши-
рение штата сотрудников в связи с запла-
нированным наращиванием мощностей. 

Эксперты указывают, что смена директора
«Ленстройдетали» совпала с оживлением на
рынке бетона и ЖБИ. По данным представи-
теля компании «Цемсис» Вячеслава Засухи-
на, за год объем производства в сегменте вы-
рос на 30%, а цены на бетон и ЖБИ – на
15-20%. «На растущем рынке руководить
компанией легче, чем в кризис. Но все равно
многое будет зависеть от ситуации со строи-

тельством в Петербурге. А какую стратегию
для этого бизнеса выберет новое городское
руководство, пока никто не знает. Надеюсь,
что такого мощного спада в строительной
отрасли, как при смене руководства Москвы,
в нашем городе не будет. Там с приходом но-
вого мэра объемы застройки, а значит, и по-
требления стройматериалов снизились
в пять раз», – заявил Вячеслав Засухин.

Три директора вместо одного
Владимир Кайбышев / В компании «Ленстройдеталь» поменялся состав топ-менеджеров.
Реорганизация дирекции стала логичным продолжением недавней смены акционеров
компании, в результате которой контроль над холдингом получили представители семьи
сенатора Совета Федерации РФ Алексея Лысякова.

справка

ОАО «Ленстройдеталь» – один
из крупнейших поставщиков

строительных материалов на рынке
Петербурга и Ленинградской области.
Предприятие существует с 1973 года.
В группу входят в Петербурге: два за-
вода железобетонных изделий, три
завода по производству товарных бе-
тонов и растворов, институт «Гипро-
прибор», автотранспортное предпри-
ятие, площадка по продаже щебня
и т. д. Кроме того, «Ленстройдеталь»
владеет двумя комбинатами по произ-
водству железобетона в Ленобласти –
в Бокситогорске и Пикалево. В «Лен-
стройдетали» работают около 500 че-
ловек. Летом прошлого года основа-
тель компании Владимир Филиппов
покончил с собой, застрелившись из
охотничьего ружья, предположитель-
но из-за проблем в бизнесе. На тот
момент бизнес «Ленстройдетали»
оценивали в 1 млрд рублей, а долги –
в 500 тыс. рублей.
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На семинаре присутствовало 55 предста-
вителей СРО, аттестационных комиссий
и центров по тестированию. С докладом по
вопросам внедрения и функционированию
единой системы аттестации выступил Ки-
рилл Холопик, первый заместитель руко-
водителя аппарата НОСТРОЙ. Он расска-
зал о предпосылках возникновения и ос-
новных положениях единой системы,
о распределении компетенций центров по
тестированию и аттестационных комис-
сий, а также о ходе формирования вопро-
сов и ответов для целей аттестации. 

ССууттьь  ааттттеессттааццииии

В соответствии с положениями Градо-
строительного кодекса РФ любая саморе-
гулируемая организация в строительстве
обязана разработать и утвердить требова-
ния к выдаче свидетельств о допуске к ра-
ботам, которые оказывают влияние на без-
опасность объектов капитального строи-
тельства. «Причем законодатель опреде-
лил, что требования к выдаче свидетель-
ства о допуске должны содержать именно
квалификационные требования к индиви-
дуальным предпринимателям, работникам
индивидуального предпринимателя, ра-
ботникам юридического лица», – пояснил
Кирилл Холопик. 

По его словам, к подобным требованиям
относятся наличие образования опреде-
ленного уровня и профиля, требование
к повышению квалификации, прохожде-
нию аттестации и профессиональной пере-
подготовке, а также наличие стажа работы.

В связи с этим была установлена единая
система аттестации, которая признается
всеми СРО и осуществляется по видам
строительных работ, прописанным в при-
казе Министерства регионального разви-
тия РФ. Комитет профессионального
образования НОСТРОЙ разделил все виды
работ по 63 блокам. 

Надежда Прокопьева, начальник управ-
ления профессионального образования На-
ционального объединения строителей, рас-
сказала, что в соответствии с Положением
о порядке формирования перечня вопро-
сов-ответов для целей компьютерного тес-
тирования разработано и принято от испол-
нителей 4000 вопросов-ответов по блокам

«Общестроительные виды работ» и «Уст-
ройство систем зданий и сооружений». Та-
ким образом, разработаны вопросы-ответы
по 100 видам работ, 150 видов работ нахо-
дятся в процессе разработки, сбор заявок на
разработку ведется по 43 видам работ. 

«К октябрю НОСТРОЙ разработает во-
просы-ответы на 90% видов строительных
работ из Приказа Минрегиона № 624
и приступит к аттестации руководителей
и специалистов строительного комплекса
в полном объеме», – заключила Надежда
Прокопьева. 

Попробовать свои силы на учебном тес-
тировании, которое размещено на сайте
www.sro-s.ru, может каждый желающий.
Любой специалист в режиме обратной свя-
зи может высказать свои предложения по
совершенствованию системы. 

«Таким образом, замечания и предложе-
ния, поступающие от специалистов строи-
тельной отрасли и саморегулируемых орга-
низаций, способствуют работе над ошибка-
ми и положительно сказываются внедрении
единой системы аттестации руководителей
и специалистов строительного комплек-
са», – подытожила госпожа Прокопьева. 

РРаассппррееддееллееннииее  ппооллннооммооччиийй

Осуществлять прием документов, прини-
мать решение о допуске к аттестации,
а также оценивать уровень знаний претен-
дентов посредством компьютерного тести-
рования уполномочены центры тестирова-
ния. Именно эти органы будут предостав-
лять результаты оценки уровня
знаний в соответствую-
щие аттестационные ко-
миссии и вносить сведе-
ния в единый реестр
сведений об аттестации. 

В свою очередь, атте-
стационные комиссии
саморегулируемых
организаций прини-
мают решение о вы-

даче или отказе от выдачи и аннулировании
аттестата, определяют срок действия этого
документа, а также проводят выборочную
контрольную оценку знаний претендентов
на аттестацию и осуществляют контроль
работы центров по тестированию.

В реестре аккредитованных центров по
тестированию, который размещен на офи-
циальном сайте НОСТРОЙ, на 25 августа
значится 220 организаций, расположен-
ных по всей территории России. В нацио-
нальном объединении отмечают, что пре-
тендент на аттестацию может выбрать лю-
бой удобный центр тестирования. Надежда
Прокопьева подчеркнула, что процедура
аттестации проста, а фиктивность оценки
уровня знаний специалистов неизбежно
влечет к аннулированию аккредитации
центров по тестированию.

По ее словам, чтобы присоединиться
к единой системе аттестации, создать аттес-
тационную комиссию и проводить аттеста-

цию, саморегулируемая органи-
зация должна уведо-

мить о приня-
том решении
Н О С Т Р О Й .
На конец авгу-
ста в реестре
присоединив-
ш и х с я С Р О
ч и с л и т -
ся 130 парт-
нерств.

Аттестация стартует 
в октябре
Екатерина Костина / В НОСТРОЙ состоялся бесплатный семинар, посвященный вопросам
внедрения единой системы аттестации руководителей и специалистов строительного
комплекса. К октябрю специалисты собираются разработать 90% вопросов-ответов для те-
стирования по всем видам работ, представленным в приказе Министерства регионально-
го развития РФ, и аттестация начнется в полном объеме.

Екатерина Костина / Специа-
листы НОСТРОЙ приняли
участие в обсуждении актуа-
лизированного свода пра-
вил по доступности зданий
и сооружений для маломо-
бильных групп населения. 

18 августа 2011 года в ЦНИИ-
Промзданий состоялось засе-
дание рабочей группы 3.2
«Жилые, общественные
и производственные здания
и сооружения», входящей

в состав технического комите-
та по стандартизации ТК 465
«Строительство». На заседа-
нии рассматривалась актуали-
зированная редакция СНиП
35-01-2001 «Доступность зда-
ний и сооружений для мало-
мобильных групп населения». 
Разработка свода правил про-
водилась в соответствии
с планом работ и техническим
заданием, утвержденным
Минрегионом России, а также
в целях реализации плана ме-

роприятий по созданию без-
барьерной среды для целей
проведения XXII Олимпийских
зимних игр и XI Паралимпий-
ских зимних игр 2014 года
в г. Сочи. 
Проект свода правил включа-
ет в себя требования, выпол-
нение которых будет обеспе-
чивать создание доступной
среды для всех категорий ма-
ломобильных групп населения
(МГН) на всей территории
Российской Федерации и во

всех областях жизнедеятель-
ности человека. 
Разработка свода правил про-
водилась на базе актуализиру-
емого в формате свода правил
СНиП 35-01-2001 «Доступ-
ность зданий и сооружений
для маломобильных групп на-
селения» с учетом требований
Международного олимпийско-
го комитета, Международного
паралимпийского комитета и
международного опыта (МСФ,
МПСФ). В ходе разработки

свода правил был проведен
сравнительный анализ зару-
бежных (США, Канада, Велико-
британия, Испания и т. д.)
и отечественных нормативных
документов и сделана «Кон-
цепция стандарта доступ-
ности».
В целях максимального учета
интересов различных сторон
была создана рабочая группа
по разработке проекта свода
правил, в которую вошли
представители НОСТРОЙ, На-
ционального объединения
проектировщиков, оргкомите-
та Сочи-2014, Института об-
щественных зданий,

ЦНИИПромзданий, Россий-
ской ассоциации спортивных
сооружений, Всероссийского
общества инвалидов. Руково-
дителем группы является
Сергей Пугачев, директор де-
партамента технического регу-
лирования НОСТРОЙ.
На заседании рабочей группы
были обсуждены замечания,
представленные к окончатель-
ной редакции документа,
и с учетом принятых решений
свод правил «Доступность
зданий и сооружений для ма-
ломобильных групп населе-
ния» был рекомендован для
утверждения.

Здания должны быть доступны всем

ССооггллаашшееннииее  оо  ссооттррууддннииччеессттввее
в решении жилищных программ реги-
она подписали общественная прием-
ная В.В. Путина в Ленинградской об-
ласти и общественная приемная по
защите прав потребителей в сфере
недвижимости, организованная Севе-
ро-Западной и Санкт-Петербургской
палатами недвижимости. 
Документ подписали руководитель
общественной приемной в Ленин-
градской области, депутат Законода-
тельного собрания Татьяна Бездетко
и председатель правления Северо-
Западной палаты недвижимости Па-
вел Созинов. Соглашение предусмат-
ривает консультирование и право-
вую помощь жителям по вопросам
долевого строительства, ипотечного
кредитования, государственных жи-
лищных программ и рынка недвижи-
мости, информирование граждан об
инициативах органов государствен-
ной власти в области жилищной по-
литики и повышение правовой гра-
мотности населения.
По словам Татьяны Бездетко, с ростом
строительства жилья в регионе у жи-
телей возникает множество правовых
и иных вопросов. 
«Уже год действует общественная
приемная Санкт-Петербургской па-
латы недвижимости, в которую об-
ратилось около тысячи человек, –
напомнил Павел Созинов. – Мы
предложили Народному фронту со-
здать и в Ленобласти обществен-
ную приемную по вопросам недви-
жимости. Предполагается открытие
таких приемных в Вологодской об-
ласти и Карелии. Это поможет риэл-
торскому сообществу оперативно
получать информацию о процессах,
происходящих в сфере недвижимо-
сти, смягчить проблемные ситуа-
ции, связанные со случаями обмана
граждан недобросовестными за-
стройщиками». 

ББааннккии  ««УУррааллссиибб»»  ии  ББааллттииннввеесстт--
ббааннкк  снизили процентные ставки по
ипотечным кредитам для покупателей
квартир в готовых домах строительной
компании «Темп». Банк «Уралсиб» по-
менял программу кредитования гото-
вого жилья, уменьшая процентную
ставку до 10,8% годовых вне зависи-
мости от срока предоставления креди-
та. Первоначальный взнос при этом
устанавливается в размере 20% от сто-
имости квартиры. 
Балтинвестбанк также понизил про-
центную ставку по программе «Гото-
вое жилье». Изменения коснулись
кредитов с первоначальным взносом
от 10 до 20%. Теперь появилась воз-
можность приобрести квартиру по
ставке 12,5% годовых. 

новости

Кирилл Холопик, первый заместитель руководителя аппарата НОСТРОЙ
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По мнению членов совета, на текущую
деятельность партнерства, как и бизнеса
в целом, накладывает серьезный отпеча-
ток осенняя выборная кампания. Руково-
дители строительных компаний считают,
что они не могут оставаться в стороне от
этого процесса. Заседание проходило ак-
тивно, давались разные оценки происходя-
щих событий. 

Приглашенный на совет Павел Созинов,
директор по развитию строительной ком-
пании «СиРИС», председатель правления
Северо-Западной палаты недвижимости,
рассказал о деятельности Общероссийско-
го народного фронта и отметил, что ОНФ
декларирует среди своих основных целей
и задач построение сильной, демократиче-

ской, суверенной России, страны с рыноч-
ной экономикой, основанной на принци-
пах свободы и поддержки предпринима-
тельства, конкуренции, социального парт-
нерства, ответственности работодателей
и надежной защиты прав трудящихся.

«Я уверен, что эти цели и задачи ясны
и должны быть поддержаны профессио-
нальным сообществом. Если мы хотим
присоединиться к ОНФ, то мы должны
сформулировать наши предложения в На-
родную программу, ведь она станет руко-
водством для законопроектной работы Го-
сударственной Думы нового созыва. Проб-
лемы строительного комплекса и пробелы
в градостроительной законодательной
сфере стали уже притчей во языцех.

Думаю, нам следует внести свою лепту
в создание новых законодательных ини-
циатив», – подчеркнул Павел Созинов. 

Леонид Родичев, председатель совета
НП «Инжспецстрой-Проект», отметил, что
строительное сообщество поддерживает
инициативы правительства, направленные
на устойчивое развитие экономики,
и высказался за то, чтобы партнерство иг-
рало активную созидательную роль в ста-
новлении цивилизованных рыночных от-
ношений. 

Михаил Кузнецов, председатель совета
НП «СРО «Инжспецстрой-Электросеть-
строй» отметил, что партнерство объеди-
няет самые серьезные компании своей
сферы деятельности. «Естественно, для нас
законотворческий процесс является крае-
угольным камнем, на который мы не мо-
жем не обращать внимания», – добавил он
и рекомендовал совету поддержать Павла
Созинова в случае выдвижения его канди-
датуры в депутаты Законодательного со-
брания Ленинградской области. 

Игорь Силиверстов, председатель
правления ОАО «Руструбпром», выска-
зался в поддержку кандидата и отметил
его высокие профессиональные качества:
«Сегодня в профессиональной среде об-
суждаются кандидатуры от строительно-
го сообщества. К сожалению, пока зако-
нодательное поле, в котором работают
строители, достаточно рыхлое и спорное
и очевидно требует новых свежих идей
и инициатив». 

Совет НП «СРО «Инжспецстрой-Элек-
тросетьстрой» единогласно проголосовал
за поддержку председателя правления Се-
веро-Западной палаты недвижимости Пав-
ла Созинова в случае выдвижения его кан-
дидатуры в Законодательное собрание Ле-
нинградской области. 

«Инжспецстрой» определился с кандидатом 
На днях состоялось заседание совета НП «СРО «Инжспецстрой-Электросетьстрой», которое было приурочено к праздно-
ванию Дня строителя. Мероприятие было посвящено подведению предварительных итогов работы партнерства за год
и планам на будущее. В частности, партнерство поддержало своего кандидата в депутаты Законодательного собрания
Ленинградской области. 

мнение

– Сегодня в законодательных
органах власти ощущается

большой дефицит практиков – пред-
ставителей профессиональных сооб-
ществ. Необходимо, чтобы такие зна-
чимые отрасли, как строительство
и недвижимость, были представлены
в выборных органах власти. В против-
ном случае мы будем постоянно стал-
киваться с проблемами несовершен-
ного законодательства. Это тем более
существенно, когда принимаются за-
конодательные акты, имеющие серь-
езное влияние на рынок, такие как
поправки в градостроительный ко-
декс и законодательство о саморегу-
лировании. До сих пор еще не отшли-
фованы такие социально значимые
законы, регулирующие отношения
между дольщиками и строителями,
как 214-ФЗ. Во многих муниципаль-
ных образованиях Ленинградской об-
ласти еще предстоит принять гене-
ральные планы развития территорий
и правила землепользования и за-
стройки, здесь профессиональный
опыт депутатов будет необходим.

Михаил Москвин,
руководитель ис-
полнительного ко-
митета Всеволож-
ского местного отде-
ления партии «Еди-
ная Россия»:

На фото слева направо: Леонид Родичев, Павел Созинов, Михаил Кузнецов

Иван Бобков / В Минрегионе
России состоялось рабочее
совещание по вопросам
подготовки к проведению
V Международного инвести-
ционного форума PROEstate
под председательством за-
местителя министра регио-
нального развития Россий-
ской Федерации Ильи Поно-
марева. В ходе встречи об-
суждалась программа учас-
тия представителей регио-
нов и Минрегиона России
в форуме. 

Согласно утвержденной про-
грамме участия, в рамках
PROEstate Министерство ре-
гионального развития РФ про-
ведет конференцию «Пробле-
мы реализации региональных
программ развития жилищно-
го строительства». В меропри-
ятии планируется участие ми-
нистра регионального разви-
тия Российской Федерации
Виктора Басаргина и замести-
теля министра регионального
развития Российской Федера-

ции Ильи Пономарева. Кон-
ференция будет посвящена
обсуждению новых форм част-
но-государственного партнер-
ства в сфере жилищного стро-
ительства, инструментов сти-
мулирования спроса и повы-
шения доступности на рынке

жилья. Также будут затронуты
вопросы обеспечения инже-
нерной инфраструктурой
участков, предоставляемых
под жилищное строительство,
перспективы развития рынка
арендного жилья в России
и кадрового обеспечения
строительной отрасли. 
«Перспективными направле-
ниями применения механизма
государственно-частного парт-

нерства в проектах комплекс-
ного освоения территорий
(КОТ) являются транспортная
и инженерная инфраструкту-
ра, а также строительство со-
циальных объектов. Такой
подход позволяет обеспечить
территорию необходимой ин-

фраструктурой в срок и гаран-
тировать ее дальнейшую каче-
ственную эксплуатацию», –
прокомментировал председа-
тель Комитета по инвестици-
ям и стратегическим проектам
Алексей Чичканов.
Также планируется участие
Виктора Басаргина в пленар-
ном заседании «Механизмы
развития рынка недвижимо-
сти в России и в мире», кото-

рое состоится в первый день
форума. Основными темами
мероприятия станут: Россия на
конкурентном рынке мировых
инвестиций и роль государ-
ства в развитии инвестицион-
ной привлекательности горо-
дов и регионов. 

В рамках конференции Мин-
регион России подведет итоги
Общероссийского конкурса
проектов комплексного освое-
ния территорий – 2011. На
конкурс представлены инвес-
тиционные проекты КОТ, реа-
лизуемые в том числе в рам-
ках региональных программ
развития жилищного строи-
тельства. Заявки на участие
в конкурсе принимаются

до 1 сентября 2011 года.
Организатором выступает
НП «Гильдия управляющих
и девелоперов» при под-
держке Министерства регио-
нального развития Россий-
ской Федерации и правитель-
ства Санкт-Петербурга. Целью
проведения конкурса являет-
ся повышение эффективнос-
ти и распространение опыта
лучших практик реализации
проектов комплексного освое-
ния территорий. Лучшие про-

екты КОТ выберут в 5 номина-
циях: «За вклад в развитие
рынка доступного жилья»,
«За эффективное решение
вопроса доступности жилья»,
«За повышение экологично-
сти и энергоэффективности
территориального развития»,
«За уровень обеспеченности
проекта объектами комму-
нальной и социальной ин-
фраструктуры». Кроме того,
правила конкурса предусмат-
ривают диплом высшей сте-
пени «За лучший комплекс-
ный инвестиционный проект,
обеспечивающий развитие
территории», который будет
присужден по совокупности
результатов, полученных по
всем пяти номинациям.

Минрегион России сформировал программу
участия в PROEstate-2011

Министерство регионального развития РФ
проведет конференцию «Проблемы реали-
зации региональных программ развития
жилищного строительства» справка

Форум состоится 7-9 сентября 2011 года
в Санкт-Петербурге. PROEstate – ежегодное

мероприятие на российском рынке недвижимости
международного уровня. Организаторами высту-
пают Министерство регионального развития Рос-
сийской Федерации, правительство Санкт-Петер-
бурга и Гильдия управляющих и девелоперов. Ге-
неральный партнер – ЗАО «ВТБ-девелопмент».
Золотой спонсор – ОАО «Фонд имущества Санкт-
Петербурга», спонсор форума – ГУП «ГУИОН».
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Эксперты полагают, что Петербург име-
ет высокий потенциал для развития этого
вида спорта, который сегодня сдерживает-
ся только отсутствием предложения. Вмес-
те с тем создание площадок для гольфа
требует значительных инвестиций и может
быть экономически целесообразным толь-
ко в симбиозе с элитной недвижимостью.

Как правило, клуб включает непосред-
ственно поле для игры в гольф (полноцен-
ное поле включает в себя 18 лунок), трени-
ровочную площадку, клаб-хаус, гостиницу
или апартаменты, ресторан и кафе, мага-
зин инвентаря, одежды для гольфа и аксес-
суаров. Возможно размещение и других
объектов. Все зависит от площади, форма-
та проекта, ценовой политики, специфиче-
ских особенностей местоположения. 

ППооттррееббннооссттьь  ннааззррееллаа

Первое гольф-поле в России появилось
в 90-х годах прошлого века, и достаточно
логично, что произошло это в Подмоско-
вье. Впрочем, практически сразу последо-
вало появление гольф-клуба в Петербурге
(в 1995 году в Курортном районе Петер-
бурга был построен гольф-клуб «Дюны» –
ред.), – рассказывает заместитель руково-
дителя отдела стратегического консалтин-
га Knight Frank St. Petersburg Михаил Гу-
щин. – Однако обстоятельства складыва-
лись так, что за последующие два десятка
лет это направление в Москве получило

развитие, в то время как в Петербурге
гольф-клуб «Дюны» остается пока един-
ственным». 

Характеристики существующего гольф-
клуба «Дюны» не позволяют проводить со-
стязания международного уровня, поэтому
давно назрела необходимость создания в го-
роде соответствующего гольф-клуба, отме-
чает господин Гущин. Замдиректора депар-
тамента консалтинга Colliers International
Санкт-Петербург Евгения Васильева гово-
рит, что поле в «Дюнах» рассчитано только
на 9 лунок при стандарте в 18 лунок. По ее
словам, в качестве альтернативных площа-
док петербуржцы могут воспользоваться ус-
лугами гольф-клубов в Финляндии и При-
балтике. «Несмотря на схожий климат и ог-
раниченную сезоном игру на открытом воз-
духе, в Финляндии высокая концентрация
полей хорошего уровня. Причем стоимост-
ный диапазон достаточно широкий: от де-
мократичного до статусного, – поведала Ев-
гения Васильева. – Для примера: средняя
стоимость членства в клубах Финляндии со-
ставляет 500-850 EUR в год». 

По данным Михаила Гущина, руковод-
ство действующего гольф-клуба «Дюны»
предпринимает попытки развивать сосед-
ние территории и с этой целью получило
в аренду участок земли. Однако для улуч-
шения экономической целесообразности
проекта требуется рыночная реализация
достаточно большого объема коммерче-
ской недвижимости, считает эксперт. 

ММяяччиикк  ккааттииттссяя

Помимо упомянутого расширения клуба
«Дюны» на текущий момент широкую ог-
ласку получили несколько подобных про-
ектов вокруг города. В их числе «Peterhof
Lakes Course / Михайловка» площадью
90 га в Стрельне, Царскосельский гольф-
клуб в Пушкине (100 га), «Бельведер»
(250 га) в Петродворце. «Царскосельский
гольф-клуб планируется построить на час-
ти территории Баболовского парка. В ог-
раничениях по застройке этого парка для
девелопера крылись некоторые сложно-
сти, в результате которых проект долгое
время тормозился, – сообщает Михаил Гу-
щин. – По имеющейся информации, сегод-
ня работа по проекту официально восста-
новлена, однако неактивна в связи с кризи-
сом и долгами компании Treasure Holding
по инвестиционным платежам перед го-
родской администрацией. Учитывая про-
изведенные вложения в реконструкцию
Баболовскго парка, а также состоявшиеся
перечисления в городской бюджет, вероят-
ность завершения проекта «Царскосель-
ский гольф-клуб» достаточно высока, но
сроки завершения проекта, скорее всего,
растянутся на неопределенное время».

Что касается проекта «Бельведер», то
некоторое время назад к нему проявлял
интерес германский BHF Bank, но судя по
низкой новостной активности в отноше-
нии проекта, его развитие пока приоста-
новлено. 

Евгения Васильева считает, что откры-
тие новых клубов в Петербурге послужит
хорошим стимулом для увеличения попу-
лярности игры среди жителей города
и пригородов. Дополнительный потенциал
спроса создадут гости из Финляндии и жи-
тели Северо-Западного региона РФ. Кроме
того, москвичи, играющие в гольф, кото-
рым будет интересно «освоить» новую иг-
ровую площадку.

ВВыыггоодднныыйй  ссииммббииоозз  

Эксперты связывают низкие темы раз-
вития крупных гольф-площадок в Петер-
бурге с высоким уровнем инвестиций, ко-
торый требуется для таких проектов
и длительные сроки окупаемости, кото-
рые в среднем составляют не менее
10 лет. Как отмечает руководитель отде-
ла проектов и аналитических исследова-
ний АРИН Зося Захарова, под размеще-
ние непосредственно полей нужны участ-
ки площадью в среднем 50 га, может быть
и больше – до 100 га. Также не стоит за-
бывать о сопутствующей инфраструкту-
ре. Учитывая, что расположены такие
клубы в престижных зонах, их реализа-
ция потребует больших инвестиций. По
экспертной оценке руководителя проекта
«Гольф-клуб «Михайловка» Константи-
на Толмачева, строительство полноцен-
ного гольф-поля обойдется в 5-15 млн
USD, еще 1-1,5 млн USD придется еже-
годно тратить на обслуживание. 

«Также на развитие гольф-проектов
влияет сезонность. Если говорить о нашем
климате, то сезон длится примерно с апре-
ля по октябрь. Как альтернативный вари-
ант – зимний гольф – на снегу. Лунки вы-
рубаются в снегу, курс делается с исполь-
зованием вместо травяного покрытия
снежного покрытия разной степени плот-
ности. Длина одной лунки короче, а мячи
не традиционно белого цвета, а желтого
или оранжевого, чтобы игрок мог легко их
отыскать в снежной «ловушке», – добавля-
ет замдиректора департамента консалтин-
га Colliers International Санкт-Петербург
Евгения Васильева.

Необходимость значительного объема
инвестиций в проект обуславливает тот
факт, что все заявленные проекты гольф-
клубов содержат в своем составе либо кот-
теджный поселок, либо комплекс апарта-
ментов. От такого симбиоза выигрывают
и гольф-объекты, и проекты загородного
жилья. Соседство с гольф-клубом прибав-
ляет загородному жилью привлекательно-
сти, создает определенный образ, подни-
мает стоимость «квадрата» и служит дви-
гателем продаж. Гольф-проекту коттедж-
ный поселок гарантирует повышение эко-
номического эффекта. 

«Инвестиции в строительство гольф-по-
ля и инфраструктуры достаточно велики,
и их строительство без коттеджного посел-
ка не очень целесообразно, – отмечает Ми-
хаил Гущин. – Поле для гольфа само по се-
бе не является прибыльным бизнесом.
Основной доход приносит реализация кот-
теджей, которые располагаются рядом. По
его словам, коттеджи позиционируются
в классе А, что позволяет достигать сроков
окупаемости 7-8 лет». По словам Зоси За-
харовой, гольф-клуб увеличивает стои-
мость элитного поселка и в плане марке-
тинга, и в плане стоимости реализации,
и в плане темпа продаж, так же как и сто-
янка для яхт. Евгения Васильева оценивает
рост стоимости самого жилья, располо-
женного либо в составе гольф-проекта ли-
бо рядом с ним, в 20-30%.

Учитывая все сдерживающие факторы,
эксперты уверены, что в Петербурге есть
все предпосылки для того, чтобы гольф по-
лучил распространенность, сравнимую
с популярностью этой игры в Финляндии
или Швеции. Емкость гольф-рынка в Се-
верной столице очень высокая, спрос сдер-
живает только дефицит предложения,
и в случае появления хорошего гольф-по-
ля интерес к нему со стороны потребите-
лей будет значительным.

Петербургу мало гольфа 
Марина Акатова / В перспективе ближайших 5 лет около Петербурга может появиться 3-4 новых гольф-клуба. 
Сегодня вблизи городской черты насчитывается 17 площадок, предназначенных для игры в гольф.

Название проекта Местоположение Площадь, га Предполагаемые 

объекты инфраструктуры

Peterhof Lakes Course / Михайловка Стрельна 90 Клубный дом 

Административное здание

Комплекс апартаментов

Царскосельский гольф-клуб Пушкин, 100 Административное здание

Баболовский парк Коттеджный поселок

Дюны Сестрорецк 200 Водно-оздоровительный комплекс

Площадки для зимних видов спорта

Коттеджный поселок, 300 домов

Бельведер Петродворец, 250 Не определены

Луговой парк

ППррооееккттыы  ггооллььфф--ккллууббоовв  ммеежжддууннааррооддннооггоо  ууррооввнняя  ввооккрруугг
ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа

Источник: Knight Frank St. Petersburg

Окупаемость инвестиционного
проекта с гольф-полем обычно
превышает 10 лет
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Как говорят эксперты, к сожалению,
примеры фи-девелопмента в Санкт-Петер-
бурге и в России в целом единичны. Основ-
ная причина этого – категорическое неже-
лание как собственников объектов недви-
жимости, так и инвесторов делегировать
кому-то полномочия по проектному уп-
равлению. К тому же большинство из уча-
стников рынка предпочитают учиться на
своих ошибках.

ББииззннеесс  ббеезз  ррииссккоовв

Фи-девелопмент (от англ. Fee-develop-
ment) – это девелопмент, стоимость которо-
го базируется на принципе «затраты плюс
вознаграждение». В этой модели девелопер
не берет на себя финансовых рисков и не
участвует в финансировании проекта, а ра-
ботает за фиксированный гонорар. При ре-
ализации этой модели инвестор нанимает
фи-девелопера, чтобы он предложил на-
иболее выгодный вариант использования,
например, земельного участка или сущест-
вующего уже объекта недвижимости, по-
строил под ключ утвержденный объект
и передал его инвестору для дальнейшего
использования, продажи или эксплуатации.

«В России фи-девелопмент подразуме-
вает те же функции, что и во всем мире –
управление проектом развития недвижи-
мости на всех стадиях, начиная от приоб-
ретения объекта и разработки концепции
и заканчивая передачей в эксплуатацию,
включая также, в отличие от обычного
проектного управления, обеспечение фи-
нансирования проекта и его коммерческой
реализации (продажи либо сдачи в арен-
ду). Таким образом, фи-девелопер несет
ответственность перед клиентом не только
за сроки, качество выполнения работ и со-
блюдение бюджета затрат, но и за финан-
совый результат проекта», – рассказывает
управляющий партнер NAI Becar Projects
Владимир Андреев. По его словам, главное
преимущество для собственника объекта

недвижимости или инвестора – это воз-
можность использования опыта, уже на-
копленного командой фи-девелопера при
реализации других проектов.

«В России чаще всего данная схема ис-
пользуется в случаях, когда к банковским
структурам по «плохим кредитам» перехо-
дят залоги в виде имущественных прав,
прав аренды земельных участков или ком-
мерческих помещений, квартир. Так как
в банках чаще всего нет специализирован-
ного департамента, занимающегося деве-
лопментом, то им выгоднее привлечь сто-
роннего девелопера за определенный го-
норар для наиболее эффективной реализа-
ции проекта, чем создавать собственную
непрофильную структуру под эти цели», –
говорит Лев Гниденко, генеральный ди-
ректор ЗАО «Ойкумена». Хотя, по словам
эксперта, есть и исключения, такие как

Сбербанк РФ и ВТБ, которым после кризи-
са перешло столько залогов, связанных со
стройкой, что им выгоднее стало создать
собственные девелоперские структуры. 

ООббъъееккттииввннааяя  ррееааллььннооссттьь

По словам экспертов, основные преиму-
щества привлечения подобных компа-
ний – их объективность (фи-девелопер не-
сет меньше рисков, чем собственник про-
екта), профессионализм, глубокое понима-
ние процесса девелопмента, полученное
в ходе реализации проектов различного
профиля. «Кроме того, привлечение фи-
девелопера менее сложно и затратно, не-
жели создание специализированного отде-
ла в рамках компании – собственника про-
екта, а прозрачность в работе позволяет
собственнику наблюдать за процессом и

принимать в нем постоянное участие,
в случае необходимости внося корректи-
вы», – уверен Марк Лернер, генеральный
директор компании «Петрополь».

Как говорят эксперты, за рубежом прак-
тика привлечения фи-девелоперских ком-
паний распространена намного шире, чем
в России, – такие компании занимают
большую часть строительного рынка.
Однако постепенно российский рынок по-
добных услуг расширяется. 

«Для крупных строительных компаний,
самостоятельно занимающихся продажей
готовых объектов, выгоднее создать деве-
лоперскую компанию внутри себя. Приме-
ров компаний застройщиков-девелоперов-
инвесторов много. Однако на рынке ком-
мерческой, складской и производственной
недвижимости перспективы у фи-девелоп-
мента бесспорны», – уверена Наталья Агрэ,
директор по маркетингу и продажам компа-
нии KVS. Стоимость услуг фи-девелопера
обычно определяется как процент от стои-
мости проекта и составляет от 5 до 15% в за-
висимости от масштаба и сложности проек-
та. Помимо этого, как правило, определяет-
ся бонусная составляющая стоимости услуг,
зависящая от финансовых результатов про-
екта. «Как фи-девелопер могу сказать, что
общих принципов ценообразования в дан-
ной отрасли не существует – разброс цен
очень велик, поскольку проекты отличают-
ся друг от друга по составу, сложности, мас-
штабу и т. д.», – поясняет господин Лернер.

«Ответ на вопрос, нужен ли фи-девелоп-
мент, дает рынок. Возможно, в условиях,
когда стоимость денег низкая, рынок на
подъеме, а ответственность менеджмента
перед акционерами компаний отсутствует,
поскольку акционеры (собственники) са-
ми же и управляют компаниями, как это
было в России до кризиса, необходимости
в фи-девелопменте нет. Но уже сейчас си-
туация на рынке меняется, и будущее пока-
жет, насколько востребована будет эта
услуга», – уверен Владимир Андреев.

Николай Волков / Большое количество залогов в виде де-
велоперских проектов и земельных участков, оставшихся
у банков по итогам первой волны кризиса, возрождает со
стороны рынка интерес к услугам сторонних девелоперов.
Тем не менее количество заявленных, а тем более реализо-
ванных проектов подобного рода пока можно пересчитать
по пальцам.

Фи-девелопмент 
зарабатывает 
на гонорарах
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Как рассказала Людмила Коган, генераль-
ный директор ЗАО «БФА-девелопмент»,
в охоте за потребителями застройщики по-
высили качество строительства домов. В ре-
зультате разница между домами эконом-
и комфорт-класса была практически ниве-
лирована. «Например, если изначально по-
купателям предлагались квартиры со стан-
дартной отделкой, то сейчас – с улучшен-
ной. На полу постелен ламинат, стены ван-
ной выложены кафелем до потолка, кварти-
ры оборудованы сантехникой. Если раньше
спуск лифтов на нулевой этаж подземной
стоянки считался преимуществом элитного
жилья, то сейчас такие опции есть и в эко-
ном-классе. Чтобы оставаться в заявленной
классности, нужно задумываться о повыше-
нии уровня удобств – о таких возможностях,
как доставка к лифту крупногабаритных
грузов, колясок, велосипедов. Две послед-
ние зимы показали необходимость механи-
зированной уборки прилегающей террито-
рии и т. п.», – отметила госпожа Коган.

ТТррееббоовваанниияя  рраассттуутт

Константин Мамыкин, директор департа-
мента жилой недвижимости Maris/CBRE,
считает, что в настоящее время на рынке не-
движимости Санкт-Петербурга установилась
следующая градация домов (квартир) по со-
отношению цена-качество: эконом – ком-
форт – бизнес – элита. «Требования к качес-
тву квартир в каждом ценовом сегменте дей-
ствительно изменились. Например, если
12-15 лет назад установка стеклопакетов
в оконные проемы повышала статус жилого
дома до бизнес-класса, то сегодня это стан-
дарт для квартир в эконом-классе. Соответ-
ственно, изменились и требования к элитно-
му жилью. Правда, если посмотреть предло-
жения строительных компаний, то бросается
в глаза ассорти из элитного жилья и квартир
бизнес-класса. Некоторые компании позици-
онируют свои дома бизнес-класса как элиту,
оправдывая таким образом высокие цены», –
говорит эксперт.

При всей кажущейся расплывчатости гра-
ниц между домами бизнес-класса и элитным
жильем существуют основные критерии от-

бора. Одним из основополагающих призна-
ков элитного дома (квартиры) является его
расположение. В Санкт-Петербурге есть три
основных «элитных» района: Василеостров-
ский, Петроградский и Центральный. 

Элитные дома, как правило, имеют не-
большое количество квартир, охраняемую
территорию, парковку (желательно под-
земную). Этажность – в пределах сущест-
вующей застройки – не более 7-9 этажей.
Учитывая расположение домов, претензий
к инфраструктуре у покупателей обычно
не возникает. За последний год у покупате-
лей элитного жилья появился интерес
к квартирам в новостройках, полностью
готовым к проживанию, то есть с соответ-
ствующим уровнем отделки, меблировки
и технического оснащения.

РРааззммыыввааннииее  ппоонняяттиийй

Лариса Инченкова, коммерческий дирек-
тор ОАО «Строительная корпорация «Воз-
рождение Санкт-Петербурга», уверена, что

в бизнес-класс могла перейти исключитель-
но та элитная недвижимость, которая толь-
ко называлась таковой. «Отсутствие едино-
го определения того, что считать «элитным
жильем», способствует размыванию этого
понятия. И от этого страдают все: и ответ-
ственные девелоперы, и потребители. На-
пример, по нашему убеждению, объект
в центре города не может быть отнесен
к элитному, если не предусмотрен собствен-
ный теплый паркинг. Между тем в ряде
объектов в городе, позиционируемых как
элитные, это требование не выполняется.
Учитывая ситуацию с парковками в центре,
никакие видовые характеристики не спаса-
ют в данном случае объект – он просто не
имеет права называться элитным. Во всех
наших домах комфортная парковка являет-
ся обязательной опцией», – уточнила гос-
пожа Инченкова. 

Ольга Литвиченко, директор департа-
мента новостроек АН «Бекар», заметила,
что, например, критерии элитного жилья
не меняются уже долгое время. К ним мож-

но отнести такие параметры, как уникаль-
ное местоположение, наличие паркинга,
службы безопасности, качество лифтов
и входных групп. Одним из условий также
является наличие консьержа, уникальной
отделки, возможно наличие оборудован-
ных помещений для отдыха.

«О таком радикальном изменении клас-
сов я бы не стала говорить, так как единой
классификации жилья на рынке не сущест-
вует, и каждая компания, по сути, имеет
свои внутренние стандарты, которые зача-
стую противоречат стандартам других за-
стройщиков. В результате один и тот же
объект у разных компаний может класси-
фицироваться по-разному», – конкретизи-
рует Ольга Семенова-Тян-Шанская,
директор по продажам и маркетингу
ЗАО «Лемминкяйнен Рус».

Павел Созинов, председатель правления
Северо-Западной палаты недвижимости,
полагает, что решить, элитный это дом
или нет, должна классификация. Но не та-
кая, которую каждый застройщик разра-
батывает для себя сам, а та, которую выра-
ботали и утвердили бы 90% участников
рынка элитного жилья. «Зачастую прода-
вец или застройщик выделяет несколько
критериев, по которым жилье можно счи-
тать элитным, и позиционирует его как
элитное – близость исторических памят-
ников, расположение в «золотом треу-
гольнике», инфраструктура, качество
строительства и отделки, стоимость квад-
ратного метра в данном районе и многие
другие. Не обращая внимания на то, что,
например, в центре города не найти элит-
ного дома с достаточным количеством
парковочных мест, даже если это рекон-
струированное здание, также многие объ-
екты не отвечают требованиям социаль-
ной однородности окружения, транспорт-
ной доступности. За пределами «золотого
треугольника» квартиры зачастую теряют
полноценный статус видовых», – резюми-
ровал господин Созинов. 

Из класса в класс
Ярослава Задорина / Девелоперы предлагают пересмотреть критерии классности жилья.
На рынке до сих пор нет единого понимания классификации жилой недвижимости.
К тому же с течением времени регулярно повышаются требования к качеству квартир.
В связи с этим то, что раньше относилось, например, к элитному жилью, сейчас смело
можно назвать бизнес-классом.

ССттррууккттуурраа  ввооззввооддииммооггоо
вв ССааннкктт--ППееттееррббууррггее
жжииллььяя  ппоо  ккллаассссаамм

Источник: ЗАО «БФА-девелопмент»

ИИззммееннееннииее  ссттооииммооссттии  ссттрроояящщееггооссяя  жжииллььяя  ппоо  ккллаассссаамм
((ттыысс..  ррууббллеейй  ззаа  11  кквв..  мм))

Источник: ЗАО «БФА-девелопмент»

мнение

Александр Кова-
ленко, заместитель
генерального дирек-
тора «НДВ СПб»:

– До кризиса, когда спрос был
ажиотажным во всех сегмен-

тах жилья, качественным характе-
ристикам объекта уделялось недо-
статочно внимания. На посткри-
зисном рынке покупатель жилья
имеет больший выбор и ищет для
себя идеальный вариант. С другой
стороны, растут требования поку-
пателей, которые сравнивают
строящиеся дома с европейскими
аналогами. Соответственно, деве-
лоперы стараются предложить
клиенту объекты не только с лока-
цией, но и с современной инже-
нерной начинкой.
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Подземный гараж когда-то был обязателен только для элитного жилья. Теперь же стал атрибутом бизнес-класса
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Пока коренных перемен на рынке элит-
ного домостроения не предвидится. «У за-
стройщиков все еще есть запас готовых
квартир в построенных домах, и чтобы
распродать их, потребуется время, а в не-
которых случаях и определенный дисконт,
так как зачастую цена квадратного метра
оказывается завышенной», – говорит
Александр Коваленко, заместитель гене-
рального директора «НДВ СПб». 

В настоящий момент есть еще неболь-
шие пятна на Крестовском острове, кото-
рые будут реализованы девелоперами в со-
ответствии с проектом планировки терри-
тории. «На наш взгляд, основное развитие
будет происходить на Петровском остро-

ве – там находятся территории с красивы-
ми пейзажными видами на воды Малой
Невы, Малой Невки, Ждановки, на Петро-
градскую сторону, Крестовский и Василь-
евский острова. Кроме того, не исчерпан
потенциал по Центральному району. В хо-
де реализации программы по выводу про-
мышленных предприятий здесь также мо-
гут появиться новые интересные места под
застройку», – комментирует Лариса Ин-
ченкова, коммерческий директор ОАО
«Строительная корпорация «Возрождение
Санкт-Петербурга».

Павел Созинов, председатель правле-
ния Северо-Западной палаты недвижи-
мости, считает, что будущее элитной не-

движимости в центре города только за
редевелопментом промышленных зон,
которые охватывают значительные тер-
ритории в самых лакомых для девелопе-
ров районах Петербурга. «Многие деве-
лоперы пытаются развивать элитные
районы Северной столицы экстенсивно –
намывая территории в районе Васильев-
ского острова. Очевидно, что жилье на
намывных территориях «Морской фа-
сад» будет позиционироваться с точки
зрения близости к центру города, близос-
ти к заливу. Но убедить покупателей
в элитности таких кварталов будет слож-
но, поскольку транспортная доступность
этих территорий крайне сложна, а ЗСД

и КАД давно перегружены», – подыто-
жил господин Созинов. 

По словам Михаила Гущина, заместите-
ля руководителя отдела стратегического
консалтинга Knight Frank St. Petersburg,
к крупным заявленным проектам можно
отнести также жилые комплексы RBI на
Крестовском острове и Петроградской сто-
роне, ЖК на Зоологическом переулке стро-
ительной корпорации «Возрождение
Санкт-Петербурга». На рынок вышел
квартал «Смольный», очень активно идет
работа в проекте «Набережная Европы». 

«Рынок «элитки» оживает, компании
заявляют о новых проектах, поэтому дефи-
цита предложения не будет. Спрос на элит-
ную недвижимость постепенно увеличива-
ется как на первичном рынке, так и на вто-
ричном. Покупатели, стремящиеся найти
квартиру на «первичке», в конечном итоге
начинают рассматривать другие варианты,
в том числе и на вторичке. За последний
квартал стоимость квадратного метра сни-
зилась, за исключением нескольких объек-
тов. Проекты элитного жилья будут про-
должать появляться, оживление, скорее
всего, произойдет в начале 2012 года», –
рассказывает Ольга Литвиченко, директор
департамента новостроек АН «Бекар». 

В настоящее время в основном достраи-
ваются замороженные в кризис объекты,
но многие из них претерпели реконцеп-
цию, чтобы лучше вписаться в рынок.
«Альянс компаний ЛЭК и «НДВ СПб» про-
вели реконцепцию клубного дома «Диаде-
ма», возводящегося на Петроградской сто-
роне неподалеку от Песочной набережной.
Теперь дом называется «Буржуа». Измене-
нием концепции проекта занималась мос-
ковская компания «Первый строительный
трест», специализирующаяся на разработ-
ке решений и позиционировании объектов
точечной застройки. Для «Буржуа» были
заново спроектированы парадные с отдел-
кой натуральными материалами, системы
безопасности и видеонаблюдения, а также
разработан ландшафтный проект, включа-
ющий в себя мини-поле для гольфа во вну-
треннем дворе», – говорит Александр Ко-
валенко.

Ярослава Задорина / Сегодня
в Петербурге продается по-
рядка 400 тыс. кв. м элитно-
го жилья. Как отмечают экс-
перты, в последнее время
в год реализовывалось не
более 100 тыс. кв. м. В связи
с этим цены на «элитку»
росли и продолжают расти
незначительно. Несмотря на
это, город на Неве все так

же держит лидерство
в Европе по стоимости элит-
ной недвижимости.

Однако на рынке премиально-
го жилья, где каждый объект
уникален, рассмотрение сред-
невзвешенных значений не
всегда дает корректную карти-
ну. С начала года в связи со
стабильным ростом спроса

стоимость объектов в центре
увеличилась, по данным ком-
пании «Возрождение Санкт-
Петербурга», примерно на 4%.
На сегодняшний день средняя
цена квадратного метра элит-
ного жилья составляет
160 тыс. рублей. «Среди на-
ших объектов рекордсменом
по увеличению стоимости
квадратного метра стал эли-
тарный дом «Венеция» на на-
бережной Средней Невки, где
рост цен составил 13%. Этот
эксклюзивный проект пользу-
ется большой популярностью,

и более половины квартир
здесь уже обрели своих вла-
дельцев», – рассказывает Ла-
риса Инченкова, коммерче-
ский директор ОАО «Строи-
тельная корпорация «Возрож-
дение Санкт-Петербурга». 
По словам экспертов, спрос на
элитную недвижимость силь-
но снизился в кризис, и сегод-
ня он восстановился только
на те объекты, которые можно
назвать уникальными. В таких
домах помимо локации и каче-
ства строительства присут-
ствует концепция.
Как отметил Павел Созинов,
председатель правления Севе-
ро-Западной палаты недвижи-
мости, изменился и портрет по-
купателя «элитки», сегодня он
выглядит весьма неоднознач-
но. «Поскольку не существует
классификации элитного жи-
лья, то и портрет покупателя
определить очень сложно. Есть
определенная категория поку-
пателей, которые могут позво-
лить себе жилье стоимостью
в несколько десятков тысяч
долларов за квадратный метр.
И как правило, эта категория
покупателей очень медленно

прибавляет «в весе», а прода-
жи растут только за счет поку-
пок супердорогой недвижимо-
сти для своих родственников,
родителей, близких. Другие
скорее покупают жилье бизнес-
класса, которое продается как
элитное», – говорит эксперт. 
«Покупатель элитного жилья –

это в основном топ-менедже-
ры и владельцы бизнеса.
В последнее время среди них
чаще встречаются москвичи,
которые инвестируют в петер-
бургскую недвижимость», –
добавляет Александр Кова-
ленко, заместитель генераль-
ного директора «НДВ СПб».

Тихой сапой

мнение

Михаил Гущин, заместитель руководителя отдела
стратегического консалтинга Knight Frank St. Petersburg:

– Отремонтированные квартиры в старом фонде потеряли популярность,
покупатели ориентированы сейчас больше на новые дома с современны-

ми инженерными системами, паркингом и инфраструктурой. Пока о росте каче-
ства говорить сложно, но уже появляются проекты, созданные по новым стан-
дартам элитного жилья. Девелоперы понимают, что одного фактора местополо-
жения для успешных продаж уже недостаточно.

ДДииннааммииккаа  ссттооииммооссттии  ээллииттннооггоо  жжии--
ллььяя  вв  ссттрроояящщииххссяя  ддооммаахх  ((22001111  ггоодд))

По данным ЗАО «БФА-девелопмент»

Спрос на элитную недвижимость постепенно увеличивается как на первичном рынке, так и на вторичном

Ярослава Задорина / Значительный рост предложения и высокий уровень
конкурентной борьбы ожидает сегмент элитного жилья в 2012-2014 годах.
Строители планируют вывести на рынок несколько крупных проектов.

Запас прочности «элитки»

Ф
от

о:
 В

ла
ди

м
ир

 Т
ил

ес



Опрошенные «Строительным Ежене-
дельником» эксперты говорят, что оба
страха сильны в равной степени. 

ППооззииттииввнныыйй  ооггррааннииччииттеелльь

«Мы видим, что есть тенденция к сокра-
щению числа нарушений у застройщиков.
Весь прошлый год и Комитет по строи-
тельству, и вице-губернаторы, и все, кто
имеет отношение к первичному рынку не-
движимости, усиленно работали над тем,
чтобы строители, начиная свой проект, ре-
ализовали его по Федеральному закону
№ 214. В итоге в 2011 году практически все
новое строительство начинается в рамках
этого закона. Жесткую позицию в этом во-
просе занимает и управление Росреестра
по Петербургу, и прокуратура. Это привело
к сокращению общего количества наруше-
ний у застройщиков», – говорит начальник
Службы государственного строительного
надзора и экспертизы Санкт-Петербурга
Александр Орт. 

По словам самих застройщиков, дело не
только в страхе. «Мы всегда считали, что
быть законопослушным экономически вы-
годно. Именно поэтому «Петрополь» стал
одним из первых, кто начал работать по
214-ФЗ еще в 2006 году! И хотя как любому
первопроходцу нам пришлось преодолеть
множество трудностей, мы уже тогда четко
понимали, что через несколько лет в наи-
большем выигрыше будет тот, кто сделает
это первым», – говорит Марк Лернер, гене-
ральный директор компании «Петрополь».
«Переход рынка на работу по 214-му закону
позитивен в первую очередь тем, что он ве-
дет к стандартизации работы на рынке, по-
зволяет уйти от обходных схем привлече-
ния средств граждан в строительство жи-
лья. С точки зрения покупателей, безуслов-
но, это позитивный процесс. Закон в значи-
тельной степени защищает их интересы.
К тому же сейчас идет четкий контроль со
стороны властей в части соблюдения за-
стройщиками этого закона», – рассказывает
Илья Еременко, генеральный директор
компании Setl City. По словам эксперта,
примеров, когда компания рекламирует
свой объект, не имея разрешения на строи-
тельство, сейчас уже нет. У компаний, иду-
щих в обход закона, нет доступа и к кредит-
ным ресурсам, банки ведут здесь очень

жесткую политику. Да и планомерное ин-
формирование сыграло свою роль: сегодня
для большинства покупателей соблюдение
214-го закона становится одним из ключе-
вых критериев выбора застройщика. «Так
или иначе сложившаяся ситуация выдавли-
вает с рынка мошенников и непрофессиона-
лов», – заключает господин Еременко. 

По словам участников рынка, сегодня
действительно большинство строительных
компаний работают по 214-ФЗ, а следова-
тельно, при невыполнении обязательств до-
льщик может обратиться в суд, чтобы стре-
бовать штрафные санкции. «Если ты соот-
ветствуешь требованиям закона, то твои по-
зиции только укрепляются. Малейшее от-
клонение от регламентов или нормативных
актов ставит застройщика за грань мысли-
мых рисков», – считает Светлана Денисова,

начальник отдела продаж ЗАО «БФА-деве-
лопмент». Лев Гниденко, генеральный ди-
ректор ЗАО «Ойкумена», согласен с колле-
гами: «Незаконопослушные застройщики
при действующем законодательстве несут
неоправданно высокие риски. Тем более что
214-й Федеральный закон удобен в работе
как для застройщика, так и для покупателя.
Работая по 214-му закону, вы создаете ре-
альное конкурентное преимущество кварти-
рам. И даже если цена на такую застройку
будет выше, чем на жилье, которое строится
в обход 214-го закона, покупателю она будет
понятна и жилье будет востребовано». 

ЗЗааккоонн  ссуурроовв

Илья Андреев, управляющий директор
NAI Becar в Санкт-Петербурге, более кате-

горичен: «Ставить вопрос о соблюдении за-
конодательства неуместно, так как данный
процесс не носит свободной формы. Любое
лицо должно соблюдать действующие за-
коны. Но если вопрос стоит не о нарушении
законодательства, а о его нормах, правиль-
ное применение которых дает возможность
принимать низкозатратные решения деве-
лоперам, не нарушая законы, законопо-
слушность должна быть обязательным
принципом любой деятельности». 

«Я бы не стала говорить, что отношение
к законопослушности стало другим – у нас
и была нормальная, здоровая среда. Меня-
ется плотность законодательного поля,
в котором мы работаем. Строительная де-
ятельность регламентирована настолько,
что учтены все мелочи, которые ранее не
были прописаны и оставлялись на усмот-
рение местных властей», – добавляет Свет-
лана Денисова.

Тем не менее, по мнению Марка Лерне-
ра, «в российских реалиях быть законо-
послушным крайне трудозатратно. Так,
например, регистрация договоров доле-
вого участия в ФРС (в соответствии
с 213-ФЗ) по-прежнему наталкивается на
огромные сложности и занимает сейчас
до одного года при нормативном сроке
5 дней».
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Застройщики боятся
карателей и покупателей
Николай Волков / Девелоперы становятся более законопослушными. Этот факт признают
и сами застройщики, и чиновники. Главный вопрос: чего больше боятся строители – кара-
тельных госструктур или покупателей, требующих больших гарантий?

справка

Служба госстройнадзора
и экспертизы Петербурга за

первые полгода оштрафовала за-
стройщиков на 22 млн 438 тыс.
рублей. За это время инспектора
ведомства провели свыше 1,8 тыс.
проверок различных объектов и вы-
дали 911 предписаний об устране-
нии нарушений у застройщиков. 
Больше всего штрафов (239 поста-
новлений) было наложено за про-
ведение строительно-монтажных
работ с отступлением от утвержден-
ного проекта. Сумма штрафов по
данному нарушению составила
8,65 млн рублей. Самые большие
размеры санкций пришлись на та-
кое нарушение, как «строительство
без разрешения» – они достигли
11,34 млн рублей. В минувшем по-
лугодии самые большие размеры
штрафов за нарушения у застрой-
щиков были наложены инспектора-
ми на стройки Приморского
(4,23 млн рублей), Московского
(3,21 млн рублей) и Пушкинского
(2,26 млн рублей) районов города.
В прошлом году за первое полуго-
дие сумма, которую застройщикам
пришлось заплатить по санкциям
Службы госстройнадзора, составила
22,1 млн рублей.

Сегодня для большинства покупателей соблюдение 214-го закона становится
одним из ключевых критериев выбора застройщика

Регистрация договоров долевого участия
в ФРС (в соответствии с 213-ФЗ) по-прежнему
занимает сейчас до одного года при норма-
тивном сроке 5 дней
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Каждый год диплом оценщика получают
50-80 человек в каждом вузе, где есть курсы
(ФИНЭК, Политехнический университет,
ИНЖЭК, Государственный университет
и др.), это дополнительное, платное образо-
вание, люди осознанно идут в эту профессию
и должны куда-то устраиваться на работу.

В настоящее время в Петербурге сущест-
вует порядка 40 крупных и средних оце-
ночных компаний, конкуренция велика.
В последнее время предложение на этом
рынке формируют крупные агентства не-
движимости, консалтинговые фирмы, ко-
торые в последние два года также стали от-
крывать оценочные направления. Отсюда
и демпинг, и дисконтные программы.

Стоимость оценочных работ, как гово-
рят специалисты, два года оставалась неиз-
менной. Правда, в 2011 году наметилась
тенденция к увеличению стоимости работ.

В рамках оценки очень сложно говорить
о каком-то устоявшемся ценобразовании,
поэтому и рост цен охарактеризовать до-
статочно сложно. Например, оценка одно-
го и того же имущества, для одной и той же
цели может разниться на 50% у разных
компаний. Тем более изначально анонси-
рованная стоимость в процессах борьбы за
заказчика может упасть на 20%.

«Рынок оценки достаточно неоднород-
ный, существуют различные аккредитаци-
онные и репутационные составляющие це-
ны. Естественно, если при каком-либо бан-
ке аккредитован ограниченный круг оце-
ночных организаций, им нет смысла де-
лать свою работу дешево, все равно никто
другой не сможет сделать такой отчет. Так-
же можно отметить, что зачастую, особен-
но при оценке залогового обеспечения, за-
казчик требует проведения оценки в сжа-

тые сроки, это обстоятельство тоже отра-
жается на стоимости работ», – говорит Ни-
колай Вечер, директор GVA Sawyer
в Санкт-Петербурге, вице-президент ГУД.

Он признает, что конкуренция на рынке
велика. «Но так как большинство работ яв-
ляются повторяющимися (то есть заказы-
ваются с периодичностью раз в год), при за-
нятии определенной позиции на рынке кон-
куренция уже перестает быть значимым
фактором», – рассуждает господин Вечер.

Он отмечает, что за время кризиса про-
явилась тенденция к укрупнению, большие
фирмы стали еще больше. Еще одна тен-
денция – крупнейшие банки набрали
в штат большое количество оценщиков,
которые теперь стали проверяющими

(Сбербанк, ВТБ), усложнилась процедура
сдачи отчета в банк.

«Последние два года характеризовались
активным восстановлением оценочной от-
расли после кризиса, данное восстановле-
ние, безусловно, продолжится и дальше.
Например, банки как одни из крупных по-
ставщиков работ для оценщиков постоян-
но разрабатывают новые кредитные про-
дукты, все более приемлемые для потен-
циального потребителя, как следствие, ко-
личество оценочных работ возрастает.
К 2013 году, после ввода закона по налого-
обложению недвижимого имущества, так-
же ожидается дополнительный объем ра-
бот для оценщиков – оспаривание теку-
щей кадастровой стоимости», – рассказала

Мария Малькевич, генеральный директор
«ЛСМС Оценка».

Николай Вечер отмечает, что иностран-
ные компании и компании, работающие по
западным стандартам, любые цены сделок
купли-продажи обосновывают с помощью
отчета об оценке. «Это особенно важно для
открытых компаний, ведь миноритарные
держатели акций не принимают участия
в текущей деятельности предприятия и не
могут контролировать процесс покупки или
продажи всех активов, наличие отчета об
оценке показывает, что сделка совершается
по рыночным ценам, без умысла купить до-
роже или продать дешевле. Еще один доста-
точно крупный сегмент рынка – переоценка
основных средств, в том числе оценка для
целей МСФО. Пользователем отчета в дан-
ном случае выступают бухгалтерские служ-
бы», – говорит господин Вечер.

Разношерстная оценка
Роман Русаков / Оживление на рынке недвижимости вдохнуло новую жизнь и в компа-
нии, занимающиеся сопутствующим бизнесом. Например, последний год идет активное
восстановление объемов рынка оценочных работ. В ближайшие годы, как говорят специа-
листы, можно ожидать дальнейшего развития рынка. В том числе и благодаря изменени-
ям в законодательстве.

Роман Русаков / С восстанов-
лением рынка ипотеки вос-
станавливается и рынок
оценки недвижимости, под
залог которой выдается кре-
дит. Однако рынок оценки
жилья малорентабельный,
и зарабатывать на этом сег-
менте можно лишь за счет
больших объемов.

Николай Вечер, директор GVA
Sawyer в Санкт-Петербурге,
вице-президент ГУД, отмеча-
ет, что сегодня доля «ипотеч-

ной оценки» в общем объеме
операций на рынке оценки
достигает 50-60%. «Но мы го-
ворим об ипотеке коммерче-
ской недвижимости, – отмеча-
ет господин Вечер. – Жилой
недвижимостью занимаются
специализированные фирмы,
так как стоимость работ по
оценке типовой квартиры не-
велика, и необходимая доход-
ность создается за счет объ-
емов».
Павел Созинов, председатель
правления Северо-Западной

палаты недвижимости, согла-
сен с такой точкой зрения:
«Ипотека в принципе невы-
годна для оценщиков. Оценка
квартиры – одна из наиболее
дешевых услуг, предлагаемых
оценщиками, а объемы оцен-
ки не столь велики, стоимость
услуги – порядка 3000 руб-
лей».
Мария Малькевич, генераль-
ный директор «ЛСМС Оцен-
ка», считает, что на ипотечной
оценке зарабатывать тоже
можно, просто все зависит от

специализации оценщика.
«Ведь есть оценочные компа-
нии (как правило, крупные,
с большим сроком работы на
рынке), которые работают
с крупными холдингами
(например, с ЛУКОЙЛом)
и с ФАУГИ (Федеральное
агентство по управлению гос-
имуществом), для них ипоте-
ка – не основной вид дохода.
Для остальных же объем ипо-
течной оценки составляет
порядка 50-60%», – полагает
она.
Эдуард Киямов, директор фи-
лиала ЗАО «Желдорипотека»
в Санкт-Петербурге, считает, что
в общем объеме оборота оце-
ночных фирм доля ипотечного
кредитования составляет
20-25%, а если брать долю от
обращения граждан, то 30-35%. 
«Сегодня можно говорить
о том, что темпы роста рынка
увеличиваются, заказов у оце-
ночных компаний в целом ста-
новится больше, что связано
и с ростом ипотечного креди-
тования. Несомненно, есть
конкуренция в отдельных сег-
ментах рынка оценки, напри-
мер в сфере сделок с государ-
ственной собственностью. Та-
кие заказы, как правило, инте-
ресны и выгодны, и конкурен-

ция в этих секторах рынка до-
вольно высокая. В целом кон-
куренция среди оценочных
фирм усиливается», – говорит
господин Киямов.
Управляющая Санкт-Пете-
рбургским филиалом ОАО «Рос-
ДорБанк» Зоя Дильдина гово-
рит, что кардинального измене-

ния цен на рынке ипотечной
оценки не произошло. «Есть
договоренность оценочных
компаний об установлении
единой ставки на оценку стан-
дартных квартир, как правило,
известные в городе компании
ее и придерживаются», – уве-
рена она.

мнение

Павел Созинов,
председатель прав-
ления Северо-
Западной палаты
недвижимости: 

– У оценочных компаний со-
храняется тенденция к укруп-

нению, поскольку крупные заказы
получают компании, имеющие ре-
путацию и определенную деловую
известность.
По закону об оценочной деятельно-
сти оценщиком является физиче-
ское лицо, оно может работать
в компании, может работать как ин-
дивидуальный предприниматель
и быть членом СРО. 
Если говорить о физических лицах,
то в Петербурге работает порядка
1000 оценщиков. В свое время
многие риэлторы пытались в каче-
стве дополнительной услуги пред-
лагать оценочную, особенно это
стало популярным в кризис, когда
агентства захотели расширить ли-
нейку услуг.

Ипотечный локомотив

справка
ННааииббооллееее  ппооппуулляяррнныыее  ввииддыы  ооццееннккии::  
– оценка залогового имущества при креди-

товании; 
– оценка при постановке или снятии имущества
на баланс, а также в вопросах налогообложения
в бухгалтерском учете;
– для оформления неденежных взносов в устав-
ный капитал;
– при переоценке основных средств для бухгал-
терского учета;
– при сделках по купле-продаже имущества;
– при сделках по слиянию-поглощению;
– в целях привлечение финансирования;
– при подготовке к годовым собраниям акционеров;
– для определения размера страховой суммы и для
расчета нанесенного ущерба при страховании;
– при передаче имущества в ЗПИФы;
– для судебного производства;
– оценка имущества при создании, реорганиза-

ции, ликвидации юридических лиц.

мнение

Дмитрий Давыдов, старший оценщик отдела оценки компании Jones Lang
LaSalle в Санкт-Петербурге:

– Обязательное привлечение независимых оценщиков предусмотрено
действующим Законом РФ «Об оценочной деятельности в РФ». В основ-

ном это касается осуществления сделок с государственным (муниципальным)
имуществом. В то же время в Законах РФ «Об обществах с ограниченной ответ-
ственностью», «Об акционерных обществах», «Об ипотеке (залоге недвижимо-
сти)», «О банкротстве» также указаны случаи обязательной оценки, в частно-
сти внесение неденежных вкладов в уставный капитал, выкуп акций, установ-
ление начальной цены имущества для торгов и др.
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В итоге встречи эксперты пришли к вы-
воду о том, основным двигателем прогрес-
са в этой области станут проекты комплек-
сного освоения территории, где внедряется
понятие комфортной жилой среды.

Уже в начале заседания круглого стола
эксперты озвучили основную проблему: го-
род упускает современные возможности
в организации жилой среды. «Мы десятиле-
тиями уже говорим о том, что нехорошо
жить в больших многоэтажных шкафах,
и с упорством строим их вновь, немного
корректируя по этажности и внутреннему
содержанию. Эти строения не создают пра-
вильную жилую среду. Необходимо разви-
вать пригороды, новые территории, созда-
вать инфраструктуру, что позволило бы со-
здавать новые формы жилищ, как, к приме-
ру, таунхаусы в Пушкине», – поделился на-
блюдениями Святослав Гайкович, вице-пре-
зидент Союза архитекторов. Основная
проблема, на его взгляд, в том, что сегод-
няшний городской житель не может себе по-
зволить приобрести дом вместо квартиры.
«В таком случае государство должно высту-
пить в роли регулятора рынка. Должны
быть такие государственные механизмы, ко-
торые позволили бы делать за счет государ-
ства проекты планировки территории,
должны быть новые виды ипотеки, которые
позволили бы приобретать не квартиры-
студии, а полноценное жилье. Скоро мы го-
стиницы начнем строить и называть это жи-
льем», – возмутился господин Гайкович.

«В тех районах, где мы ведем развитие
и планируем застройку, есть кварталы 1950-х
годов, где нет ни школ, ни детских садов. Эту
проблему мы будем решать. Человек, приез-
жая домой, должен получить весь спектр не-
обходимых услуг в непосредственной близо-
сти от своего жилья. Создание комфортной
среды обитания вскоре станет основным мар-

кетинговым инструментом по привлечению
клиентов, которые не просто хотят купить
квартиру, а хотят именно улучшить свои жи-
лищные условия», – предрек Артур Марка-
рян, генеральный директор ООО «СПб Рено-
вация». По результатам исследований компа-
нии, порядка 30% петербуржцев хотят улуч-
шить свои жилищные условия. Государствен-
ное регулирование, по словам господина
Маркаряна, не должно вмешиваться в ры-
ночные процессы спроса и предложения, де-
велоперу нужно создать продукт, соответ-
ствующий новым тенденциям. 

Представители архитектурного сообще-
ства, в частности, рассказали о проблемах
реконструкции исторического центра.
«Ситуация складывается тупиковая: дома
практически невозможно целиком рассе-
лить, но даже если расселить удастся, то
сделать из него новый жилой дом из-за ох-
ранных и прочих ограничений в 99 случа-
ях из 100 невозможно. Сегодня такой дом
можно сделать только бизнес-центром или
в редких случаях гостиницей», – заключил
Никита Явейн, руководитель архитектур-
ной мастерской «Студия 44». Среди проб-
лем центра города архитекторы обозначи-
ли и исчезновение зеленых насаждений.

ЗЗааппаадднныыйй  ппооддххоодд

Другой подход к организации жилой сре-
ды и строительству существует в скандинав-
ских странах, но опыт северных соседей не
всегда приживается на российской почве.

«Страны скандинавского блока не могут
похвастаться архитектурными изысками.
Финны и шведы, к примеру, отдают пред-
почтение панели, но это не значит, что та-
кие дома выглядят плохо. Предпочтение
отдается разумным планировкам и ком-
фортному проживанию», – отмечает Алек-

сандр Свинолобов, директор по развитию
компании NCC.

В работе зарубежных компаний в Петер-
бурге встречаются и чисто законодательные
нюансы, например касающиеся планировок
квартир. «Очень хочется переносить фин-
ский опыт в Россию. Жителям Петербурга,
наверное, в силу близости к Европе нравятся
объединенные кухни-столовые, и нам очень
хочется заложить их в проект. Проблемы на-
чинаются тогда, когда 3-комнатная квартира
по финским стандартам оказывается 2-ком-
натной по российским. Также оказывается,
что из кухни не может быть дверей в жилые
помещения, соответственно, застройщик вы-
нужден ставить перегородки, чтобы сдать

дом. Эти планировки очень «вкусные», они
нравятся потребителю, но, к сожалению,
приходится объяснять, что при покупке та-
кой квартиры им придется какую-то стеноч-
ку снести», – рассказывает Ольга Семенова-
Тян-Шанская, директор по продажам и мар-
кетингу ЗАО «Лемминкяйнен Рус».

Она считает, что Петербург ждет укруп-
нение проектов жилой застройки, так как
сопутствующую инфраструктуру застрой-
щику легче развивать в рамках комплекс-
ной застройки.

ППееррссппееккттииввыы  
««ззееллеенныыхх»»  ддооммоовв

Участники встречи разошлись во мнени-
ях относительно эффективности внедре-

ния в России «зеленых» стандартов строи-
тельства.

«Бездумно копировать заграничный
опыт нет никакого смысла. Сегодня спроса
на экологичное жилье нет, а именно спрос
рождает предложение. Когда у наших
граждан появится желание или необходи-
мость жить экономно и заботиться об ок-
ружающей среде, тогда тренд станет трен-
дом, и эта машина завертится. Сейчас же
это больше напоминает некий маркетинго-
вый инструмент, нежели реальность, так
как такой экологичности, какая есть в Ев-
ропе, – ее сегодня нет, это в основном тези-
сы для того, чтобы привлечь покупателя,
которому, по большому счету, не так это
и важно на текущий момент. Все говорят
«экологично», но что за этим стоит –
никто не понимает, да, по сути, и покупате-
лю не нужно это понимать на сегодняшний
день. Для этого необходимо созреть в пер-
вую очередь потребителю, а затем и деве-
лоперам, и архитекторам», – заявил Евге-
ний Богданов, генеральный директор ком-
пании RUMPU, член совета директоров
компании Jukka Tikkanen OY.

«Я бы разделил понятия «экологич-
ность» и «энергосбережение», – продол-
жил дискуссию Артур Маркарян. – Почему
в вопросе энергосбережения Запад пришел
к таким нормам, которые сегодня есть?
В Германии запрещено строить энергоза-
тратные здания, государство стимулирует
производство энергосберегающих прибо-
ров. Стоимость строительства увеличива-
ется на 15%. Мы же теряем свои деньги,
когда платим монополистам, переплачи-
вая порой в 3 раза за подключение газа, во-
доснабжения и электричества». Эксперт
также отметил, что в такой ситуации стра-
дает и потребитель. Колоссальный рост та-
рифов приведет к очередной волне недо-
вольств, поэтому сегодня есть необходи-
мость заниматься энергоэффективными
проектами. Господин Маркарян прогнози-
рует, что через 2-3 года это будут самые
востребованные проекты.

ППууттии  ввззааииммооддееййссттввиияя

В завершение беседы Вячеслав Семенен-
ко, председатель Комитета по строитель-
ству, отметил, что серьезные вопросы вызы-
вает низкое качество проектного менедж-
мента. «Я считаю, что наши архитекторы
сильны и не слабее западных. У нас была хо-
рошая советская школа, но сейчас проекты
рваные. Нашим архитекторам нужно рабо-
тать с теми возможностями, которые ищет
заказчик у западных архитектурных мастер-
ских, – заявил господин Семененко. – Хоро-
ший продукт – это грамотное взаимодей-
ствие архитектора, маркетолога и каче-
ственного исполнителя на базе достойного
финансового ресурса. У нас этого нет». 

Вячеслав Семененко считает, что мест-
ный рынок еще молодой и низкоконкурент-
ный, и на нем присутствуют «проходимцы»,

некачественные проекты и отсутствие от-
крытого диалога между всеми участниками
процесса. «Если мы говорим о развитии го-
рода, то решение должно возникать между
несколькими субъектами: городом, кото-
рый в каждом проекте должен искать свои
интересы, инициаторами проекта, архитек-
торами и экспертным сообществом в лице
градсовета», – подытожил он.

Никита Явейн заявил, что градсовет, по
его наблюдениям, во многих регионах воз-
главляет губернатор, что позволяет этому
органу быть наиболее авторитетным, к то-
му же в таком случае происходит «воспи-
тание» губернатора и приход к компро-
миссу. Может быть, и Петербург ждет та-
кое нововведение в лице будущего губер-
натора.

Новые горизонты
петербургского жилья
Алена Филипова / В преддверии утверждения нового губернатора архитекторы, девело-
перы и представители власти обменялись идеями для потенциальной реорганизации
строительного комплекса Петербурга.

Создание комфортной среды обитания
вскоре станет основным маркетинговым
инструментом по привлечению клиентов

Участники встречи говорили о вос-
питании губернатора и проблемах
организации городской среды
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Перед творческими коллекти-
вами ЗАО «ЯРРА-Проект»
и ООО «АрКо», руководимы-
ми М.П. Копковым, ЗАО
«РосСтройИнвест» была по-
ставлена задача разработать
проект жилого образования,
органично вливающегося
в существующий рельеф
и природную среду. Жилой
комплекс располагается
в г. Всеволожске Ленинград-
ской области в районе Пуго-
ровского проезда. Используя
существующий рельеф, инте-
ресную конфигурацию участ-

ка, оставляя нетронутыми ост-
ровки зелени, авторы создали
композицию, не нарушающую
природный пейзаж. Две поса-
женные на рельеф дуги обра-
зуют внутренний уютный зе-
леный двор, который будет
использоваться жителями как
место отдыха и проведения
досуга. Во дворе удачно рас-
положены две детские игро-
вые площадки.
Архитектурная композиция
с созданием внутреннего про-
странства для отдыха детей
и взрослых послужила толч-

ком к выбору названия
комплекса – «Земляничная
поляна». 
Вопросы со стоянками авто-
транспорта решены с помо-
щью вынесенной за пределы
двора и также расположен-
ной на рельефе многоуровне-
вой неоплачиваемой автосто-
янки, въезды в которую за-
проектированы с нескольких
уровней.
Объекты социальной инфра-
структуры располагаются в зо-
не пешеходной доступности.
В жилом комплексе размеща-

ются квартиры преимущест-
венно эконом-класса, то есть
жилье, доступное для насе-
ления, при этом плани-
ровки квартир авторы
проекта стремились
сделать наиболее
удобными, обращая
внимание на распо-
ложение и пропор-
ции комнат.
Здание четырехэтаж-
ное с мансардным эта-
жом. В отделке его
используется вентилируе-
мый фасад. Кровля здания

скатная, что характерно для
архитектуры пригородов. Ло-
джии остекленные и плавны-
ми полукольцами обтекают
здание сверху вниз. Такие
формы напоминают природ-
ные линии и позволяют зда-
нию практически растворяться
в окружающем пространстве.
Квартиры первых этажей име-
ют приквартирные участки
с выходом на них через остек-
ленные террасы.
Мы предполагаем, что жилье
в этом доме будет выгодно по-
купать не только

жителям г. Всеволожска, но
и петербуржцам. Добраться
до этого места на машине бу-
дет не сложнее, чем до Пуш-
кина или Петергофа. В целом
архитекторам удалось найти
оптимальную композицию
жилого дома, максимально
эффективно используя выде-
ленное пространство. 

ССааннкктт--ППееттееррббуурргг,,  
уулл..  ААккааддееммииккаа  ППааввллоовваа,,  1144  

ТТеелл..  336633--4499--0099  
aarrkkoo110000@@mmaaiill..rruu  

«Земляничная поляна» вписалась в ландшафт
Тема жилой застройки, органично вписанной в природный ландшафт, интересовала архитектора М.П. Копкова
с начала его творческой деятельности. Застройка г. Сестрорецка и г. Зеленогорска домами переменной этажности,
характерными для небольших курортных городов, получила высокую оценку на смотрах и конкурсах.
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Леонид Кулаков, первый заместитель
председателя Комитета по делам записи
актов гражданского состояния, заверил,
что никаких серьезных изменений не пла-
нируется, в Выборгском ЗАГСе проводит-
ся плановый ремонт для поддержания
Дворца бракосочетания в надлежащем со-

стоянии. «Мы заменили фасады на венти-
лируемые, обновили кровлю, линолеум,
плитку, то есть решили текущие вопро-
сы», – рассказал он. Однако непосред-
ственно в Выборгском ЗАГСе сообщили,
что объект все-таки закроют на рекон-
струкцию с 1 октября.

Главный архитектор города Юрий Митю-
рев обещал лично следить за этой ситуаци-
ей и уже направил письмо новому началь-
нику Дворца бракосочетания с просьбой со-
гласовывать любые изменения с господи-
ном Устиновым. Артем Новиков, председа-
тель Российской ассоциации реставраторов,

уверен, что поклонников таланта Устинова
слишком много, они не позволят изменить
уникальный объект. «Я не думаю, что после
реконструкции он предстанет в принципи-
ально новом облике. Ведь собственник это-
го объекта прекрасно понимает, что внеш-
ний вид и интерьеры здания должны соот-
ветствовать его функциональному назначе-
нию», – говорит господин Новиков.

Проект Выборгского ЗАГСа неоднократ-
но признавался современниками шедев-
ром прошлого века, его называли «проры-
вом 1970-х годов», «свежим глотком на
фоне обыденного восприятия советской
действительности», «воплощением нового
в эпохе». В том числе и благодаря этому
Союз архитекторов Санкт-Петербурга вы-
шел на главного архитектора города с ини-
циативой признать это здание памятником
архитектуры наряду с еще девятнадцатью
объектами, построенными в Ленинграде во
второй половине ХХ века. Однако по зако-
ну это невозможно – памятниками призна-
ются объекты, построенные не менее чем
40 лет назад.

Выборгский ЗАГС идет на реконструкцию
Ярослава Задорина / С 1 октября ЗАГС Выборгского района закрывается на реконструкцию. Подготовка к работам сопро-
вождается скандалом: проектировавший здание в 1980-е годы Борис Устинов опасается за судьбу своего детища. 

цифра

должно пройти с момента постройки
здания, чтобы его могли признать
памятником
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Учитывая, что Северо-Западный регион
производит от 15 до 17% от всего объема
российской плитки, на его долю пришлось
примерно 11,5 млн. кв. м и 255 млн USD со-
ответственно.

До 2009 года производство керамиче-
ской плитки и керамогранита в России
росло на 15-20% ежегодно. «Кризис обва-
лил его вслед за рынком недвижимости.
Падение отрасли в натуральном выраже-
нии составило около 25%», – рассказала
Вера Никольская, директор по исследова-
ниям агентства ABARUS Market Research.
В 2010 году емкость рынка по сравнению
с кризисным годом увеличилась на 11%.
При этом аналитики отмечают, что
в 2010 году лидирующая позиция по тем-
пам роста производства напольной плитки
принадлежала предприятиям Ленинград-
ской области, а Московская область по-
прежнему оставалась безусловным регио-
ном-лидером по объемам ее производства. 

У экспертов радужные прогнозы: полное
восстановление отрасли до докризисных
показателей может произойти уже в конце
этого года. По мнению Александра Юхаре-
ва, управляющего партнера интернет-про-
екта Varendu.net, положительные тенден-
ции на строительном рынке налицо –
в I квартале 2011 года объемы промыш-
ленного производства превысили уровень
аналогичного периода прошлого года,
а вместе с другими строительными мате-
риалами – кирпичом, бетоном – увеличил-
ся и выпуск керамической плитки. 

ЛЛииддееррыы  ии  ооссттааллььнныыее

Всего в России насчитывается около
25 заметных компаний – производителей
керамической плитки. Часть из них специа-
лизируется только на выпуске какого-либо
одного вида плитки, а отдельные предпри-
ятия имеют более широкий ассортимент. 

Денис Клягин, аналитик УК «Финнам
Менеджмент», рассказал, что крупнейши-
ми российскими производителями кера-
мической плитки являются группа «Юни-
таил» (сюда входит ОАО «Стройфарфор»,
чья продукция идет под брендом «Шах-
тинская плитка») и итальянская группа
Kerama Marazzi. «На долю лидеров, по раз-
ным оценкам, приходится около 30-35%
рынка», – отметил он. 

В Северо-Западном округе крупнейшими
локальными операторами являются ОАО
«Кварц», который с 2007 года входит в груп-

пу «Юнитаил», ОАО «Нефрит-Керамика»,
ООО «Еврокерамика», ЗАО «Керамин» и др. 

Лидером по производству керамической
плитки в регионе является Ленинградская
область. Здесь расположен завод ОАО
«Нефрит-Керамика», которое, по соб-
ственным данным компании, входит в пя-
терку лидеров среди российских произво-
дителей керамической плитки и произво-
дит более 10% от всего объема плитки для
внутренней облицовки стен. 

Среди крупных игроков на рынке Севе-
ро-Запада стоит отметить компанию «Ев-
рокерамика», которая расположена
в Псковской области, а также белорусскую

компанию «Керамин», дилеры которой на-
ходятся в Санкт-Петербурге.

По информации группы Kerama Marazzi,
в 2010 – первой половине 2011 года компа-
ния всего произвела 27,4 млн кв. м керами-
ческой плитки и 7,6 млн. кв. м керамограни-
та. При этом в компании отметили, что объ-
ем производства вырос по сравнению с кри-
зисным периодом. Сегодня Kerama Marazzi
занимает около 17% российского рынка
и реализует свою плитку через дилер-
скую сеть крупным оптом (от 500 кв. м).
Торговую марку итальянской компании по
Санкт-Петербургу и Северо-Западному ре-
гиону представляет ООО «Балткерама», ко-
торое занимается поставками керамической
плитки производства завода «Велор» в горо-
де Орел, и керамического гранита производ-
ства «Объединенные керамические заводы»
в Московской области (пос. Малино).

ИИннооссттррааннццыы  ззааддааюютт  ттоонн

По данным УК «Финам Менеджмент»,
в общей структуре российского рынка до-
ля внутренней продукции занимает около
80% рынка, на долю импорта приходится
около 20%. Однако, по последним данным,
импортная плитка усиливает свои позиции
на нашем рынке. Так, по данным исследо-
вания «Состояние рынка керамической
плитки в РФ в 2010 году», проведенного
«ИнфоТехКонсалт-Р», рост импорта
в 2010 году составил приблизительно 27%.
Аналитики «ИнфоТехКонсалт-Р» подчер-
кивают, что это произошло из-за смены
трендов на рынке импортных поставок,
поэтому их объемы после спада 2009 года
вновь начали расти. 

ССппрроосс  ии  ццеенныы  рраассттуутт

По мнению Александра Юхарева, поло-
вину рынка потребления керамической
плитки занимают компании-застройщики,
а вторая часть приходится на частных по-
требителей. «И застройщики, и частные
потребители приобретают керамическую
плитку для своих целей примерно в одина-
ковых объемах, и в дальнейшем эти объ-
емы будут только расти. Ведь чем больше
будет возводиться домов, тем больше бу-
дет спрос на продукцию», – отметил он. 

По словам Татьяны Чижковой, пресс-се-
кретаря группы Kerama Marazzi, основная
часть продукции компании рассчитана на
частного потребителя, но охвачен и строи-
тельный сегмент. 

По данным производителей, основной
сегмент рынка керамической плитки (за
вычетом керамогранита) занимает кера-
мическая плитка для пола и стен, относя-
щаяся к эконом-сегменту. Причина в том,
что строительные организации, выполняя
отделку помещений перед сдачей дома
в эксплуатацию, отдают предпочтение не-
дорогой плитке, помня о том, что будущие
владельцы квартир иногда меняют плитку
по своему вкусу. Доля керамогранита за-
метно ниже доли керамической плитки,
что связано с более высокой стоимостью
этого материала, однако объем его продаж
постепенно увеличивается.

Если речь заходит о высоких ценовых
категориях, то здесь большую долю рынка
продолжает занимать импортная плитка.
Как правило, моду на плитку диктуют
именно итальянские, испанские произво-
дители, хотя и российские компании ста-
раются расширить свое присутствие в сег-
ментах продукции элитного класса.

Дмитрий Михайлов, заместитель гене-
рального директора по строительству жи-
лого комплекса «Академ-Парк» ЗАО
«БФА-девелопмент», отметил, что при
строительстве жилья компания всегда вы-
бирает только качественную плитку.
«Нельзя сказать, что нашим требованиям
соответствует вся зарубежная продукция.
Глубокое заблуждение, что на Западе стро-
ительные материалы лучше. Опыт показы-
вает, что недоработок и там хватает. Но
есть и достойные предприятия, например
из Финляндии, Германии, Чехии и даже
Китая. Мы используем плитку только вы-
веренных производителей, при этом их це-
новая политика для нас не является осно-
вополагающей», – пояснил он. 

По данным Федеральной государствен-
ной службы статистики, цена 1 кв. м обли-
цовочного материала для внутренних стен
в июле составила 161 рубль, плитка для по-
ла стоит дороже – около 169 рублей за
1 кв. м. Однако еще в марте этого года це-
ны на плитку составляли 154 и 156 рублей
соответственно.

По словам Дмитрия Михайлова, это
объясняется тем, что за последние месяцы
был отмечен резкий скачок цен на основ-
ные строительные материалы, в том числе
керамическую плитку. По разным оцен-
кам, стоимость продукции выросла от
10 до 30%. «Многие производители подня-
ли цены по инерции, после того как подо-
рожал цемент», – заключил он. 

*Данные Федеральной государственной службы статистики.

Рынок керамической плитки вырос
Екатерина Костина / Российское производство керамической плитки за первое полу-
годие 2011 года выросло на 21% по сравнению с таким же периодом прошлого года
и составило 67,8 млн кв. м.* В денежным выражении, по разным оценкам, оно соста-
вило 1-1,5 млрд USD.

цифра

Строительные компании потребляют примерно половину продаваемой 
в России керамической плитки
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11 млн
кв. м керамической плитки производится
в Северо-Западном регионе 
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Основная доля на этом рынке у тройки
лидеров-«старожилов» – компаний «Ме-
ликонполар», «Ленстройдеталь» и Экспе-
риментального завода, на которые, по дан-
ным исследования компании «Цемсис»,
приходится в общей сложности почти
60%. Сам «Цемсис» делит 4-5 места с Ки-
ровским ДСК – по 8,6% у каждого, а замы-
кает вторую тройку вышедший на рынок
в 2008-2009 годах «Лентехстром» с 7,1%.
Остальные игроки занимают заметно
меньшую долю. 

Вячеслав Засухин, коммерческий ди-
ректор ЗАО «Цемсис», полагает, что
в этом году его компания вместе с «Лен-
техстромом» может выйти на лидирую-
щие позиции, потеснив кого-то из лиде-
ров. Сам «Цемсис» на рынке с 2009-
2010 годов, так что обе названные Засухи-
ным фирмы весьма агрессивно ведут себя,
подбираясь за короткое время к лидирую-
щим позициям.

Объем производства на местном рынке
принципиально не менялся и в последние
годы составляет 0,8-1,2 млн кв. м плитки,
несмотря на столь серьезные скачки це-
ны. Восьмисантиметровая брусчатка
в 2010 году относительно максимума
2008 года подешевела с 586 рублей до
360 рублей. Средняя цена кубометра бру-
счатки – около 6 тыс. рублей, а в Москве
еще на 10% ниже. Кстати, этот рынок по
определению «местный» ввиду сложнос-
тей перевозки хрупкого товара. Есть мне-
ние, что крайнее расстояние доставки не
превышает 500 км.

Впрочем, ценовая динамика обусловле-
на не только снизившимся спросом во
время кризиса, но и удешевлением цемен-
та – основного «ингредиента» при произ-
водстве.

Наибольшие проблемы испытывали
крупные производители, зависящие от
масштабного строительства. Например,
«Тулачермет», один из крупнейших в стра-
не заводов-производителей прессованной
плитки, который зависел от поставок на
московские стройки, в кризис вообще ос-
тановил производство. У частного потре-
бителя, дачников все стабильнее, однако
и объемы заказов меньше.

До кризиса этот рынок рос параллельно
со строительным с динамикой порядка
20% в год, но к концу 2008 года, достигнув,
по данным Research.Techart, объема реали-
зации в 11 млн кв. м в целом по стране,

упал сразу вдвое. Сейчас идет восстановле-
ние, тоже обусловленное оживлением
строительного рынка.

«Из новых игроков только «Лентех-
стром» вводит в сентябре новую испан-
скую линию по производству плитки, –
рассказывает Вячеслав Засухин. – «Цем-
сис» в этом году увеличил среднедневные
объемы производства плитки в разы за
счет закупки большего количества техно-
логических поддонов. Если в прошлом го-
ду мы штамповали в среднем 800 поддонов
в смену, то сейчас перешли на трехсмен-
ный режим работы и изготавливаем
4000 поддонов продукции. То есть рост
производства в августе 2011 года к августу
2010-го составил 5 раз. Это обусловлено не
только ростом спроса на плитку, но и рос-
том заказов на стеновые блоки и дорож-
ный поребрик. А рост заказов – за счет
оживления жилищного строительства
и сдачи таких крупных жилых комплексов,
как «Осиновая роща», «Московская Сла-
вянка» и «Северная долина». На все эти
объекты мы поставляли и продолжаем по-
ставлять нашу продукцию».

Объем петербургского и областного
рынка естественным образом увеличится.
Сейчас можно говорить, что к концу года
первая пятерка производителей изготовит
порядка 1,2 млн кв. м плитки. Остальные –
еще около 300 тыс. «квадратов». Так что
емкость рынка можно оценить в 1,5 млн
кв. м. Частный сектор забирает примерно
половину объема, вторую половину делят
коммерческий сектор и поставки по госза-
казам. Эксперты оценивают потенциал бу-
дущего роста в 15% в год (ежегодно плюс
200 тыс. «квадратов»).

В качестве маркетинговых решений
эксперты обращают внимание в первую
очередь на подходящий клиенту ассорти-
мент, цену, наличие на складе, скорость
выполнения заказа и возможность поку-
пать в долг.

ООссооббееннннооссттии  
««ммооссттооввооггоо  ррыыннккаа»»

Бетонные изделия, изготовленные мето-
дом полусухого вибропрессования, – со-
временная альтернатива целому ряду тра-
диционных материалов для строительства
и благоустройства. Технология вибропрес-
сования пришла на рынок Северо-Запада
в середине 1990-х годов, когда появились

первые линии, выпускающие тротуарную
плитку по этой технологии. 

Вывод новой товарной категории совпал
с революционными изменениями на рынке
строительства и благоустройства: увеличе-
нием объемов жилищного строительства
и поиском новых решений по оформлению
фасадов зданий и дворовых территорий,

необходимостью возвращения к 300-ле-
тию Петербурга элементов его историче-
ского облика, в частности заново вымо-
щенных тротуаров и пешеходных зон.

Характеристики материалов, выпускае-
мых по технологии вибропрессованиия:
прочность, износостойкость, большой
ассортимент форм, цветов, фактур, разме-
ров – оказались адекватным ответом ожи-
даниям рынка.

Основными видами мелкоштучных бе-
тонных изделий, выпускаемых по методу
полусухого вибропрессования, являются
камни мощения, стеновые камни, бордюр-
ные камни.

Ассортимент фирм-производителей
включает до 55 вариантов форм изделий.
Некоторые камни мощения выпускаются
большинством производителей. Камни вы-
пускаются в широкой цветовой гамме.
Практически все производители предлагают
их красного цвета, к серийным также отно-
сятся черный, желтый, коричневый цвета.
Помимо стандартного ассортимента практи-
чески у каждой компании есть свой уни-
кальный продукт, связанный с производ-
ственными возможностями оборудования.

Компании, использующие технологию
вибропрессования, производят в основном
камни мощения толщиной 60-70-80 мм.
На городских территориях мощение про-
изводится в основном с применением кам-
ней мощения 80 мм, камни меньшей тол-
щины применяются при загородном стро-
ительстве (коттеджи, участки, дачи).

цифра

в год может составить рост рынка
тротуарной плитки в ближайшие годы

15%

Мостовые подешевели
Роман Бизюков / Рынок вибропрессованных бетонных продуктов Петербурга и области,
иначе говоря, тротуарной плитки и облицовочных материалов, в нынешнем году вырос в
ценовом выражении на 10-25% в зависимости от типа товара. Однако рост этот
произошел после кризисного падения в 1,5-2 раза.
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