
№16 (510)
30 апреля

2012 года

Стр. 10-13

конфликты

интервью персонал

Управление
и рынок труда

ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ

образование

Исполнительный директор
СТД «Петрович» Виктор
Адамов направит 5 млн EUR
в создание производства 
сухих строительных смесей.

«Петрович» вложится
в смеси, стр. 4

Интервью

Сергей Евтюков, первый
проректор Санкт-Петербургского
государственного 
архитектурно-строительного
университета:

События

Коммерческая недвижимость, стр. 18 • Загород, стр. 20

«Базового диплома
уже недостаточно», стр. 10

Российский стройкомплекс
ставит рекорд
В I квартале 2012 года в России введено 10 млн кв. м жилья. Как заявил на IХ Съезде
строителей России глава Минрегионразвития РФ Виктор Басаргин, еще ни разу отрасль
не начинала год так удачно. (Подробнее на стр. 8) Ре
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CREDO
Лучшее СМИ, освещающее
российский рынок недви-
жимости (лауреат 2009 г.)

ЗОЛОТОЙ ГВОЗДЬ
Лучшее специализирован-
ное СМИ (номинант 2004–

2007 гг.)

СТРОИТЕЛЬ ГОДА
Лучшее 

профессиональное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

КАИССА
Лучшее электронное СМИ,

освещающее рынок
недвижимости 
(лауреат 2009)

Газета выходит при поддержке
и содействии аппарата
полномочного представителя
Президента Российской
Федерации в Северо-Западном
федеральном округе.

вопрос номера

Администрация Петербурга
предлагает компенсировать со-
кращение доходов городского
бюджета, вызванное выпадени-
ем поступлений от нефтегазо-
вых компаний, за счет увеличе-
ния транспортного налога, зе-
мельного налога и платы за
проезд в общественном транс-
порте. А вы бы где предложили
поискать деньги?

ДДммииттрриийй  ККууммааннооввссккиийй,,  ннааччааллььнниикк
ааннааллииттииччеессккооггоо  ооттддееллаа
««ИИКК ЛЛММСС»»::  
– Увеличивать транспортный на-
лог бесперспективно, так как толь-
ко 70% автовладельцев его пла-
тят. Что касается повышения пла-
ты за проезд в общественном
транспорте, то эта мера может
дать обратный эффект. Люди мас-
сово начнут использовать личный
транспорт, и общественный про-
сто потеряет прибыль. Во всем
цивилизованном мире, напротив,
субсидируют городской транс-
порт. К тому же город получит усу-
губление транспортной пробле-
мы. Повышение земельного нало-
га – эффективная мера, так как
много земли в Петербурге исполь-
зуется нерационально. С повыше-

нием налога такие земли выйдут
на рынок и будут перепродавать-
ся. Соответственно, город получит
доходы от развития этих террито-
рий. Эффективной мерой также
является индивидуальная работа
с налогоплательщиками, беседы
о повышении зарплат до эконо-
мически обоснованного уровня.
Ведь налоги от доходов физлиц
являются одной из основных ста-
тей дохода городского бюджета,
а сейчас доля серых и черных зар-
плат растет. 

ЛЛееоонниидд  ССааннддааллоовв,,  ззааммеессттииттеелльь
ддииррееккттоорраа  ААНН  ««ББееккаарр»»::  
– Повышение налогов может при-
вести к тому, что количество де-
нег, поступающих в бюджет, мо-
жет уменьшиться. Так, например,
сейчас многие люди регистрируют
свои автомобили в области, где
существенно ниже транспортный
налог. Количество поступлений
в бюджет увеличивается только
при оживлении рынка, которому
будет способствовать начальное
вложение средств в развитие раз-
личных сегментов экономики ре-
гиона. Администрация может ком-
пенсировать сокращение дохо-
дов, например, еще вводом нало-

га на воздух, который будут пла-
тить абсолютно все. При этом сто-
ит отметить, что во многих странах
размер налоговых сборов сокра-
щается, поэтому в России рост
размера и количества налоговых
сборов может привести к явному
недовольству и увеличению коли-
чества уклоняющихся. 

ВВииккттоорриияя  ЖЖееллттоовваа,,  ррууккооввооддииттеелльь
ппррооееккттннооггоо  ннааппррааввллеенниияя  ЦЦееннттрраа
ссттррааттееггииччеессккиихх  ррааззррааббооттоокк  ««ССееввее--
рроо--ЗЗааппаадд»»::
– В первую очередь городу необ-
ходимо работать с экономической
базой и решать вопросы экономи-
ческого развития. Нужно создать
условия и привлекать размеще-
ние крупных международных
и федеральных компаний. 

ИИггооррьь  ББииззююккиинн,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ОООООО  ««ООттеелльь  ««ББииззннеесс--
ССииттии»»::
– Я бы предложил провести аудит
наиболее затратных статей бюдже-
та. Например, расходов на ремонт
дорог. Любые расходы, предусмат-
ривающие контракты с подрядны-
ми организациями для производ-
ства работ за бюджетные средства,
могут быть сокращены. 

ААллееккссааннддрр  ХХааррллааммоовв,,  ззааммеессттииттеелльь
ггееннееррааллььннооггоо  ддииррееккттоорраа  ггррууппппыы
ккооммппаанниийй  ««ННееввссккиийй  ааллььяяннсс»»::
– Повесить все на простых граж-
дан – это самый легкий путь, но
нужно искать другие ресурсы. Нуж-
но улучшать инвестиционный кли-
мат, развивать «серый пояс» во-
круг города, и тогда в казну придут
новые финансовые потоки. 

ВВллааддииммиирр  ААннддрроонноовв,,  ккооммммееррччее--
ссккиийй  ддииррееккттоорр  ЗЗААОО  ««ЗЗааввоодд  ««ММоо--
ллооддоойй  ууддааррнниикк»»::
– Нужно принимать позитивные ме-
ры – развивать туристический биз-
нес, привлекать инвестиции, созда-
вать благоприятный климат для раз-
вития бизнеса. Поднятие налогов,
сборов может привести к тому, что
все просто перестанут их платить.

ММааррииааннннаа  ББееллььккоовваа,,  ррууккооввооддии--
ттеелльь  ууппррааввллеенниияя  ииппооттееччннооггоо  ккррее--
ддииттоовваанниияя  ООААОО  ««ББааллттииййссккааяя  ииппоо--
ттееччннааяя  ккооррппоорраацциияя»»::
– Нужно позволить рынку конку-
рентно развиваться, а не давать
работу только дружественным ком-
паниям, которые получают допуск
на торги и выигрывают конкурсы.
Проблему с коррупцией надо ре-
шать, тогда и доходы вырастут. 

Компании Евгения Пригожина ООО
«Конкорд менеджмент и консалтинг» на-
конец выделили участок площадью 39 тыс.
кв. м под строительство гостиницы на по-
бережье Финского залива рядом с парком
300-летия Петербурга. Компания добива-
лась выпуска постановления правительст-
ва в трех инстанциях суда с сентября
2011 года по апрель 2012 года.

На то, чтобы возвести напротив строя-
щегося «Лахта-центра» туристическо-гос-
тиничный центр водного туризма площа-
дью 42,4 тыс. кв. м, у компании будет
50 месяцев. В состав центра войдет 4-звез-
дочный отель на 420 номеров, оздорови-
тельный комплекс, конференц-залы и рес-
тораны. Планируемое перечисление
в бюджет – 130 млн рублей. Предваритель-
ный объем инвестиций — 120 млн USD, со-
общает руководитель департамента недви-
жимости компании Анна Прозорова.

«В декабре 2010 года мы издали акт выбо-
ра земельного участка, в течение 2 недель
по Земельному кодексу нам должны были
предоставить участок для проектирования
и строительства, – объясняет Анна Прозо-
рова. – Однако это не было сделано по при-
чинам, которые нам до сих пор не ясны. Ле-
том 2011 года мы решили подать в суд».
Госпожа Прозорова также уточняет, что за
1,5 года, которые тянулось получение участ-
ка, компания понесла убытки, связанные
с упущенной выгодой, обновлением рыноч-
ной оценки и согласований по проекту.

В Комитете по строительству причину
задержки согласования объясняют нали-
чием замечаний по пакету документов,

предоставленному инвестором, у Юриди-
ческого комитета.

Между участком, доставшимся ООО
«Конкорд менеджмент и консалтинг»,
и парком 300-летия Петербурга располо-
жены еще 2 земельных объекта. На одном,
по утверждению главы Комитета по строи-
тельству Вячеслава Семененко, должен
был располагаться комплекс «СКА». Одна-
ко клуб отказался от реализации проекта,
и впоследствии после совещания с Газ-
промом участок был зарезервирован под
развитие комплекса «Лахта-центра». Сей-
час, как сообщают в комитете, ЗАО «Обще-
ственно-деловой центр «Охта» подана за-
явка для размещения на участке спортив-
ных крытых комплексов. На третьем
участке планируется строительство акаде-
мии боевых искусств «Микс-файт».

На заседании правительства Вячеслав
Семененко заявил, что все три участка ло-
гично было бы использовать под развитие
единого проекта – «Лахта-центра», однако
постановление суда необходимо выполнять.

Еще одно решение правительства связа-
но с реконструкцией под коммерческий
объект здания на Казанской ул., 36, лит. А.
Инвестором выступает ООО «Казан-
ская, 36», дочерняя компания ОАО «Груп-
па ЛСР». Участок и здание, за исключени-
ем флигеля площадью около 130 кв. м, на-
ходятся в собственности инвестора. Фли-
гель, в котором по договору социального
найма сдаются три жилых помещения,
принадлежит городу.

«Решение было техническим, речь идет
только о реконструкции флигеля, находя-

щегося на внутренней территории, – про-
комментировали в пресс-службе компа-
нии. – Так как данные жилые помещения
не соответствуют санитарным нормам,
компании предложено реконструировать
здание в целом под коммерческие нужды,
предусмотрев варианты предоставления
новой жилплощади, соответствующей нор-
мам, а также произвести инвестиционные
выплаты в бюджет в города».

Два проекта после
долгого затишья
Антонина Асанова / На последнем заседании правительства Петербурга после долгого
перерыва возобновилось одобрение проектов, реализуемых на городской земле.
Чиновники дали зеленый свет двум проектам – строительству гостиницы напротив
«Лахта-центра» и реконструкции штаб-квартиры Группы ЛСР на Казанской ул., 36.

справка
ННаа  ззаассееддааннииии  ппррааввииттееллььссттвваа  ббыы--
ллии  ппррииззннаанныы  ууттррааттииввшшииммии  ссииллуу
ппооссттааннооввллеенниияя  оо  ссттррооииттееллььссттввее::

– бизнес-центра на Разночин-
ной ул., 19а, Петроградского острова.
На участке площадью 2400 кв. м
ЗАО «Ассоциация «Региональное ка-
бельное телевидение» планировало
возвести 5-этажное офисное здание.
Теперь участок зарезервирован под
строительство детского сада;
– складского объекта компании TNT
на Софийской ул., участок 1;
– металлообрабатывающего завода
ЗАО «Митекс» по адресу: Фрунзен-
ский район, Грузовой проезд, учас-
ток 2, площадью 15,4 тыс. кв. м;
– яхт-клуба ООО «Финский залив»
в Кронштадте на ул. Восстания, на
участке площадью 46,6 тыс. кв. м.
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СТД «Петрович» инвестирует 5 млн EUR
в строительство собственного производ-
ства сухих строительных смесей в Петер-
бурге. Об этом рассказал исполнительный
директор компании Виктор Адамов. По его
словам, новое производство должно заме-
нить существующее, которое расположено
на арендованной площадке на Ржевке
и выпускает 8 тыс. тонн продукции в месяц
(что соответствует 10% регионального
рынка). «При этом «Петрович» продает
30% сухих смесей региона. Так что у нас
хорошие возможности для строительства
вертикально интегрированной схемы про-
изводства и продаж этой продукции. Но
для реализации проекта нужно строитель-
ство современного производства. Реализо-
вывать его на арендованных площадях мы
не хотим», – заявил господин Адамов.

Сейчас компания ищет подходящий под
проект участок. «Нам нужно 1,5-2 га, где
сможем разместить линию для выпуска
20 тыс. тонн смесей в месяц», – говорит
он. Но бюджет проекта, по словам Викто-
ра Адамова, уже сверстан: компания гото-
ва вложить в землю и инфраструктуру
3 млн EUR и еще 2 млн EUR – в оборудова-
ние. «Таким образом, общие инвестиции
в проект составят 5 млн EUR и окупятся,
по нашим расчетам, за 5 лет. Сегмент уже
достиг докризисных показателей и про-
должает рост в темпе 10-15% годовых», –
заключил он. 

Эксперты говорят, что планы «Петрови-
ча» своевременные. «За I квартал 2012 го-
да рынок вырос на 12%, и по итогам года
подрастет еще не менее чем на 14%, если
в политике и экономике страны все будет
стабильно», – говорит коммерческий ди-
ректор компании «Крепс» Леонид Мар-
мур. По его словам, рынок оправился от

кризисной паники. «Люди снова вклады-
ваются в жилье. Причем не только компа-
нии, но и частники – розничная продажа
наших смесей за год выросла на 20%», –
добавил он. «Это стабильный сегмент. Он
растет на 10-15% в год», – согласен дирек-
тор по связям с общественностью «Кнауф
СНГ» Леонид Лось.

Объем рынка сухих строительных смесей
в нашем регионе, по данным компании «Ре-
шение», превышает 600 тыс. тонн в год (10%
от общероссийского рынка). Основные
игроки: Knauf, Saint-Gobain Weber (марка
«Ветонит»), MC-Bauchemie, «Крепс», «Пет-
рович», «Форвард». «Все компании, кроме
Saint-Gobain Weber, имеют производство
в регионе. Доля ввозимой продукции – око-
ло 15%», – говорит гендиректор «Решения»
Александр Батушанский. «Правда, рынок
достаточно раздробленный, крупные игро-
ки на нем занимают определенные ниши.
Так, Knauf специализируется на производ-
стве гипсовых смесей (флагманский бренд
«Ротбанд»), «Ветонит» – на полимерных
шпатлевках, а местные производители
«Плитонит» и «Крепс» – на цементных сме-
сях», – добавляет Виктор Адамов. По его
словам, основные причины восстановления
рынка – рост объемов жилищного и про-
мышленного строительства, а также измене-
ние культуры потребления. «Вместо покуп-
ки цемента и песка люди все чаще покупают
готовые смеси», – утверждает он.

«Петрович» займется
производством
Никита Кулаков / Строительный торговый дом «Петрович» построит в Петербурге
собственный завод по производству сухих строительных смесей за 5 млн EUR.
Вертикально интегрированный бизнес – от производства до продажи – позволит
компании усилить влияние на рынке, который растет на 10-15% в год.

Исполнительный директор
«Петровича» Виктор Адамов боль-
ше не хочет развивать производ-
ство на арендованных площадях

Александр Аликин / Сразу две
компании пытаются через суд
оспорить результаты аукциона
по покупке группой компаний
«КрашМаш» демонтажной тех-
ники, ранее принадлежавшей
Ассоциации по сносу зданий.
Истцами выступили компании
«Размах» (правопреемник ассо-
циации) и «Беатон».

Аукцион по продаже техники ООО
«Имущественный комплекс», ко-
торое ранее входило в ассоциа-
цию и сейчас проходит процедуру
конкурсного производства, про-
шел 5 апреля на Балтийской элек-
тронной торговой площадке. Дву-
мя лотами были выставлены на
торги экскаватор Komatsu по на-
чальной цене 950 тыс. рублей
и дробилка NORDBERG по цене
540 тыс. рублей. В конкурсе при-
няли участие две компании:
ООО «Лира» и ООО «СносСтрой-
Сервис». В результате торгов по
начальной цене обе машины ку-
пило ООО «Лира», второй участ-
ник конкурса цену не повышал.
В ООО «Размах» Игоря Тупальско-
го посчитали, что конкурс прове-
ден незаконно, и подали 24 апре-
ля в Арбитражный суд Петербурга

и Ленобласти иск с требованием
признать недействительными аук-
цион и договор купли-продажи
техники, заключенный между ООО
«Лира» и ООО «Имущественный
комплекс». Ответчиками по делу
выступают «Лира», «Имуществен-
ный комплекс» и ООО «Центр
международной сертификации»
(организатор торгов), истцом –
ООО «Размах управление 1»
(«дочка» «Размаха»). 
Формальным поводом для подачи
иска послужило то, что срок пода-
чи заявок на участие в конкурсе
составил 22 рабочих дня, а по за-
кону, говорится в заявлении, он
должен составлять 25 дней. Как
сообщила пресс-секретарь «Раз-
маха» Елена Мургина, юристы ее
компании обращают внимание
в том числе на то, что участники
торгов, по их мнению, являются
аффилированными лицами, по-
скольку «учредителем обеих компа-
ний является Виктор Казаков, сын
президента группы «КрашМаш».
По данным ЕГРЮЛ, Виктор Казаков
действительно является учредите-
лем ООО «Лира». Между тем, по
данным ФНС, в Петербурге зареги-
стрированы две компании под на-
званием «СносСтройСервис», а из

выписки ЕГРЮЛ следует, что гос-
подин Казаков владеет не той
фирмой, которая принимала учас-
тие в торгах. Хотя гендиректором
«СтросСтройСервиса», участво-
вавшего в торгах, по данным
Лиги строительных организаций,
является Александр Васильев –
управляющий директор ООО
«КрашМаш».
Александр Васильев настаивает на
том, что «Лира» и «СносСтрой-
Сервис» не являются аффилиро-
ванными «в соответствии с крите-
риями действующего законода-
тельства, которые установлены
в законе «О конукренции и огра-
ничении монополистической дея-
тельности на товарных рынках».
«Они никаким образом не пересе-
каются ни по составу участников,
ни по персональному составу орга-
нов управления», – сказал он. Сро-
ки подачи заявок господин Васи-
льев комментировать не стал. До-
звониться до представителя Цент-
ра международной сертификации
Евгения Гуляева не удалось.
Перед «Размахом» 20 апреля ана-
логичный иск подало ЗАО «Беа-
тон» (группа компаний), которое
занимается производством
асфальтобетонных смесей,

товарного бетона и растворов.
Ответчиками выступили ООО
«Центр международной сертифи-
кации», ООО «Лира», третьими
лицами – «Имущественный ком-
плекс» и его конкурсный управля-
ющий Владимир Сергеев. В ком-
пании эту информацию подтвер-
дили, заявив, что считают конкурс
незаконным, и от дальнейших
комментариев отказались.
Как пояснил собеседник, знако-
мый с ситуацией, «Беатон» явля-
ется кредитором «Имущественно-
го комплекса» и «может быть за-
интересован в оспаривании тор-
гов с целью провести новый кон-
курс с большей конкуренцией,
чтобы техника была продана доро-
же и, соответственно, «Беатон»
в качестве кредитора мог получить
больше денег». Телефон конкурс-
ного управляющего ООО «Имуще-
ственный комплекс» Владимира
Сергеева в конце прошлой недели
не отвечал.

Продажа бывшей техники
«Размаха» дошла до суда

РРееззииддееннттыы  ООЭЭЗЗ  ««ССааннкктт--ППееттееррббуурргг»»
разворачивают активное строитель-
ство собственных комплексов.
Как сообщили в пресс-службе ОЭЗ,
в 2012 году резиденты ОЭЗ «Санкт-Пе-
тербург» планируют вложить в реали-
зацию проектов на территории зоны
порядка 1,5 млрд рублей. К 2015 году
инвестиции должны достигнуть уже
18 млрд рублей, передает «АСН-инфо»
(asnfo.ru).
В частности, компания «Ракурс-инжи-
ниринг», ведущая разработку про-
граммно-технических комплексов для
объектов энергетической отрасли, уже
завершила строительство каркаса бу-
дущего здания научно-технического
центра. Начиная с 2011 года на тер-
ритории административно-делового
центра «Нойдорф» резидент ведет
производство научно-технической
продукции, объем которой по итогам
2011 года достиг 46 млн рублей.
Компании «Биокад» и «Фарм-Хол-
динг» осенью 2011 года запустили
в АДЦ «Нойдорф» лабораторные ком-
плексы, на базе которых ведутся
исследования, разработка и внедре-
ние технологий новых лекарственных
средств. Компания «Биокад» также
приступила к строительству фарма-
цевтического комплекса замкнутого
цикла по разработке, производству
и реализации препаратов из списка
ЖНВЛС общей площадью
19 870 кв. м.
В ближайшее время на строительный
этап работ планируют выйти компа-
нии «НПП Лазерные системы» (клас-
тер приборостроение и новые матери-
алы) и «Бизнес компьютер центр
Санкт-Петербург» (кластер ИТ и теле-
коммуникаций). Компании уже полу-
чили разрешение на строительство.
На этапе завершения проектирования
и входа в экспертизу сразу несколько
резидентов: ОАО «Витал Девелоп-
мент» (разработка и производство
средств клинической диагностики),
ЗАО «Вертекс» (фарма), ООО «Гем-
Стандарт» (разработка и выпуск инно-
вационных препаратов из плазмы кро-
ви человека), ЗАО «НТЦ Энергия»
(создание модельного ряда высоко-
вольтных частотно-регулируемых при-
водов и устройств плавного спуска).

СС  яяннвваарряя  ппоо  ммаарртт  22001122  ггооддаа  ООААОО
««ЛЛееннээннееррггоо»» выполнило 398 догово-
ров на технологическое присоедине-
ние к сетям в Петербурге. Это на
96% больше, чем за аналогичный пе-
риод 2011 года. Компания приняла
1296 заявок на технологическое при-
соединение по Санкт-Петербургу, что
на 24% больше, чем за январь-март
2011 года, передает «АСН-инфо»
(asninfo.ru).
В компании напомнили, что в прош-
лом году Ленэнерго начало реализа-
цию программы модернизации про-
цессов технологического присоедине-
ния. Цель – обеспечить недискрими-
национное присоединение к электри-
ческим сетям, сделать этот процесс до-
ступным, понятным и прозрачным для
потребителей, значительно сократить
сроки обработки документов.
За прошлый год программа реализо-
вана на треть: упрощены процедуры,
сокращены цепочки согласований,
разработаны типовые решения задач
по техприсоединению. Началась гло-
бальная автоматизация ключевых про-
цессов. Были сняты сетевые ограни-
чения на присоединение абонентов
до 15 кВт, создан электронный архив
документов, внедрены новые,
удобные типовые формы заявок
и договоров.

новости

цифра

1,49
млн рублей составила
стоимость экскаватора Komatsu
и дробилки NORDBERG,

проданных на аукционе
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Идея венгерского девелопера TriGranit
по реновации территории бывших Бадаев-
ских складов в Петербурге, которая оцени-
валась в 1,5 млрд USD, сошла на нет. Как
сообщил Семен Краснов, исполнительный
директор ЗАО «Инвест Строй» («дочка»
TriGranit, которая занималась данным
проектом), у компании истек срок поста-
новления городского правительства на
проведение изыскательских работ на
участке 15 га между Московским проспек-
том, Киевской и Черниговской улицами.
«Но продлевать это постановление мы не
будем. От проекта решено отказаться», –
сообщил он. 

В пресс-службе Смольного подтвердили,
что девелопер за продлением документов
не обращался. «Любой инвестор может по-
дать заявку на освоение участка», – доба-
вили в комитете. «Очень обидно, что про-
ект не будет реализован. Нас, правда, еще
об этом еще не уведомили. Но все к тому
шло», – заявил Анатолий Столярчук, глава
архитектурной мастерской, которая выиг-
рала конкурс на создание архитектурного
облика квартала Бадаевских складов. 

На месте Бадаевских складов 5 лет назад,
когда TriGranit только появился в России,
планировали построить общественно-
деловой комплекс площадью 950 тыс. кв. м
с высотной доминантой (140 м), где дол-
жен был появиться конгрессно-выставоч-
ный центр на 10 тыс. человек и гостиница
на 1,5 тыс. номеров. Город выделил инвес-
тору 15 га земли, еще 12 га TriGranit дол-
жен был выкупить у соседей. «Но на участ-
ке оказалось еще 22 собственника. Догово-
риться не получилось», – констатирует
Семен Краснов. «Этот проект изначально
был очень сложен для реализации из-за
большого количества собственников.
Он буксует почти 10 лет, и, очевидно, пока
не решится эта ситуация (а без вмешатель-

ства города она никогда не решится), дело
с мертвой точки не сдвинется», – добавил
директор по инвестициям и консалтингу
Colliers International Санкт-Петербург Вла-
димир Сергунин. 

Кроме того, пока инвестор по договорен-
ности с городскими властями разрабатывал
проект планировки на все 27 га, изменились
правила игры: был принят новый высотный
регламент, который урезал доминанту про-
екта до 55 м и заставил отказаться от кон-
грессно-выставочных площадей в пользу
торговли и развлечений. «Два года назад
мы разработали новую концепцию, но она
проект не спасла. Дешевле подсчитать
убытки и уйти, чем бессмысленно тратить
деньги дальше», – сообщил Семен Краснов.
По его словам, на проработку двух проектов
в Петербурге компания потратила около
10 млн USD: на Бадаевские – около 4 млн
USD, остальное – на Дворец искусств.

Дворец – последний проект TriGranit
в России. Из проектов в Москве (там ком-
пания владела 50% строящегося ТРЦ «Мо-
заика») и в Краснодаре (там девелопер со-
бирался строить жилой квартал-миллион-
ник) венгры уже вышли. От Дворца
искусств, по словам Семена Краснова, ин-

весторы не отказываются, потому что его
строительство – «дело принципа». «Кроме
того, этот проект в случае реализации по-
зволит TriGranit хотя бы частично сокра-
тить понесенные затраты. Хотя понятно,
что это уже не бизнес, а попытка сохранить
лицо», – говорит Семен Краснов.

По его словам, Смольный всегда оказы-
вал проекту поддержку, подчеркивая боль-
шую значимость стройки для города. При
Валентине Матвиенко под этот проект бы-
ло создано государственно-частное парт-
нерство. Правда, его параметры с поправ-
кой на кризис пришлось корректировать –
площади урезали с 300 до 200 тыс. кв. м. 

Но реальные проблемы у проекта нача-
лись после смены губернатора. Новые влас-
ти усомнились в его целесообразности
и отказались выполнять обязательства
в рамках соглашения, подписанного преды-
дущим губернатором. В декабре 2011 года
губерантор Георгий Полтавченко заявил,
что Дворец искусств здесь ни к чему и луч-
ше использовать территорию бывшего
трампарка как-то по-другому – например,
приспособить под политехнический музей.

«Мы разработали третью концепцию ос-
воения участка. Сохраним все 6 ангаров
депо – там будет музей городского элек-
тротранспорта. Коммерческие площади
сократили на 50%», – делится Семен Крас-
нов. По его словам, месяц назад новую
концепцию отправили губернатору. Отве-
та пока нет. 

TriGranit без Бадаевских
Никита Кулаков / Венгерский девелопер TriGranit, свернув бизнес-активность в Москве
и Краснодаре, отказался застраивать и территорию бывших Бадаевских складов
в Петербурге. Последний проект венгров в России – Дворец искусств на Васильевском
острове – третий раз изменил концепцию. Но его реализация все еще под вопросом.

цифра

земли занимает территория бывших
Бадаевских складов между Московским
проспектом, Киевской и Черниговской
улицами, переданная городом компании
TriGranit 5 лет назад

15 га

На месте Бадаевских складов
планировали построить
общественно-деловой комплекс
площадью 950 тыс. кв. м

ППррооеекктт  ГГКК
««РРооссССттррооййИИннввеесстт»»
ппооббееддиилл  вв  ккооннккууррссее

Группа компаний «РосСтрой-
Инвест» стала победителем в кон-
курсе на лучший проект малоэтаж-
ного строительства в Ленобласти
с проектом строительства
105 тыс. кв. м жилья рядом с посел-
ком Токкари Всеволожского района.

Конкурс проходил под патронатом пра-
вительства Ленинградской области
и Комитета по строительству Ленин-
градской области, а также при под-
держке СРО «Строители Ленинград-
ской области» и «Проектировщики
Северо-Запада». Организатором про-
екта второй год подряд выступает
Союз строительных организаций Ле-
нинградской области. «Победивший
в конкурсе проект многоквартирного
малоэтажного дома от группы компа-
ний «РосСтройИнвест» будет рекомен-
дован муниципальным образованиям
для реализации в рамках региональ-
ной программы содействия развитию
жилищного строительства», – сообща-
ет пресс-служба «РосСтройИнвеста».
«Проект группы компаний
«РосСтройИнвест», победивший
в конкурсе в номинации «Малоэтаж-
ные многоквартирные дома», будет
реализован около населенного пункта
Токкари Всеволожского района в со-
ставе комплексного освоения терри-
тории. Все дома в поселке будут по-
строены из монолитного железобето-
на, вентилируемые фасады выполне-
ны в едином архитектурном стиле
и яркой цветовой гамме. Централизо-
ванное отопление и горячее водо-
снабжение обеспечено от собствен-
ной котельной. Предусмотрена вся
необходимая социальная инфраструк-
тура, в том числе садик на 160 мест
и школа на 275 мест. К реализации
проекта группа компаний
«РосСтройИнвест» приступит до кон-
ца года», – рассказали в компании. 
Победивший в конкурсе проект разра-
ботан архитектурной студией «Ярра-
проект» под управлением Михаила
Копкова, мастерская входит в группу
компаний «РосСтройИнвест».
По словам представителя пресс-служ-
бы «РосСтройИнвеста», общая пло-
щадь проекта составит 105 тыс. кв. м.
Технология, которая будет применять-
ся при реализации проекта, – моно-
литное домостроение. Объем инвести-
ций в компании не раскрывают, но, по
оценкам экспертов, в такой проект по-
надобится вложить не менее
3,5-4 млрд рублей.
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Алексей Веселов / «НОМОС
банк» открыл ООО «Плати-
нум.ру» кредитную линию
для завершения строитель-
ства жилого комплекса
«Платинум» на Свердлов-
ской набережной общей
площадью 90 тыс. кв. м.

Возведение комплекса было
возобновлено после кризиса,
сегодня построены 4 из
12 секций. ООО «Квартира.ру
Платинум», выступающее за-
стройщиком, планирует за-
вершить строительство
в III квартале 2013 года.
В четырех построенных секци-
ях завершается монтаж внут-

ренних инженерных систем,
начаты работы по наружному
остеклению и устройству вен-
тилируемых фасадов, монтаж
лифтов будет осуществлен
в июне 2012 года. В осталь-
ных восьми секциях законче-
ны фундаменты, цокольные
этажи, а на четырех секциях
стены возведены до третьего
этажа. Об этом «Строительно-
му Еженедельнику» сообщил
генеральный директор
ООО «Квартира.ру Платинум»
Дмитрий Южик.
ЖК «Платинум» расположен
на Свердловской наб., 54-58
(лит. А). В комплексе бизнес-
класса с этажностью 2,

13-17 этажей запроектирова-
но 600 квартир общей площа-
дью 51 тыс. кв. м. Общий объ-
ем инвестиций в проект со-
ставляет более 5 млрд рублей.
На сегодняшний день прода-
но 103 квартиры, еще 7 нахо-
дятся в стадии оформления.
Финансирование проекта
в послекризисный период
осуществляет специально со-
зданное для этого ООО «Пла-
тинум.ру». По словам господи-
на Южика, ОАО «НОМОС
банк» открыл для ООО «Пла-
тинум.ру» кредитную линию
с лимитом выдачи 3,16 млрд
рублей (по ставке 14,72% и
сроком до конца 2015 года).

Деньги идут на оплату жилья
по зарегистрированным дого-
ворам долевого участия
(ДДУ), заключенным с за-
стройщиком ООО «Кварти-
ра.ру Платинум». 
«Застройщик эти средства
расходует на оплату строи-
тельства комплекса. А компа-
ния «Платинум.ру» до регист-
рации права собственности
может уступать покупателям
права требования по уже
оплаченному ДДУ. Если у ком-
пании есть зарегистрирован-
ные права собственности на
квартиры, она продает их по
договорам купли-продажи как
вторичные сделки. Регистра-
ция и схема финансирования
полностью соответствуют тре-
бованиям ФЗ № 214 «Об учас-
тии в долевом строитель-
стве…» – рассказал Дмитрий
Южик.
Господин Южик отметил, что
по этой схеме планируется
продать около 70% квартир,
мест на парковке (всего их
350) и коммерческих помеще-
ний. Около 20% будет реали-
зовано застройщиком по ДДУ
с будущими дольщиками. До-
кументы по оставшимся 10%
площадей, то есть всех ранее
проданных, преобразованы

в прямые ДДУ и сейчас прохо-
дят регистрацию в Росреестре.
В сравнении с ближайшими
конкурентными объектами
квартиры в ЖК «Платинум»
сегодня еще можно купить
в среднем дешевле на
15-20%. Но в ООО «Плати-
нум.ру» уверены, что если по-
ток покупателей, изъявивших
желание купить квартиру, не
уменьшится в ближайшие
1,5-2 месяца, не исключено
повышение продажных цен
на квартиры, пользующиеся
особой популярностью.
Поставщиками ресурсов для
ЖК «Платинум» выступают
ГУП «Водоканал», ОАО «Лен-
энерго» и «Петербурггаз». Ко-
тельная будет запущена

в октябре, а вода и электриче-
ство поступят на комплекс по
постоянной схеме до конца
2012 года. «Таким образом,
минимум за полгода до окон-
чания строительства, которое
намечено на август 2013 года,
комплекс будет подключен
к сетям», – пояснил господин
Южик.
Изначально площадка под
строительство ЖК «Платинум»
принадлежала ОАО «Невский
синдикат» Андрея Бакланова,
однако в 2007 году проект ку-
пила группа частных инвесто-
ров, доверив управление реа-
лизацией проекта группе ком-
паний «Квартира.ру». Для по-
купки проекта у «Невского
синдиката» была создана ком-
пания под названием «Квар-
тира.ру Платинум». В 2010 го-
ду проект перешел под пря-
мое управление инвестицион-
ной компании «РБ Инвест»,
которая не стала менять на-
звание застройщика, чтобы не
вносить изменения в большое
количество документов. 

ЖК «Платинум» достроят
на деньги «НОМОС банка»

справка

Из окон ЖК «Платинум» видна часть истори-
ческого центра: Смольный собор, Нева и го-

родские мосты. Комплекс включает в себя собствен-
ную развитую социально-бытовую инфраструктуру,
расположенную на площади 10 тыс. кв. м в пер-
вых двух этажах: собственный детский сад, закры-
тый благоустроенный двор, магазины, рестораны,
спа-салон, фитнес-центр, булочную, сервисно-
бытовые службы и офисы.

В Санкт-Петербурге руководители
НОСТРОЙ, представители СРО и страховые
компании обсудили вопросы обязательного
страхования особо опасных объектов, проб-
лемы повышения уровня ответственности
участников строительного рынка, надежно-
сти и безопасности строительных объектов. 

ВВаажжннооссттьь  ссттррааххоовваанниияя

По мнению Михаила Викторова, руково-
дителя аппарата НОСТРОЙ, разработка сис-
темы повышения ответственности участни-
ков строительной отрасли, повышение каче-
ства строительства будет способствовать
уменьшению числу смертей и производ-
ственных травм. «В связи с этим необходимо
выработать понимание важности введения
обязательного страхования на особо опас-
ных объектах, вовлекать в механизм контро-
ля деятельности строителей специалистов
самих страховых компаний, в частности про-
должить работу над формированием систе-
мы аварийных комиссаров», – прокоммен-
тировал он. По его словам, взаимодействие
саморегулируемых организаций и страхов-

щиков активно развивается, однако еще
много важных вопросов остается «за кад-
ром». «В Европе сдающееся жилье принима-
ет не инвестор, а страховой агент, потому что
именно страховая компания будет нести ма-
териальную ответственность за возможные
нарушения и неисправности. Мы понимаем,

что система страхования исключительно
важна для всех производственных аспектов
строительной отрасли, поэтому мы пригла-
шаем страховые компании к диалогу. Стра-
ховые случаи уже есть, например, в Уфе,
Москве. Идут суды, и скоро станет ясно, смо-
гут ли страховки генподрядчика и субпод-
рядчиков покрыть сумму нанесенного ущер-
ба, или дело дойдет до выплат из компенса-
ционного фонда», – прокомментировал Ми-
хаил Викторов.

При этом Леонид Бандорин, замес-
титель руководителя Комитета по стра-
хованию и финансовым рискам
НОСТРОЙ, считает, что институт повы-
шения ответственности СРО лежит в об-
ласти страхования, механизм которого по-
ка до конца не ясен. Он обратил внимание

на то, что важно не допустить страхо-
вания рисков выплат из компенсацион-
ного фонда.

ННооввыыее  ппррааввииллаа  ииггррыы

Никита Загускин, заместитель руководи-
теля Комитета по страхованию и финансо-
вым рискам НОСТРОЙ, напомнил, что од-
ним из обязательств при функционирова-
нии института СРО является условие заме-

щения вреда потребителю услуги. «Пока
этот механизм не в полной мере работает,
в связи с тем что выплат из компенсацион-
ного фонда практически нет, а институт
страхования задействован не в полном
объеме. В основном все претензии отно-
сятся к объекту во время его строитель-
ства, а по готовым объектам время для
претензий еще не пришло», – рассказал он. 

Анатолий Кузнецов, первый заместитель
руководителя страхового общества «Гефест»,
отметил, что страховые компании готовы
откликнуться на предложение профессио-
нального сообщества. «У нас наработан опыт
инспектирования строительных объектов по
договорам строительно-монтажного страхо-
вания. Катализатором введения такого
инспектирования при страховании ответ-
ственности СРО может стать создание едино-
го типового договора страхования. Также эти
механизмы нужно проверить на каком-либо
одном СРО», – отметил он. 

В свою очередь, Галина Владельщикова,
заместитель директора по корпоративному
бизнесу филиала ОСАО «Ингосстрах»
в Санкт-Петербурге, уверена, что если бу-
дет задание вовлечь этот механизм при
страховании ответственности СРО, то
адаптировать его можно. 

По словам Никиты Загускина, после из-
менений, которые были внесены
в ст. 60 ГК РФ, норма компенсации после
причинения вреда составляет: 3 млн руб-
лей при смертельном случае, 2 млн за при-
чинение тяжкого вреда и 1 млн за вред
средней тяжести. «Более того, закон напи-
сан таким образом, что к заказчику-за-
стройщику может обратиться и сам рабо-
чий, пострадавший во время ведения
строительных работ», – отметил он. 

Никита Загускин заключил, что необходи-
мо пересмотреть систему имущественной от-
ветственности и быть готовыми к тому, что
через год, когда эти нормы вступят в силу,
пойдет процесс переустройства всей системы.

В НОСТРОЙ обсудили 
вопросы страхования
Екатерина Костина / С 1 января 2013 года вступает в силу закон, согласно которому за
случаи смерти и травматизма на стройплощадке ответственность несет строительная
организация – работодатель. Очевидно, что строительному сообществу и страховщикам
необходимо выработать алгоритм действий при наступлении страховых случаев в рамках
данного правового акта. 

НОСТРОЙ подготовил методические
указания по страхованию, которыми смогут
воспользоваться отдельные СРО
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О том, как сделать систему найма жилья
работающей и эффективной, шла речь на
заседании круглого стола, посвященном
взаимодействию органов власти и про-
фессиональных участников рынка недви-
жимости северо-запада РФ. Меропри-
ятие, инициатором проведения которого
выступили аппарат полномочного пред-
ставителя Президента РФ в СЗФО и Севе-
ро-Западная палата недвижимости,
прошло в рамках выставки-семинара
«Жилищный проект». 

ННеерреешшеенннныыее  ппррооббллееммыы

В Санкт-Петербурге, по разным оцен-
кам, сдается в коммерческий наем около
250-300 тыс. квартир, то есть каждая пятая
квартира. Сергей Зимин, заместитель пол-
номочного представителя Президента РФ
в СЗФО, констатировал, что существую-
щий сегодня рынок коммерческого найма
индивидуального жилищного фонда прак-
тически невозможно контролировать –
он полностью «серый», так как в подавля-
ющем большинстве случаев арендодатели
не платят налогов. По приблизительной
оценке экспертов, теневой оборот рынка
коммерческого найма в частном секторе
мегаполиса составляет порядка 1 млрд
USD. Сергей Зимин, отметил, что также су-
ществует социальный наем, который явля-
ется наследием советского периода, и со-
ставляет, по данным Минрегионразвития,
более 36% от общего жилищного фонда
города.

«Сейчас разрабатываются подходы по со-
зданию коммерческого найма государствен-
ного и муниципального жилищного фонда,
в том числе на основе государственно-част-
ного партнерства, но и здесь многие вопро-
сы нужно решать», – отметил Сергей Зимин. 

По мнению Игоря Лебедева, руководите-
ля экспертной группы «Национальное
агентство развития жилищных фондов со-
циального и коммерческого найма», чтобы

развивать механизмы коммерческого най-
ма, нужно для начала разобраться с терми-
нологией, а также разработать концепцию
федеральных законов, которую необходи-
мо принять для развития этой системы. Он
считает, что законодательного закрепления
требует понятийный аппарат, основные це-
ли и принципы осуществления социально-
го и коммерческого найма, критерии опре-
деления эффективности, а также способы
стимулирования ГЧП в этой сфере. 

ООппыытт  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа

По словам экспертов, в Санкт-Петербур-
ге механизм коммерческого найма государ-
ственного и муниципального жилья зара-

ботал лишь в середине прошлого года, ког-
да были приняты поправки в соответствую-
щий региональный закон от 2007 года
«О порядке предоставления жилых поме-
щений жилищного фонда коммерческого
использования Санкт-Петербурга». Этот
документ регулирует вопросы предоставле-
ния жилья внаем городским очередникам.
В прошлом году квартиры получили 130 се-
мей, в этом планируется около тысячи. До-
говор найма заключается на 5 лет с воз-
можностью его пролонгации. При этом
семью автоматически снимают с очереди
на улучшение жилищных условий. Желаю-
щих попасть в программу около 3 тыс. че-
ловек. Владислав Назаров, генеральный
директор Санкт-Петербургского центра до-
ступного жилья, считает, что в создании

жилищного фонда коммерческого найма
могут быть задействованы и иные меха-
низмы, например использование уже суще-
ствующего частного арендного жилья.

Его поддержала Елена Киселева, депу-
тат Законодательного собрания Санкт-
Петербурга, – она уверена, что ничего не
мешает региону разработать целевую
программу и учесть разные механизмы
создания арендного жилищного фонда,
в том числе строительство доходных до-
мов и доверительное управление частным
жилым фондом. «Внедрение системы
коммерческого найма позволит не только
решать наболевшие социальные задачи,
но и повысить мобильность граждан», –
уверена Елена Киселева. 

По мнению Юрия Курикалова, эксперта
аппарата полномочного представителя
Президента РФ в СЗФО, коммерческий на-
ем государственного жилфонда допускается
действующим законодательством, но пока
дальше пилотных проектов дело не идет.
«Надо работать над созданием массового
сектора коммерческого арендного жилья.
Наша экспертная группа с начала 2000-х
подготовила несколько проектов развития
такой системы, включающей строительство
и эксплуатацию доходных домов по модели
государственно-частного партнерства.
На региональном уровне был разработан
законопроект, который застрял в комисси-
ях Законодательного собрания прошлого
созыва», – рассказал Юрий Курикалов. 

ИИннввеессттооррыы  вв  ппооммоощщьь

Представители власти и эксперты рынка
недвижимости Санкт-Петербурга уверены,
что к зарождающейся системе коммерче-
ского найма необходимо привлекать инве-
сторов. 

Однако в силу своей низкой доходности
этот рынок вряд ли заинтересует крупных
инвесторов. При этом негосударственные
проекты строительства доходных домов
в Санкт-Петербурге уже есть. По словам
Александра Погодина, заместителя гене-
рального директора ГК «Пионер», до 20%
покупок жилья на первичном рынке
совершаются с целью вложения средств.
«Проекты жилищного строительства, со-
зданные исключительно для инвестиций,
становятся все более популярными. Мы,
например, готовы заключать с покупателя-
ми договор, по которому гарантируем
доходность от сдачи в аренду на уровне
10-12% годовых», – констатировал он. 

Павел Созинов, председатель Северо-За-
падной палаты недвижимости, считает, что
массово привлечь частные инвестиции
в строительство доходных домов можно
лишь за счет предоставления государ-
ственных преференций участникам
программы – как инвесторам, так и нани-

мателям, тем более если речь идет о соци-
альных проектах доходных домов. «Следу-
ет рассмотреть вопросы налогообложения,
градостроительные вопросы и земельные
отношения, предусмотреть различные схе-
мы кредитования проектов, например при-
влечение заемных средств посредством
выпуска ценных бумаг, но это относится к
стратегическим инициативам», – заметил
Павел Созинов. Ближайшей задачей долж-
но стать более внимательное рассмотрение
регионального законодательства, с тем
чтобы в самые сжатые сроки увеличить
фонд коммерческого найма и предложить
соответствующую целевую программу
с учетом всех возможных механизмов ее ре-
ализации. «Здесь можно опереться на опыт
Москвы и создать центр арендного жилья,
который бы координировал от лица города
все городские проекты коммерческого най-
ма. В том числе учитывал возможности всех
государственных жилищных программ.
В то же время при подготовке соответству-
ющих инициатив важно обеспечить нани-
мателя необходимой системой безопаснос-
ти, ведь если мы говорим о жилье для соци-
ально незащищенных слоев населения, то
вопрос гарантий здесь является ключе-
вым», – подытожил Павел Созинов.

Аренда вытащит 
жилищные программы
Екатерина Костина / Вслед за заявлениями федеральных чиновников и в Санкт-
Петербурге началось активное обсуждение института коммерческого найма. Эксперты
уверены: чтобы запустить этот механизм в полном объеме, потребуется законодательное
регулирование и долгосрочное целевое финансирование. 

По приблизительной оценке экспертов, теневой оборот рынка коммерческого
найма в частном секторе мегаполиса составляет порядка 1 млрд USD

мнение

– В настоящее время коммер-
ческий наем государственного

и муниципального жилья осуществ-
ляется на основании регионально-
го закона «О порядке предоставле-
ния жилых помещений жилищного
фонда коммерческого использова-
ния Санкт-Петербурга». Однако уже
сегодня желающих воспользовать-
ся государственным коммерческим
наймом в несколько раз больше,
чем возможности жилищного фон-
да, создаваемого под эту програм-
му. Очевидно, что жилищный фонд
коммерческого найма нужно увели-
чивать. С этой целью может быть
создана целевая программа, в кото-
рой будут задействован и индиви-
дуальный жилищный фонд соб-
ственников, сегодня сдаваемый
в аренду. Рамки этой программы
нужно существенно расширить,
включив туда социально значимые
профессии – врачей, учителей.
В результате управление частным
жилищным фондом поможет суще-
ственно увеличить возможности го-
рода по улучшению жилищных ус-
ловий этих категорий граждан.
Естественно, придется предусмот-
реть субсидирование арендной
процентной ставки за счет бюджета
Санкт-Петербурга. В качестве управ-
ляющей компании может выступить
некоммерческая организация,
аффилированная с городом.

Владислав
Назаров,
генеральный
директор 
ОАО «Санкт-
Петербургский
центр доступ-
ного жилья»: 

Создание государственной управляющей
компании индивидуальным жилищным
фондом, сдаваемым в аренду, позволит
решить проблемы с коммерческим наймом
в Санкт-Петербурге

цифра

тыс. квартир сдается внаем в частном
секторе Санкт-Петербурга

300
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19 апреля в Москве прошел IХ Съезд
строителей России. В работе форума, подго-
товленного Российским союзом строителей,
приняло участие более 1000 делегатов из
крупнейших организаций комплекса. Осо-
бый интерес слушателей вызвал доклад пре-
зидента союза Владимира Яковлева. Он под-
вел итоги работы РСС за прошедшие 3 года
и озвучил планы развития союза. Один из
главных строительных форумов России
прошел при участии представителей адми-
нистрации Президента РФ и аппарата пра-
вительства, министра регионального разви-
тия Виктора Басаргина, председателя Коми-
тета Госдумы по земельным отношениям
и строительству Алексея Русских, президен-
та НОСТРОЙ Ефима Басина, руководителей
общественных строительных организаций.

Глава Минрегиона РФ Виктор Басаргин
в своем выступлении отметил, что темпы
роста строительства опережают темпы роста
ВВП. В прошлом году отрасль заняла 2-е ме-
сто по объему поступивших в бюджет нало-
гов, уступив нефтегазовому комплексу.
«В I квартале введено почти 10 млн кв. м
жилья. Ни разу мы не начинали год так
удачно. Если сохраним динамику, выйдем
к декабрю на рекордные показатели. Я про-
шу вас не снижать темпы», – обратился ми-
нистр к делегатам. Среди задач, которые
предстоит решать строителям, Виктор
Басаргин назвал введение института персо-
нальной ответственности принимающих
решения лиц, сокращение числа согласи-

тельных процедур втрое, появление негосу-
дарственного строительного контроля.
Региональная программа жилищного строи-
тельства дополнится муниципальным уров-
нем, и будет разработана система земельно-
го девелопмента для подготовки обеспечен-
ных инфраструктурой земельных участков. 

В течение отчетного периода союз пред-
ложил строителям России целый ряд мер
развития отрасли. Они неоднократно об-
суждались на круглых столах. В регионах

профильные общественные организации
активно взаимодействовали с органами
госвласти. Так, в администрации Смолен-
ской области президент РСС Владимир
Яковлев провел межрегиональную конфе-
ренцию строителей, на которой рассматри-
валась система многоуровневой подготов-
ки специалистов. На съезде во всех выступ-
лениях подчеркивалось, что кадровая
проблема – одна из самых важных для
комплекса.

Делегаты отмечали, что проектов, реа-
лизованных строителями при поддержке
общественных отраслевых организаций,
немало. Специалисты Ленобласти совмест-
но с «ЛенОблСоюзСтроем» реализовали
первый в России проект светодиодного
освещения коттеджного поселка. В мире
подобные системы есть только в Японии
и США. Как отметил исполнительный ди-
ректор «ЛенОблСоюзСтроя» Сергей
Чусов, этот проект является одним из при-
меров реализации госпрограммы энергос-
бережения и энергоэффективности.

Работа РСС получила высокую оценку
делегатов съезда. После отчетных докла-
дов участники выбрали руководящие орга-
ны РСС. Президентом Российского союза
строителей вновь избран Владимир Яков-
лев. Впервые делегаты установили пяти-
летний президентский срок. IX Съезд РСС
подтвердил полномочия вице-президен-
тов, правления и совета Союза строителей.
Петербург сохранил там широкое предста-
вительство. В совет РСС вошли многие
участники нашего строительного сообще-
ства, в частности первый вице-президент
НОСТРОЙ, генеральный директор, пред-
седатель правления ОАО «Группа ЛСР»
Александр Вахмистров. 

Делегаты отметили, что съезд строите-
лей традиционно стал площадкой для диа-
лога участников инвестиционно-строи-
тельного процесса. Какие плоды принесет
этот диалог – покажет время.

«Я прошу вас не снижать темпы»
Светлана Денискова / В I квартале 2012 года в России введено 10 млн кв. м жилья. Как заявил на IХ Съезде строителей
России глава Минрегионразвития РФ Виктор Басаргин, еще ни разу отрасль не начинала год так удачно.

комментарии

Лариса Баринова, первый заместитель председателя комитета ТПП РФ
по развитию предпринимательства в сфере строительства и ЖКХ,
член правления Российского союза строителей:

– Съезд строителей России – это знаковое событие для всех нас. Многие
годы он становится площадкой для обсуждения актуальных проблем.

Здесь ведут диалог представители региональных и федеральных властей, ин-
весторы, застройщики, смежники, страховщики. Они получают возможность
высказать свои позиции. Таким образом, союз продолжает оставаться обще-
ственным стержнем отрасли. Жизнь доказала, что появление и укрепление на
рынке саморегулируемых организаций не исключает наличие и успешное
функционирование союзов строителей. IX Съезд строителей оставил много
впечатлений, одно из них – комплекс молодеет. Посмотрите, сколько новых,
сильных, энергичных руководителей собралось сегодня в зале!

Михаил Викторов, руководитель аппарата НП «НОСТРОЙ»:

– На съезде шел разговор о самых важных для отрасли проблемах – о снятии
административных барьеров, совершенствовании технического регулирова-

ния и ценообразования, о нормативном и правовом обеспечении строительного
процесса, о необходимости менять систему подготовки кадров для строительного
комплекса. Делегаты форума сделали сегодня главный вывод: решать задачи,
стоящие перед комплексом, предстоит всем миром – государственным структурам
и строительным вузам, общественным союзам строителей и саморегулируемым
организациям. Развитие строительной отрасли – наше общее дело.

Лев Каплан, профессор, доктор экономических наук, вице-президент
Санкт-Петербургского Союза строительных компаний «Союзпетрострой»:

– Отрасли сегодня нужны общественные структуры – и союзы строителей,
и саморегулируемые организации. С их помощью мы можем вести откро-

венный и достаточно острый разговор о возникающих у комплекса проблемах
и поисках путей смягчения этих проблем.
Мои коллеги в Санкт-Петербурге переживают сейчас сложное время, связанное с фи-
нансовым и экономическим кризисом. Более 20 тыс. малых предприятий просто про-
зябают, у среднего бизнеса практически нет доступа к получению строительных под-
рядов, хотя еще несколько лет назад 40% вводимых в городе площадей приходилось
на небольшие строительные компании. Теперь же 85% рынка заняли акулы бизнеса.

Павел Горячкин, генеральный директор Регионального центра
по ценообразованию и системному нормированию в строительстве:

– На прошлых форумах строители говорили об актуальных на тот момент
вопросах: экономическом кризисе, переходе на саморегулирование. Теперь

мы обсудили и другие важные задачи, например систему подготовки кадров.
Фактом своего существования союз подтвердил, что строителям необходима объ-
единяющая вертикаль. В период формирования многочисленных СРО у многих
участников рынка были опасения, что саморегулируемые организации подменят
общественные структуры. И все же, на мой взгляд, РСС предстоит и далее укреп-
лять свое положение в рыночной системе.

Владимир Яковлев, президент Российского союза строителей:

– Экономическая ситуация в стройкомплексе в отчетный период отлича-
лась положительной динамикой. Объемы ввода жилья существенно вы-

росли. За 3 года объем строительства увеличился на 27%, в среднем на 20%
выросло производство основных стройматериалов. Во всех федеральных
округах был превышен уровень ввода жилья по сравнению с предыдущим
периодом, а в 20 субъектах Федерации было введено более 1 млн кв. м жи-
лой площади. Среди них абсолютный лидер – Московская область, которая
достигла уровня 1 кв. м на человека. Сдано в эксплуатацию более 8,2 млн
кв. м жилья. Более 2 млн кв. м построено в Петербурге, Башкортостане,
Татарстане и Тюменской области.

Олег Бритов, исполнительный директор Союза строительных объединений
и организаций, вице-президент РСС, руководитель Северо-Западного
регионального представительства РСС:

– IX съезд Российского союза строителей стал одним из важнейших событий
в жизни инвестиционно-промышленного комплекса. Он дал новый импульс

развитию общественных организаций, еще раз доказав их важность для успешного
функционирования отрасли. На съезде не единожды было отмечено, что у профиль-
ных общественных структур, у Российского союза строителей – большое будущее.

Александр Халимовский, президент НП «СРО «АЛЬЯНС СТРОИТЕЛЕЙ»,
вице-президент НОП:

– IX съезд еще раз подтвердил эффективность деятельности системы саморегули-
рования, у истоков которой стоял РСС. Если до ее введения на рынке существова-

ло около 265 тыс. строительных компаний, то сейчас – почти в 2 раза меньше. Остаются
работать только сильные игроки, несущие ответственность за то, что они делают.

Виктор Басаргин: «В прошлом году отрасль заняла 2-е место по объему
поступивших в бюджет налогов, уступив лишь нефтегазовому комплексу»
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Его доклад и открыл форум, который
проходил 20 апреля.

Господин Метельский озвучил основные
задачи, стоящие на данный момент перед
правительством. Это уточнение Генераль-
ного плана, Правил землепользования
и застройки, модернизация бывших про-
мышленных зон в центре города, ренова-
ция «хрущевок» и расселение коммуналь-
ных квартир.

«Мы ожидаем, что в этом году ввод жи-
лья в Санкт-Петербурге составит порядка
2,7 млн кв. м, это на 400 тыс. кв. м больше,
чем показатель, установленный на феде-
ральном уровне, – заявил он. – К 2015 году
мы планируем перешагнуть трехмиллион-
ный рубеж».

Для достижения этих целей город наме-
рен установить приоритетность развития
территорий, поставив ее в зависимость от
возможностей бюджета по развитию до-
рожной сети, инженерных коммуникаций
и социальной инфраструктуры. «Сегод-
няшняя задача – определить объем обес-
печения инженерной и социальной инфра-
структурой, который готов взять на себя
город, и новые механизмы там, где город
не в состоянии эти проблемы решить», –
сказал вице-губернатор.

Сейчас, по его словам, в той или иной
степени готовности находится 186 проек-
тов планировок, большая часть из которых
уже утверждена, а 80 в ближайшее время
будут вынесены на рассмотрение прави-
тельства.

«Мы слышим заявления, что строитель-
ство в городе остановилось, – отверг пре-
тензии строителей Игорь Метельский. –
Я могу сказать, что сегодня в городе суще-
ствует 54 проекта комплексного развития
территорий, по которым планируется
строительство до 30 млн кв. м жилья, что
в переводе на численность населения рав-
няется примерно 1 млн 100 тыс. жителей.
Еще 38 таких же проектов существуют с не-
утвержденными проектами планировок.
Это еще 900 тыс. жителей».

По словам Игоря Метельского, при
таких объемах застройки для администра-
ции на первый план выходят не количест-
венные показатели построенных квадрат-
ных метров, а уровень комфортности
проживания граждан. Проекты комплекс-
ного освоения территорий должны быть
разнообразными по планировке и самодо-
статочными в плане обеспечения социаль-
ной инфраструктурой.

Еще одна проблема, «долгоиграющая
и злободневная», которой коснулся в сво-
ем докладе Игорь Метельский, – нехватка
парковочных мест.

«У нас в планах на ближайшие 5-7 лет –
создать условия для строительства как ми-
нимум 500 тыс. машино-мест, – заявил
он. – Сейчас ведется работа по подбору
участков, разрабатываются условия
конкурса по созданию многоэтажных
паркингов».

Отметил вице-губернатор и проблему
отмены градостроительных регламентов
в границах охранных зон. По его словам,
текст регламентов уже согласовали два
комитета – по градостроительству и архи-
тектуре и по государственному контролю,
использованию и охране памятников,
остались небольшие правки. «Я надеюсь,
что в течение месяца мы эту работу закон-

чим и постараемся вынести закон на этой
сессии парламента», – сказал господин
Метельский.

ООппттииммииззмм  ччррееззммеерреенн

Сразу после процедуры голосования уже
экс-глава ССОО и бывший строительный
вице-губернатор Петербурга Роман Фили-
монов выступил с критикой работы и до-
клада Игоря Метельского. 

«Отрадно, что в Вашем докладе прозву-
чала оптимистичная нота, что мы спокой-
но введем к концу года 2,7 млн кв. м, – па-
рировал Роман Филимонов. – Однако хо-
телось бы обратить Ваше внимание на то,
что разрешение на строительство зданий,
которые в этом году должны быть введе-
ны, выдано на 1,2 млн кв. м».

Критике Роман Филимонов подверг
и общие объемы строительства КОТ.

«Вы сказали совершенно спокойно, что
у нас утверждены проекты планировки на
30 млн кв. м, – сказал экс-вице-губернатор.
– Если считать с начала утверждения про-
ектов планировки, то из них 19 млн кв. м
уже построено. Остается 11-12 млн кв. м.
Это метры, которые у нас расписаны

до 2015-2017 годов». Он посоветовал
своему преемнику: «Надо заботиться
о наполнении квадратных метров. Сроч-
но требуется продлить акты на 400 тыс.
кв. м под застройку. Иначе строительст-
во этих комплексов окажется под угро-
зой срыва. Срочно нужно их продлять
любыми путями».

При этом из-за недостатка земельных
участков на вторичном рынке, по словам
господина Филимонова, на последних тор-
гах по покупке земельного участка под жи-
лищное строительство возник ажиотаж.
«Цена подскочила до 600-750 USD за
1 кв. м. При этом инвестор фактически за
эти деньги ничего не получит, кроме воз-
можности строительства», – заявил экс-
глава ССОО.

Также Роман Филимонов осудил отсут-
ствие актов утверждения документации на
проведение нового строительства.

«Проектирование, строительство и ре-
конструкция, утверждение документации
планировки с начала года – ноль докумен-
тов, – зачитал Роман Филимонов. – На
проведение торгов – 1 документ под торго-
вый центр. И изменения в ранее изданные
акты – это отмена, изыскательские работы
и продление сроков строительства, –
в общей сложности 31 документ. Такая

работа на строительном комплексе ска-
жется в ближайшие 3-4 месяца, и надо как-
то эту ситуацию исправлять».

Кроме того, критике была подвергнута
работа по внесению изменений в Гене-
ральный план. «Если комиссия по внесе-
нию изменений в Генеральный план
создана и в ближайшее время приступит
к работе, то внесение изменений с учетом
всех процедур состоится не ранее марта
2013 года», – заявил Роман Филимонов.

Также экс-вице-губернатор отметил от-
сутствие региональных нормативов градо-
строительного проектирования, комиссии
по правилам землепользования и застрой-
ки, существовавшей практики встреч глав
строительных компаний с энергетиками.
Игорь Метельский на претензии не ответил.

ААддммииннииссттррааттииввнныыее  
ппррооццееддууррыы  ссооккррааттяятт

Генеральный директор ОАО «Группа
ЛСР», почетный президент Союза строи-
тельных объединений и организаций
Александр Вахмистров на общем собрании
членов СССО кратко озвучил основные те-
мы, обсуждавшиеся на заседании Прави-
тельства России с участием премьер-мини-
стра Владимира Путина 16 апреля. Одним
из самых злободневных вопросов стали ад-
министративные барьеры.

«Административные барьеры в среднем,
как следует из доклада Минрегионразви-
тия, – это примерно 100 процедур, на кото-
рые уходят порядка 800 дней, – рассказал
Александр Вахмистров. – На совещании
было принято решение за 2 года сократить
число процедур до 33, прохождение кото-
рых займет не более года».

Также глава Группы ЛСР проанонсиро-
вал подготовку законопроекта об отмене
деления земель на категории и ряд других
решений правительства, позволяющих
упростить для застройщиков возведение
жилья на неиспользуемых территориях.

Еще одно направление работы власти,
которое упомянул Александр Вахмист-
ров, – уменьшение государственного конт-
роля строительной деятельности. Одна из
инициатив в этой области – внедрение не-
государственного строительного надзора.
При этом предусматривается введение
административной и уголовной персональ-
ной ответственности ГИПов, ГАПов, экспер-
тов, инженеров и собственников за соблюде-
ние технических регламентов строительства.

Также в рамках общего собрания членов
ССОО состоялись выступления руководи-
теля управления саморегулирования
ССОО Сергея Фролова, директора ассоци-
ации «ДОРМОСТ» Кирилла Иванова
и директора СРО НКСП «Региональное
проектное объединение» Алексея Соро-
кина. Выступили президент СРО НП
«Балтийский строительный комплекс»
Владимир Чмырев и вице-президент Фе-
дерации профессионального образования
Борис Буданов.

цифра

500 тыс.
машино-мест планируется создать
в ближайшие 5-7 лет

По словам Романа Филимонова, внесение
изменений в Генеральный план состоится
не ранее марта 2013 года

На съезде строителей обсудили
проблемы отрасли
Галина Вавилова / В Санкт-Петербурге на общем собрании членов Союза 
строительных объединений и организаций (ССОО) – съезде строителей – 
вице-губернатор Санкт-Петербурга Игорь Метельский избран президентом ССОО.

Новый президент ССОО Игорь Метельский заявил, что к 2015 году город
перешагнет трехмиллионный рубеж по вводу жилья
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интервью

– Через 2 месяца начинается пора
вступительных экзаменов. Чего вы
ждете от этого года?

– Сейчас чувствуется нехватка архитек-
торов с профильным образованием, их вы-
пускает всего несколько учебных заведе-
ний в стране, в том числе и наш вуз, которо-
му в мае исполняется 180 лет. Специалисты
со строительным образованием и образо-
ванием в сфере транспорта также всегда
востребованы, поэтому на эти специально-
сти конкурс будет традиционно высоким.

– Сколько студентов отсеивается
в процессе учебы?

– Отсев – это не самоцель. Наоборот, мы
бьемся за своих студентов. В процессе обу-
чения отсеивается около 20% поступивших.
Но мы восполняем бюджетные места с по-
мощью переводов студентов из других ву-
зов и в итоге выпускаем практически столь-
ко же человек, сколько к нам поступило.

– По информации рекрутинговых
компаний, спрос на архитекторов и ин-
женеров без опыта работы очень ни-
зок. Сколько выпускников СПбГАСУ
работают по профессии?

– Практически 100%. Все наши направ-
ления с точки зрения выпуска востребова-
ны как в России, так и за рубежом.

– Достаточно ли для удачного трудо-
устройства получить высшее образо-
вание или студентам необходимо при-
обретать дополнительные навыки?

– Сегодня, если молодой человек хочет
быть востребованным на рынке труда, он
должен иметь не одно образование. Базо-
вого диплома уже недостаточно, чтобы
заниматься какой-то узкоспециализиро-
ванной деятельностью. Например, строи-
телю – работать со сметами, автомобили-
сту – быть преподавателем в автомобиль-
ной школе. Поэтому в нашем университете
у студентов есть возможность получить
параллельно диплом переподготовки,
и многие этим пользуются. Хотя по
конституции молодой человек может по-
лучить высшее образование бесплатно

только один раз, и студентам приходится
самостоятельно оплачивать дополнитель-
ное образование.

– Представители строительных ком-
паний часто говорят, что на рынке не
хватает специалистов по новым или
узкоспециализированным направле-
ниям, например по высотному строи-
тельству, по планировке территорий
комплексного освоения и т. д. Какие
направления обучения вы развиваете
в последнее время?

– Одна из наших новых специальностей –
это строительство уникальных зданий и со-
оружений. Под уникальными сооружения-
ми подразумеваются мосты, тоннели, авто-
магистрали и высотные здания. В прошлом
году открыты направления подготовки
«Прикладная механика», «Электроэнерге-
тика и электротехника». Не так давно мы от-
крыли направление «Землеустройство и ка-
дастр», «Стандартизация и метрология».

Мы ориентированы на рынок труда. Ес-
ли он остро нуждается в дорожниках, мос-
товиках, соответственно, мы увеличиваем

и прием на эти специальности. Кроме того,
университет разрабатывает новые совре-
менные формы и технологии обучения.
Например, для автомобильно-дорожного
факультета в прошлом году мы купили
французский комплекс для более глубоко-
го обучения специалистов в области диа-
гностики, сервиса, ремонта и инструмен-
тального контроля автомобильного транс-
порта стоимостью 10 млн рублей. Он
включает в себя 10 стендов, которые по-
зволяют продиагностировать автомобиль
в полном объеме. Сегодня такие комплек-
сы в России имеют только три учебных за-
ведения. Однако сказать, что наши потреб-
ности в обновлении оборудования сегодня
окончательно удовлетворены, конечно, мы
не можем. Рынок образовательных услуг
не стоит на месте, и совершенствование –
это процесс вечный.

– Председатель Комитета по строи-
тельству Вячеслав Семененко недавно
заявил о том, что за последние 15 лет

на строительном рынке не произошло
никаких принципиальных изменений
с точки зрения технологий. Действи-
тельно ли актуально в России обуче-
ние современным технологиям?

– Вячеслав Семененко – относительно
молодой руководитель. Корректнее было
бы задать этот вопрос главе строительной
компании, работающей на этом рынке
десятки лет. Еще 20 лет назад два самых

высоких здания, по 22 этажа, были на
площади Победы. Раньше мы говорили
о максимальной этажности 12-16
этажей, теперь уже норма – 25,
30, 35 этажей. Построить такое
современное жилье было бы
невозможно без внедрения
новейших технологий.

– Какие технологии
Вы можете привести
в пример?

– В нашем универ-
ситете образовано
4 малых инно-
в а ц и о н н ы х
п р е д -
приятия.

И ежегодно мы получаем патенты на изо-
бретения. Например, OOO «СПбГАСУ –
Иннодрев» в прошлом году по заказу ООО
«ДСК «Славянский» выполнило исследо-
вания по применению панелей на деревян-
ном каркасе для 5- и 9-этажных зданий.
Они уже применяются при строительстве
жилого района «Славянка». Кафедра
строительных материалов и технологий
разрабатывает новые составы цемента
и бетона с использованием наномодифи-
катов, способствующих улучшению физи-
ко-математических характеристик бетона,
а кафедра сопротивления материалов
в прошлом году после аварии на АЭС Фу-
кусима проводила стресс-тесты на ЛАЭС.

– Какие проблемы сегодня наиболее
остро стоят перед строительной
отраслью?

– Основная проблема – нехватка узко-
профильных специалистов. Очень хоте-
лось бы, чтобы компаниями, занимающи-
мися эксплуатацией, проектированием,
строительством, руководили люди с про-
фильным образованием. Нельзя управлять
строительной компанией и не понимать
ничего в области строительства.

Кроме того, большая часть средств
в транспортном и промышленно-граждан-
ском строительстве уходит на эксплуата-
цию и приобретение строительной, дорож-
ной, коммунальной техники. Однако
зачастую в компаниях нет механиков,
и организация не только безграмотно за-
купает технику, но и не понимает, как ее
правильно эксплуатировать, поэтому ре-
сурса техники хватает на 2-3 года. А если
бы была серьезная служба по эксплуата-
ции техники, прибыль компании бы резко
возросла. Я сам механик и часто вижу, что
техника эксплуатируется неэффективно.

Еще одна проблема в том, что отрасль
остро нуждается в квалифицированной ра-
бочей силе. Идет интенсивное строитель-
ство, но, к сожалению, из-за нехватки

профессиональных рабочих очень
страдает его качество. Даже

элитное жилье нуждает-
ся в последующем дове-

дении до ума покупа-
телями квартир.

Сергей Евтюков: 
«Основная проблема – нехватка
узкопрофильных специалистов»
До очередных университетских выпускных экзаменов остался месяц. Первый проректор
Санкт-Петербургского государственного архитектурно-строительного университета Сергей
Евтюков рассказал корреспонденту «Строительного Еженедельника» Антонине Асановой
о том, что происходит в сфере высшего строительного образования.

цифра

6,26
человека на место – средний конкурс
в СПбГАСУ в 2011 году

Название специальности Количество 

человек

Промышленное и гражданское 171

строительство

Архитектура 169

Экспертиза и управление недвижимостью 53

Мосты и транспортные тоннели 33

Проектирование зданий 21

Инноватика 15

Теплоэнергетика 2

ВВ  ээттоомм  ггооддуу  ССППббГГААССУУ
ппллааннииррууеетт  ввыыппууссттииттьь::

Зачастую в компаниях нет механиков,
и организация не только безграмотно
закупает технику, но и не понимает, 
как ее правильно эксплуатировать
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Корпоративные конфликты редко стано-
вятся достоянием широкой общественно-
сти, за исключением противостояний меж-
ду собственниками компаний. На вопросы
о конфликтах сотрудники тоже отвечают
неохотно.

«Я не помню открытых конфликтов,
происходивших в нашей компании, – гово-
рит директор по развитию концерна
«Питер» Иван Беркольцев. – Бывали толь-
ко случаи, когда мы не срабатывались с со-
трудниками, но расставались хорошо».

Между тем, по опросу портала Superjob.ru,
увольняться из-за конфликта с руковод-
ством приходилось почти каждому третьему
россиянину (28%), имеющему опыт работы,
а около половины менеджеров по персона-
лу (48%) уверены, что у сотрудника, всту-
пившего в конфронтацию с начальством,
мало шансов сохранить работу.

К услугам тренеров для проведения кур-
са по управлению конфликтами компании
также обращаются часто.

«К нам обращаются как крупные корпо-
рации, для которых тренинги по управле-
нию конфликтами часто входят в програм-
мы по развитию компетенций, так
и небольшие компании», – рассказывает
директор по развитию ГК «Институт Тре-
нинга – АРБ Про» Мария Велли.

На таких занятиях обучают навыкам то-
го, как от противостояния перейти к со-
трудничеству и суметь удержать себя в ру-
ках в стрессовой ситуации конфликта. 

Но психологическая сторона – далеко не
главная во внутрикорпоративных распрях.

«Эти тренинги заказывают часто, но мы
проводим их редко, – продолжает Мария
Велли. – В большинстве случаев причина
столкновений между подразделениями
или руководителем и сотрудниками –
в структурных противоречиях в компании.
Поэтому я считаю эту программу вредной,
ее название сбивает людей с толка, и фак-
тически она не решает тех задач, которые
ставит клиент».

«80% конфликтов связаны с организаци-
онным взаимодействием, – поддерживает
Марина Шулепова, бизнес-тренер Институ-
та практической психологии «Иматон».–
Это, например, проблемы конкуренции за
ресурсы, столкновения, причиной которых
является неудовлетворенность работой».

Однако именно на первом шаге, ведущем
к разрешению ситуации, – этапе определе-

ния причин конфликта – большинство ком-
паний и останавливается. Все дело в том, что
они пытаются решать противоречия с помо-
щью психологических методов, считают
эксперты, и не готовы признавать и решать
проблемы со структурой компании.

ХХоорроошшааяя  ссссоорраа  ллууччшшее

Конфликты возникают в любых разви-
вающихся организациях. И если своевре-
менно отличить бытовую ссору от систем-
ного сбоя и решить конфликт грамотно, он
может принести пользу для бизнеса.

«Конфликт – это всегда благо, – уверен
директор «Института коучинга» Алек-
сандр Савкин. – Это как ядовитое расте-
ние, которое может оказаться лекарством,
если знаешь, как его использовать».

Умение управлять конфликтами позво-
ляет повышать лояльность персонала
и эффективность его работы, переводить
отношения в компании на качественно но-
вый уровень. Но самое главное – конфлик-
ты помогают приобретать уникальные
конкурентные преимущества, высвобож-

дая инновационные идеи и демонстрируя
слабые места компании.

«Любые организационные изменения
начинаются либо с инициативы руководи-
теля, либо с конфликта, – рассказывает
Марина Шулепова. – Например, конфликт
представителя компании с клиентом мо-
жет способствовать пересмотру сроков ра-
боты, процесса документооборота, пони-
мания клиентоориентированности».

Для определения источника разногласий
существуют техники, позволяющие вытас-
кивать «скелеты из шкафов» с сохранени-
ем лица и статуса конфликтующих сторон,
говорит Александр Савкин. Например, са-
мая простая из них – выстраивание цепоч-
ки ответов на вопрос «почему?» людьми,
ответственными за какие-либо сбои в ра-
боте компании. «Почему существуют
сложности в планировании? – Не хватает
времени. – Почему не хватает времени?»
И т. д. «На 3-4 уровне вопросов, как прави-
ло, обнаруживается источник конфлик-
та», – свидетельствует Александр Савкин.

Адепты структурного подхода к управле-
нию компанией считают, что вопросы от-
слеживания и решения конфликтов входят
в задачи директора по развитию.

«Если он на своем месте, то запросто от-
личит разногласия между персоналиями от
ошибки позиционирования, ошибки назна-
чения, шума системы, зеркала процессного

сбоя, зеркала эволюционного процес-
са», – утверждает руководитель единого
центра коммуникаций Kinsmark Group
Сергей Архипов.

ППррееддннааммеерреенннныыйй  ккооннффллиикктт

При этом представители бизнеса к выяв-
лению конфликтов относятся скептически.

«Учиться не может быть вредно, – гово-
рит Иван Беркольцев. – Но умение нахо-
дить общий язык – природное качество,
оно либо дано, либо нет».

Лишь небольшая часть управленцев по-
стоянно отслеживают морально-психоло-
гический климат в компании и правильно
разрешают конфликты.

«Объективно говоря, единицы руково-
дителей умеют управлять конфликтами
с точки зрения перехода в эффективное
русло взаимодействия», – подтверждает
Марина Шулепова. Для этого как минимум
необходимо не занимать позицию игнори-
рования противоречий, а всегда реагиро-
вать на их появление. «Руководителю не-
обходимо иметь банк «недовольств», быть
открытым к разным точкам зрения, не
поддерживая ни одну из них», – считает
госпожа Шулепова.

Кроме того, для руководителя важно
эмоционально разделять позиции сторон,
научить подчиненных описывать кон-
фликтные ситуации и уметь отличать нор-
мативные конфликты от форс-мажорных
ситуаций, когда необходимо не выслуши-
вать различные аргументы, а применять
жесткие меры.

Столкновения можно использовать для
решения кризисных ситуаций. Иногда ру-
ководители сами провоцируют конфликты.

«Причины могут быть разные: кто-то ис-
пользует старую мудрость «разделяй и вла-
ствуй», кто-то старается «раскрутить» груп-
повую динамику в коллективе с целью его
сплочения, а кто-то стремится вытаскивать
скрытые конфликты и решать их своевре-
менно», – объясняет партнер консалтинго-
вой компании Nova Team Илья Гируцкий.

В одном эксперты сходятся: если компа-
ния имеет положительный опыт самостоя-
тельного решения конфликтов, а ее со-
трудники не рассматривают наличие раз-
ногласий как зло, она становится гораздо
более конкурентоспособной и чаще внед-
ряет инновационные и смелые решения.

Поругаться с пользой
Антонина Асанова / Компании не готовы использовать возможности для развития,
которые открываются при решении конфликтов, считают эксперты. В большинстве
случаев конфликты замалчивают, вместо того чтобы ими управлять.

конфликты

цифра

менеджеров по персоналу уверены,
что у сотрудника, вступившего
в конфронтацию с начальством, мало
шансов сохранить работу

48%

Если своевременно отличить
бытовую ссору от системного сбоя
и решить конфликт грамотно, он
может принести пользу для бизнеса
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персонал

«Тенденция к приглашению экспатов на
работу сформировалась во второй полови-
не 1990-х. Это был период, когда компа-
нии с иностранным капиталом постепенно
начинали размещать свои представитель-
ства на территории РФ. Привлечение
к работе экспатов стало единственным
выходом для построения эффективной си-
стемы бизнес-процессов в start up проектах
иностранных компаний. В настоящее вре-
мя в большинстве случаев для работы
в российских представительствах пригла-
шаются экспаты, уже являющиеся работ-
никами компаний, приходящих на россий-
ский рынок. Компания лишь заключает
с таким специалистом трудовой контракт,
по которому он приезжает и трудится
в России, «поднимая» бизнес и выстраи-
вая бизнес-процессы», – рассказывает Ека-
терина Аридова, директор по персоналу
и административным вопросам Colliers
International Санкт-Петербург.

Среди застройщиков жилья практика
привлечения к работе экспатов не распро-
странена, считает Андрей Тетыш, предсе-
датель совета директоров АРИН. «Сейчас
на рынке присутствуют только два руково-
дителя иностранного «производства». Это
генеральный директор «NCC Жилищное
строительство» (Россия) Юусо Хиетанен
и гендиректор компании «Лемминкяйнен
Рус» Юха Вятто. Хотя с учетом опыта по-

следнего и сроков пребывания в России его
уже можно считать русским», – рассуждает
господин Тетыш.

Алексей Устинов, директор по персоналу
и корпоративным вопросам компании
«ЮИТ Санкт-Петербург», говорит, что экс-
патов компания приглашает прежде всего
для решения задач по внедрению и поддер-
жанию процедур, связанных с управлением
качеством, и для выполнения функций по
управлению проектами. 

Наталья Комиссарова, директор депар-
тамента жилой недвижимости АН Home
estate, поясняет, что привлечение ино-
странных менеджеров распространено сре-

ди крупных строительных компаний, ко-
торые ведут 5-10 проектов сразу. «Кроме
того, это формирует определенный имидж
компании, которая их привлекает, на дело-
вой арене и для инвесторов, которые «тре-
буют» европейского качества работы», –
говорит госпожа Комиссарова.

«В наше проектное бюро мы пригласили
двух западных менеджеров. Их опыт ва-
жен для нас в России, но реализовывать
проекты мы будем силами российских спе-
циалистов. Мы избрали для себя другую
схему работы – пригласили их в совет ди-
ректоров. Эти люди 20 лет живут в России,
их западная философия адаптирована

под русский менталитет», – делится своим
опытом работы с экспатами Евгений Бог-
данов, генеральный директор финского
проектного бюро Rumpu. 

По данным опроса, проведенного на
портале HeadHunter, основной причиной
привлечения экспатов является отсут-
ствие специалистов нужной квалифика-
ции в России. Четверть респондентов от-
метили, что экспаты – более высококва-
лифицированные специалисты, и столько
же считают, что у них больше опыта,
21% компаний подбирали иностранного
кандидата с учетом его репутации. И толь-
ко 10% работодателей отметили, что
у экспатов лучше образование, чем у рос-
сийских специалистов.

Алена Шереметьева / Несмот-
ря на то что экспаты зачас-
тую обладают хорошим
управленческим опытом, их
привлечение чревато для ра-
ботодателя рядом проблем.

«Их опыт необходимо адапти-
ровать к нашим реалиям. Без
понимания отношений с рос-
сийскими властями опыт экс-
патов попросту неприменим,
без соответствующей доработ-
ки это всего лишь красивые
картинки. Я знаю много при-
меров, когда западные мене-
джеры рисовали красивую,
«вкусную» концепцию, кото-
рая оказывалась абсолютно
нефункциональной в наших
условиях – ее приходилось ли-
бо выкидывать, либо долго

и кропотливо дорабатывать.
Например, экспаты абсолютно
не в состоянии просчитать па-
радигму риска в вопросах зем-
ли и подключения – у них нет
и не может быть такого опыта,
на Западе все абсолютно ина-
че», – говорит Евгений Богда-
нов, генеральный директор
финского проектного бюро
Rumpu.
«Основные сложности – это
бюрократическая машина, че-
рез механизмы которой необ-
ходимо пройти работодателю
при трудоустройстве ино-
странца, а также при последу-
ющем сопровождении его
пребывания на территории
РФ. В зависимости от того, на
какую должность приглашает-
ся работник, на плечи работо-

дателя ложатся обязательства
по дополнительному взаимо-
действию с центрами занятос-
ти, миграционными службами
и прочими представителями
надзорных инстанций. Также
не следует забывать о том, что
для граждан иностранных госу-
дарств, работающих на терри-
тории РФ, установлен особый
налоговой режим», – рассказы-
вает Екатерина Аридова, ди-
ректор по персоналу и админи-
стративным вопросам Colliers
International Санкт-Петербург.
По данным опроса, проведен-
ного порталом HeadHunter, ос-
новной причиной, по которой
компании отказываются от ус-
луг экспатов, являются их вы-
сокие зарплатные ожидания. 
Госпожа Аридова говорит, что
традиционно экспат обходит-
ся российскому работодателю
дороже, чем отечественный
управленец. Наталья Комис-
сарова, директор департамен-
та жилой недвижимости АН
Home estate, согласна с колле-
гой и полагает, что работа
иностранного управленца
оценивается в полтора раза
выше. Однако Андрей Розов,

руководитель филиала Jones
Lang LaSalle в Санкт-Петербур-
ге, считает, что разницы
в размере оплаты труда экспа-
тов и местных специалистов
уже не существует. «Сейчас
в большей степени уровень
оплаты труда сотрудников за-
висит от их профессиональ-
ных навыков. На величину за-
работной платы влияют дело-
вые качества сотрудника и то,
каких результатов он достига-
ет в работе», – поясняет
господин Розов.
Участники рынка расходятся
во мнениях относительно пер-
спектив появления большего
количества экспатов на рынке
недвижимости и строитель-
ства Петербурга.
Андрей Тетыш, председатель
совета директоров АРИН, счи-
тает, что экспаты не будут ин-
тересны местному рынку не-
движимости еще в течение
3-5 лет. «Возможно, в даль-
нейшем, когда в России будут
более востребованы «зеле-
ные» технологии, экспаты бу-
дут востребованы на рынке», –
полагает господин Тетыш. 
Екатерина Аридова говорит,

что в случае продолжения экс-
пансии на рынок Петербурга
иностранных девелоперов или
запуска новых глобальных
проектов тенденция к привле-
чению экспатов сохранится.
«Если же, напротив, рынок
строительных компаний не
станет более пополняться ино-
странными игроками, число
экспатов постепенно начнет
снижаться», – поясняет она.
Алексей Устинов, директор по
персоналу и корпоративным
вопросам компании «ЮИТ
Санкт-Петербург», считает, что
российским строителям есть

чему поучиться у финских кол-
лег, и интерес к привлечению
экспертов высокого класса
еще долго будет сохраняться. 
«Вероятнее всего, в ближай-
шее время экспатов на петер-
бургском строительном рынке
станет больше. Мы видим, что
Петербург приковывает все
больше интереса иностран-
ных инвесторов. То, что вмес-
те с ними в городе «оседает»
менеджмент этих компаний, –
процесс логичный и предска-
зуемый», – говорят специалис-
ты Гильдии управляющих
и девелоперов.

Дорогое удовольствие

Строительство
привлекает экспатов
Алена Шереметьева / Строительная отрасль весьма консервативна, но стремление к запад-
ным стандартам ведения бизнеса и необходимость внедрения новых технологий строитель-
ства способствуют появлению на рынке Петербурга иностранных менеджеров – экспатов.

в 1,5 раза
в среднем выше зарплата экспата по сравнению 
с отечественным менеджером

цифра

мнение

Андрей Розов, руководитель филиала 
Jones Lang LaSalle в Санкт-Петербурге:

– Если мы говорим о Петербурге, то здесь практика привле-
чения экспатов не очень распространена. Если же посмот-

реть на консалтинговые компании, которые расположены в Москве, то там си-
туация другая, и работа иностранных специалистов, в том числе на топовых
позициях, является распространенной практикой. Особенно если речь идет
о представительствах крупных международных консультантов. К примеру,
в российском головном офисе JLL работает достаточно много иностранных
специалистов на самых разных позициях.

Иностранные менеджеры
привлекаются, как правило,
для start up проектов

ППллааннииррууеетт  ллии  вваашшаа  ккооммппаанниияя
ппррииггллаашшааттьь  ннаа  ррааббооттуу
ссппееццииааллииссттоовв  иизз--ззаа  ррууббеежжаа::

Источник: HeadHunter
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образование

Основная цель российско-финского обра-
зовательного проекта Edustroi – разработка
учебных программ и профессиональных
стандартов для специалистов в области
строительства, недвижимости и ЖКХ.

«Мы создадим общую программу образо-
вания и будем выдавать единый диплом, при-
знаваемый и в ЕС, и в России, – поясняет на-
чальник управления перспективного разви-
тия Комитета по строительству Игорь Шика-
лов. – Эти программы будут направлены на
подготовку начальных рабочих специальнос-
тей и переподготовку специалистов. Высшего
образования программы не коснутся».

Сотрудничество в рамках проекта нача-
лось 8 февраля этого года. После то-
го как проект выиграл грант

программы российско-финского пригранич-
ного сотрудничества ЕС European Neigh-
bourhood and partnership instrument, прово-

дящейся с 2007 по
2013 годы.

«Заявление на
финансирова-
ние было по-
дано на сумму
1,8 млн EUR, –
рассказал гене-
ральный дирек-
тор компании

Edustroi Fin-
l a n d

Oy, официально занимающейся реализаци-
ей проекта, Матти Ваатайнен. – Но в про-
цессе рассмотрения заявка была ужата.
В итоге было выделено финансирование
в сумме 1,3 млн EUR».

Таким образом, 70% средств на реализа-
цию программы поступит от ЕС (50%),
Финляндии (25%) и России (25%).
Остальные 30% организаторы проекта
рассчитывают получить от бизнес-сооб-
ществ Финляндии и России. Как заявил
Игорь Шикалов, проект уже готово под-
держать ОАО «Роснано». Размеры и меры
поддержки пока обсуждаются.

«К концу мая мы должны выпустить поста-
новление правительства Санкт-Петербурга
о мероприятиях, планирующихся к проведе-
нию совместно с «Роснано», – заявил госпо-
дин Шикалов. По его словам, участие госкор-
порации не повлияет на проект. 

Также, по словам Игоря Шикалова, же-
лание участвовать в проекте изъявляли
компании «Лемминкяйнен», NCC,  Группа
ЛСР, «Ленстройдеталь», а также несколь-
ко строительных ассоциаций.

«В Санкт-Петербурге есть интересные
экономические программы поддержки
образования, – рассказал Игорь Шика-
лов. – На 80% финансирование обучения
сотрудников компании по инновационным
программам может вестись из бюджета,
и только 20% обучения должна будет
оплачивать сама компания».

Основные участники программы –
Комитет по строительству и Союз строи-
тельных объединений и организаций
с российской стороны, а также с финской –
Центр строительной информации, Союз
домостроителей Финляндии и учебный
центр Rateko. Проект будет реализовы-
ваться в рамках развития строительного
технопарка на ул. Трефолева, 45. 

Строителям будут 
выдавать дипломы ЕС
Антонина Асанова / В Комитете по строительству прошла первая открытая встреча
российских и финских организаций – участников образовательного проекта Edustroi.
Проект стоимостью 1,8 млн EUR будет реализован в ближайшие 3 года, как ожидается,
при поддержке бизнеса.

мнение

Борис Буданов,
вице-президент
Федерации образо-
вания строителей:

– Программа будет востребо-
вана однозначно. Даже если

взять рост производительности
труда после окончания курсов
равным 5%, то фирма окупит вло-
женные средства в течение 2-3
месяцев. И бизнес готов в этом
проекте участвовать, хотя и без
большого желания. Проблема ос-
ложняется тем, что сейчас некото-
рые СРО начинают создавать свои
профессиональные стандарты
и программы. И получается так,
что человек, получивший квали-
фикацию в одной СРО, не может
ее подтвердить в другой.

Генеральный директор Edustroi Finland Oy Матти Ваатайнен: 
«Заявление на финансирование проекта было подано на сумму 1,8 млн EUR.
Однако в итоге было выделено 1,3 млн EUR»

Реклама

На Трефолева появится Ecopark
Комитет по строительству
планирует построить россий-
ско-финский технопарк
Ecopark на ул. Трефолева, 45,
за счет гранта ЕС по про-
грамме российско-финского
приграничного сотрудниче-
ства. Итоги конкурса долж-
ны обнародовать в июне
этого года.

«В какую сумму обойдется
строительство технопарка, пока
неизвестно, – говорит началь-
ник управления перспективно-
го развития Комитета по строи-
тельству Игорь Шикалов, кури-

рующий этот проект. – В дан-
ный момент ведется экспертиза
участка и находящихся на нем
зданий. Стоимость строитель-
ства будет определена исходя
из ее результатов».
Согласно заявке, стоимость
реализации проекта составля-
ет 700 тыс. EUR, 70% которых
в комитете надеются получить
от Евросоюза. Оставшиеся
220 тыс. EUR должны будут
предоставить пять основных
партнеров проекта: ГУП «УКС
Реставрация», Комитет по
строительству, администрация
города Хельсинки, Центр тех-

нических изысканий VTT
и Союз строительной про-
мышленности Финляндии.
Концепция создания техно-
парка на ул. Трефолева, 45,
была принята правитель-
ством Петербурга в октябре
2011 года. В ее рамках преду-
смотрено создание выставоч-
но-информационной пло-
щадки, научно-исследова-
тельского центра и инженер-
но подготовленных участков
для осуществления пилотных
проектов по производству
современных строительных
материалов и оборудования. 

ВВ  ппррооггррааммммее::
1.  Территориальное планирование в Россий-
ской Федерации, регионах и муниципали-
тетах.
2.  Разработка и актуализация генеральных
планов развития регионов, поселков,
городов.
3.  Концепция разработки нового Генерально-
го плана Санкт-Петербурга.
4.  Учет транспортных проблем крупных горо-
дов, в частности в Санкт-Петербурге, при раз-
работке генеральных планов. 
5.  Развитие рынков в области архитектурно-
строительного проектирования в Российской
Федерации и Таможенного союза стран СНГ.
6.  Состояние и пути разработки законода-
тельной и нормативно-технической базы про-
ектирования.
7.  Работа саморегулируемых организаций
в области архитектурно-строительного проек-
тирования.
8.  Организационно-производственная струк-
тура компаний в сфере архитектурно-строи-
тельного проектирования, опыт проектных
и архитектурно-проектных организаций.
9.  Роль Национального объединения проек-
тировщиков и проектных саморегулируемых
организаций в совершенствовании архитек-
турно-строительного проектирования.

10. Становление негосударственной эксперти-
зы в России и Санкт-Петербурге, ее роль и гра-
ницы функционирования.
11. Использование иностранного опыта архи-
тектурно-строительного проектирования.

УУччаассттннииккаамм  ккооннффееррееннццииии  ббууддуутт  ррооззддаанныы  ааннаа--
ллииттииччеессккииее  ии  ииннффооррммааццииоонннныыее  ммааттееррииааллыы
ппоо ттееммааттииккее  ккооннффееррееннццииии..

ППррииггллаашшааеемм  ппррооффеессссииооннааллььнныыее  ооббъъееддииннеенниияя
ии  ССРРОО  ппррооееккттииррооввщщииккоовв  ппррииооббрреессттии  ппааккееттыы
ппааррттннеерроовв  ккооннффееррееннццииии,,  ччттоо  ппооззввооллиитт  шшиирроо--
ккооммуу  ккррууггуу  ччллеенноовв  ооббъъееддииннеенниияя  ппрриинняяттьь  ууччаасс--
ттииее  вв  ееее  ррааббооттее..

ММеессттоо  ппррооввееддеенниияя:: Санкт-Петербургский госу-
дарственный архитектурно-строительный уни-
верситет, Санкт-Петербург, 2-я Красноармей-
ская ул., д. 4.

ССппррааввккии  ии  ррееггииссттрраацциияя  ууччаассттннииккоовв  
ппоо  ттеелл..  //ффааккссуу::  ((881122))  227733--5522--4433,,  227755--4466--6699,,

ee--mmaaiill::  ssoouuzzssttrr@@mmaaiill..wwpplluuss..nneett,,    wwwwww..  ssoouuzz..ccoonnoonn..rruu

ППррии  ппооддддеерржжккее::

Н
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м
ыГГееннееррааллььнныыйй  ииннффооррммааццииоонннныыйй  ппааррттннеерр  

2233--2255  ммааяя  22001122  ггооддаа  
ссооссттооииттссяя  ннааууччнноо--ппррааккттииччеессккааяя  ккооннффееррееннцциияя

««ААккттууааллььнныыее  ппррооббллееммыы  ттееррррииттооррииааллььннооггоо  ппллаанниирроовваанниияя
ии  ааррххииттееккттууррнноо--ссттррооииттееллььннооггоо  ппррооееккттиирроовваанниияя»»
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В церемонии награждения приняли учас-
тие вице-губернатор Санкт-Петербурга
Игорь Метельский, председатель Комитета
по строительству Санкт-Петербурга Вячес-
лав Семененко, председатель Комитета по
развитию транспортной инфраструктуры
Санкт-Петербурга Борис Мурашев, предсе-
датель совета Национального объединения
строителей Александр Вахмистров, замести-
тель председателя Комитета по строитель-
ству Санкт-Петербурга Владимир Кузнецов,
вице-президент СРО НП «Объединение
строителей Санкт-Петербурга» Алексей
Белоусов, а также руководители ведущих
строительных компаний города, представи-
тели общественных объединений, финансо-
вых организаций и учебных заведений.

Победителями и номинантами кон-
курса «Строитель года – 2011» стали: 

1. Лучшая компания-застройщик:
ЗАО «Специализированное строитель-

но-монтажное объединение «ЛенСпец-
СМУ» – победитель

ООО «Отделстрой»
ООО «Строительная компания «ДМ»
2. Лучшая компания по производ-

ству строительных материалов, изде-
лий и конструкций: 

ЗАО «ДСК Блок» – победитель
ОАО «Производственное объединение

«Баррикада»
ЗАО «ЛСР – Базовые материалы Северо-

Запад»
3. Лучшая финансово-кредитная ор-

ганизация на строительном рынке:
ОАО «Банк «Санкт-Петербург» – побе-

дитель
Северо-Западный региональный центр

ОАО «Банк ВТБ»
Северо-Западный банк ОАО «Сбербанк

России»
4. Лучшая компания в сфере дорож-

но-транспортного строительства:
ЗАО «Производственное объединение

«Возрождение» – победитель

ОАО «Генеральная строительная корпо-
рация»

ОАО «Мостострой № 6»
5. Лучшая компания в сфере проек-

тирования:
ГУП «ЛЕНГИПРОИНЖПРОЕКТ» –

победитель
ООО «ИНТАРСИЯ»
ООО «Архитектурное бюро – ГС» 
6. Лучшая компания в сфере инже-

нерных изысканий:
ООО «НПП «ШЕЛЬФ» – победитель
ЗАО «Геострой»
ООО «Строительная компания «Импе-

риал»
7. Лучшая компания в сфере жилищ-

ного строительства:
ЗАО «ЦДС» – победитель
ЗАО «Строительный трест»
ЗАО «Ленстройтрест»
8. Лучшая компания в сфере кот-

теджного строительства:
ООО «Строй Проект Сити» – победитель

ООО «Хонка-парк»
ЗАО «47 трест»
9. Лучшая компания в сфере рестав-

рации:
ООО «ИНТАРСИЯ» – победитель
ЗАО «РЕМФАСАД»
ООО «Профиль»
10. Лучшая компания в сфере промыш-

ленно-гражданского строительства:
ООО «Адамант-Строй» – победитель
ОАО «Генеральная строительная корпо-

рация»
ЗАО «ЭталонПромстрой»
11. Лучшая компания в сфере инже-

нерного обеспечения строительства:
ЗАО «Водолей» – победитель
ООО «Электротехническая группа»
ООО «Строительная компания «Импе-

риал»
12. Лучшая компания в сфере благо-

устройства:
ООО «ЛАНДШАФТ-ВОЗРОЖДЕНИЕ» –

победитель

ООО СК «Сады и парки»
ООО «Строй Проект Сити»
13. Лучшая компания в сфере выпол-

нения функции госзаказа:
ЗАО «ДСК «Блок» – победитель
ОАО «МОНОЛИТСТРОЙ»
ООО «Стройремонт»
14. Лучшее высшее учебное заведе-

ние в сфере подготовки кадров для
строительной отрасли:

ГОУ ВПО «ПГУПС» – победитель
ГОУ ВПО «СПб ГАСУ»
Инженерно-строительный факультет

ГОУ ВПО «СПб ГПУ»
15. Лучшее среднее учебное заведе-

ние в сфере подготовки кадров для
строительной отрасли:

ГБОУ НПО «Профессиональный лицей
Метростроя Санкт-Петербурга» – победи-
тель

ГБОУ НПО «Колледж строительной
индустрии и городского хозяйства»

ГБОУ НПО «Индустриально-судострои-
тельный профессиональный лицей № 116
Санкт-Петербурга»

16. Лучшая компания по соблюде-
нию правил техники безопасности
в строительстве и обеспечению усло-
вий охраны труда:

ЗАО «Фирма «Петротрест» – победитель
ЗАО «ЮИТ Санкт-Петербург»
ООО «Терминатор»
В рамках конкурса были определены

специальные призы: «Меценатом года»
признана компания ЗАО «Производствен-
ное предприятие «КРЕПС». Кроме того,
«Лучшей компанией строительной компа-
нией малого бизнеса» названо ООО
«Предприятие СМТ-3». Специальный
приз «За активное участие в конкурсах
профессионального мастерства» получило
ЗАО «ЮИТ Санкт-Петербург». 

Генеральным оператором ежегодного
профессионального конкурса «Строитель
года» является НП «Объединение строите-
лей Санкт-Петербурга». 

«Строитель года – 2011»: лучшие строители
Санкт-Петербурга получили награды 
24 апреля 2012 года состоялось подведение итогов профессионального конкурса «Строитель года – 2011». Победителем
в главной номинации «За заслуги в строительной отрасли» стал Виктор Смирнов, президент ГК «ИНТАРСИЯ».

Игорь Метельский, вице-губернатор  Санкт-Петербурга, объявляет победителя
в номинации «За заслуги в строительной отрасли»

ГГееооррггиийй  ППооллттааввччееннккоо,,  ггууббееррннааттоорр  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа::

– Дорогие друзья! Уважаемые коллеги! 
Приветствую организаторов и участников ежегодного профессиональ-

ного конкурса «Строитель года». 
На протяжении многих лет конкурс «Строитель года», объединяющий все
строительное сообщество города, остается одним из значимых событий для
строительной отрасли Санкт-Петербурга. 
Стоит отметить, что сегодня строительный бизнес города представляет собой
не разрозненные компании, а сильное профессиональное сообщество,
скрепленное едиными правилами и стандартами работы, общими целями по
повышению качества и безопасности строительных работ. 
В прошедшем 2011 году строительная отрасль Санкт-Петербурга показала хо-
рошие результаты, введя в эксплуатацию порядка 3 млн кв. м жилья, постро-
ив и отремонтировав более 50 школ и детских садов. Кроме того, были за-
вершены важнейшие объекты: комплекс защитных сооружений Петербурга
от наводнений и кольцевая автомобильная дорога. Правительство города
поддерживает строителей в их стремлении делать Санкт-Петербург более
удобным и комфортным для проживания горожан. 
Нам предстоит выполнить сложные задачи, связанные с совершенствовани-
ем транспортной инфраструктуры, расширением инженерных сетей, строи-
тельством новых социальных объектов. Мы будем развивать Санкт-Петербург,
сохраняя его историческую уникальность, самобытность, заложенную в пря-
мые линии его улиц и проспектов. 
Поздравляю номинантов и победителей конкурса «Строитель года – 2011»
и желаю петербургским профессионалам строительной отрасли успехов
в реализации их начинаний!

ИИггооррьь  ММееттееллььссккиийй,,  ввииццее--ггууббееррннааттоорр  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа::

– Уважаемые строители Петербурга!
Поздравляю всех номинантов и победителей конкурса «Строитель года –

2011» с заслуженной наградой! 
Исторически сложилось так, что строители играют огромную роль в развитии
Северной столицы. Благодаря труду зодчих Санкт-Петербург стал уникальным
архитектурным центром, где воплощены идеи строгого классицизма, удивляю-
щего модерна и чарующей эклектики. 
Сегодня петербургские строители, следуя сложившимся традициям и используя
накопленный опыт, занимаются реставрацией исторических зданий, возводят
новые современные комплексы, реализуют масштабные проекты жилых райо-
нов. Это большой и важный труд. 
Желаю вам новых профессиональных побед и удачи во всех начинаниях! 

ВВяяччеессллаавв  ССееммееннееннккоо,,  ппррееддссееддааттеелльь  ККооммииттееттаа  ппоо  ссттррооииттееллььссттввуу  
ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа::

– «Строитель года» – это профессиональный конкурс, который призван
отметить лучших в профессии. А его результаты тем более ценны, что вы-

бирают победителей коллеги по отрасли. Я поздравляю всех участников, номи-
нантов и, конечно, победителей! Желаю всем профессионального роста и но-
вых побед!
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Владимир Черняев, управляющий
ЗАО «ДСК «Блок», получает «Золо-
той мастерок» за победу организа-
ции в номинации «Лучшая ком-
пания в сфере выполнения
функций госзаказа»

Виктор Смирнов, президент ГК
«ИНТАРСИЯ», стал победителем
в номинации «За заслуги
в строительной отрасли»

ААллееккссеейй  ББееллооууссоовв,,  ввииццее--ппррееззииддееннтт  
ННПП  ««ООббъъееддииннееннииее  ссттррооииттееллеейй  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа»»::

– По сложившейся традиции конкурс «Строитель года» стал одним из
наиболее важных и ожидаемых событий в профессиональном

строительном сообществе. Именно данный конкурс позволяет выделить
лучшие строительные организации, которые достигают максимально
эффективных результатов в своей деятельности и задают высокие стандарты
работы всему петербургскому строительному комплексу.
Конкурс «Строитель года» развивается одновременно со строительной
отраслью города: появляются новые номинации, повышаются требования
к номинантам, экспертный совет пополняется представителями
саморегулируемых организаций и руководителями комитетов Администрации
Санкт-Петербурга. Стоит отметить, что в следующем году мы будем проводить
юбилейный, десятый ежегодный профессиональный конкурс «Строитель года».
Награда «Золотой мастерок» уже вошла в историю строительной бизнеса
города, стала его неотъемлемой частью и символом успеха и признания.

ВВииккттоорр  ССммииррнноовв,,  ппррееззииддееннтт  ГГКК  ««ИИННТТААРРССИИЯЯ»»::

– Победа в главной номинации конкурса «Строитель года» для меня как
руководителя – безусловно, радостное событие. За этой наградой стоит

труд сотен и сотен людей, которые работают на объектах компании
«ИНТАРСИЯ». Среди наших амбициозных проектов – строительство
Федерального центра сердца, крови и эндокринологии имени В.А. Алмазова,
реставрация Каменноостровского дворца и многие другие. И конечно, это
уникальная реконструкция и реставрация восточного крыла Главного штаба
Государственного Эрмитажа. Проект, который, с одной стороны, не допускает
никаких изменений в исторических интерьерах, а с другой – требует
превратить здание в современный музей с новейшим инженерным
наполнением. Над решением этой противоречивой задачи сегодня трудятся
лучшие специалисты нашей компании. И судя по успешно сданной первой
очереди, им это удается. 
На всех объектах мы стараемся обеспечить максимально высокое качество
работ, что нашло отражение в оценке нашей деятельности уважаемыми
экспертами. Не случайно наша компания стала еще и лучшей в номинации
«Реставрация и реконструкция», и вышла в финал номинации
«Проектирование». Это не первые наши победы в конкурсе, но особенно
приятно получать высокие награды в год 20-летнего юбилея компании
«ИНТАРСИЯ». Уверен, что и в дальнейшем мы будем высоко держать планку
качества выполняемых работ.

ВВллааддииммиирр  ЧЧееррнняяеевв,,  ууппррааввлляяюющщиийй  ЗЗААОО  ««ДДССКК  ««ББллоокк»»::

– Профессиональное сообщество признало ДСК «Блок» лучшей
компанией в сфере производства строительных материалов, изделий

и конструкций и в сфере выполнения функций госзаказа. Для ДСК «Блок»
эта двукратная победа является высокой оценкой работы всего нашего
коллектива. Мы рады получить признание среди уважаемых коллег
и профессионалов своего дела. В 2011 году мы ввели в эксплуатацию более
450 тыс. кв. м, значительная часть из которых – один из самых масштабных
в истории компании проектов – строительство по заказу Минобороны
нового квартала в Осиновой Роще. На данном этапе наше предприятие
завершает комплексную модернизацию производства. Внедрение
новейших технологий уже сегодня позволяет нам возводить современные
и комфортные дома и поддерживать качество выполнения работ
на стабильно высоком уровне.

ИИггооррьь  ССооккооллоовв,,  ссттаарршшиийй  ввииццее--ппррееззииддееннтт  
ииннввеессттииццииоонннноо--ссттррооииттееллььннооггоо  ххооллддииннггаа  ««ППееттррооттрреесстт»»::

– Конкурс «Строитель года – 2011» является важным событием в жизни
инвестиционно-строительного комплекса Санкт-Петербурга и нашего

холдинга в частности. Независимая экспертная оценка и участие в конкурсе
компаний, внесших значительный вклад в развитие строительного комплекса
Санкт-Петербурга, позволяют говорить о том, что эта награда является одной
из самых престижных премий отрасли. Мы гордимся тем, что по результатам
конкурса «Строитель года – 2011» холдинг «Петротрест» стал победителем
в номинации «Лучшая компания по соблюдению правил техники безопасности
в строительстве и обеспечению условий охраны труда». Данная победа служит
очередным доказательством высокого профессионализма специалистов
и признания успехов нашей компании со стороны строительного сообщества
Санкт-Петербурга.

ГГееннннааддиийй  ЩЩееррббииннаа,,  ггееннееррааллььнныыйй  ддииррееккттоорр  ЗЗААОО  ССССММОО  ««ЛЛееннССппееццССММУУ»»  
((ввххооддиитт  вв  ГГКК  ««ЭЭттааллоонн»»))::

– Победа в конкурсе «Строитель года» – очень значимое событие для
нашей компании, так как подтверждает наше стремление быть

профессионалами высшего уровня. Мы всегда ставим перед собой цель –
строить такое жилье, в котором его владельцам жилось бы комфортно, уютно
и безопасно. Признание ЛенСпецСМУ лучшей компанией-застройщиком – это
не только победа нашей компании, но и победа жителей наших домов,
которые могут быть уверены, что сделали верный выбор.
Мы рады, что профессиональное сообщество признало нашу компанию
лучшей по итогам прошедшего года. Мы и дальше будем работать на таком же
высоком уровне, чтобы поддерживать статус лучшего застройщика на рынке
Санкт-Петербурга и оказывать положительное влияние на развитие отрасли. 

ВВииттааллиийй  ССааффрроонноовв,,  ннааччааллььнниикк  ооттддееллаа  ппоо  ооххррааннее  ттррууддаа  ««ЮЮИИТТ  ССааннкктт--ППееттееррббуурргг»»::

– Безопасность труда – один из основных приоритетов деятельности
нашей компании. Нельзя не отметить, что вопросам охраны труда

уделяется большое внимание и на их решение выделяются значительные
средства. На мой взгляд, все же главная причина достижения высоких
результатов по охране труда – это изменившееся отношение работников
к вопросам безопасности труда и личной безопасности каждого на своем
рабочем месте. Сотрудники осознали, что от соблюдения правил зависит их
собственное здоровье и, как следствие, благополучие их семей. Более того,
вопросы безопасности труда сотрудников крайне важны как для
непосредственных начальников, так и для топ-менеджеров компании. 
В компании работает система контроля уровня безопасности труда на
строительных объектах – WS-барометр. Следует сказать, что по итогам
2011 года достигнут высокий результат – 97,3%. В качестве дополнительной
мотивации между строительными площадками стали проводиться
соревнования по охране труда, по результатам которых (раз в четыре месяца)
производится премирование и награждение победителей. Это также
положительно повлияло на достижение высоких результатов по охране труда
и способствовало тому, что компания была номинирована в конкурсе
«Строитель года – 2011». 

ГГееооррггиийй  ППаарраа,,  ппррееддссееддааттеелльь  ТТееррррииттооррииааллььнноойй  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа
ии ЛЛееннииннггррааддссккоойй  ооббллаассттии  ооррггааннииззааццииии  ппррооффссооююззаа  ррааббооттннииккоовв  ссттррооииттееллььссттвваа
ии ппррооммыышшллееннннооссттии  ссттррооииттееллььнныыхх  ммааттееррииааллоовв  РРФФ::

– Стало уже хорошей традицией ежегодно проводить конкурс «Строитель
года». Конкурс является завершающим этапом всех ранее проводимых

конкурсов по многим строительным специальностям, таких как «Строймастер»,
«Лучший штукатур», «Лучший каменщик» и др.
Победителями конкурса «Строитель года – 2011», на участие в котором было
подано более 170 заявок, стали представители строительной отрасли Санкт-
Петербурга, достигшие наивысших результатов в работе, внесшие
значительный вклад в развитие рынка недвижимости и оказали максимальное
положительное влияние на становление и улучшение инвестиционного
климата в городе, сохранение в кризисное время трудовых коллективов,
создание новых рабочих мест, обеспечившие своих работников достойными
и безопасными условиями труда в строительстве. Более того, участники
и победители конкурса «Строитель года» являются определенным знаком
качества и имиджем организации, которая символизирует, что организация
ведет социально ответственную деятельность и беспокоится о своих
работниках.
Огромную благодарность хочу выразить членам оргкомитета и членам
экспертного совета за объективность и принципиальность при подведении
итогов конкурса.



Агата Маринина / Лидерами
рынка демонтажа по-прежне-
му остаются три компании:
ГК «Размах», ООО «Термина-
тор» и ГК «КрашМаш». Эта
большая тройка контролиру-
ет не менее 80% рынка демон-
тажных услуг. 

Периодически среди выше-
названных компаний меняется
лидер. Но никаких предпосы-
лок для серьезных рокировок
нет. ООО «Терминатор» вы-
шла на рынок в январе
2003 года с целью потеснить
монополиста того времени –
Ассоциацию по сносу зданий
(ГК «Размах» до кризиса –
«Строительный Еженедель-
ник»). «В 2003 году в городе
было актуально обновление

Санкт-Петербурга перед
300-летним юбилеем. Спустя
год мы уже делили рынок де-
монтажных работ практически
на двоих», – вспоминает Ки-
рилл Орт. В 2005 году в Петер-
бург пришла компания «Краш-
Маш», которая также достаточ-
но быстро стала одним из ве-
дущих игроков в этом сегмен-
те. «Мы не стали изобретать
велосипед, а заключили согла-
шение о совместной деятель-
ности с одной из крупнейших
европейских компаний, все-
сторонне изучили передовой
европейский опыт демонтажа
и адаптировали результаты к
отечественному рынку», – рас-
сказал управляющий директор
группы компаний «КрашМаш»
Александр Васильев. 
Всего в общей сложности
в настоящее время на рынке
демонтажных работ в Петер-
бурге занято порядка 20 ком-
паний. «Многие из них обла-
дают 1-2 экскаваторами, тогда
как гранды – десятком-другим
различной специализирован-
ной техники. И этого вполне
достаточно для конкурентной
работы на рынке, ведь сегод-
ня чтобы выйти на рынок, не-

обходимо инвестировать мил-
лионы долларов в технику,
а главное – в подготовку ква-
лифицированных кадров», –
говорит Кирилл Орт. По сло-
вам генерального директора
компании «АСН» Дмитрия
Несмелова, на рынке сущест-
вует ряд крупных компаний,
которые профессионально за-
нимаются этим направлением
работ, имеют собственный
парк высокотехнологичной
техники, позволяющей вести
работы на объектах различной
сложности. И судя по тому, как
снижаются цены в ходе тенде-
ров, добавляет он, компаний,
готовых выполнить тот или
иной вид демонтажа, на рын-
ке достаточное количество. 
В кризис строительный мусор,
который обычно для компаний,
занимающихся демонтажом,
был головной болью, стал при-
носить прибыль. По эксперт-
ным оценкам, до 90% материа-
лов, получаемых в результате
сноса, составляют кирпич и бе-
тон. После переработки этих ма-
териалов могут быть получены
щебень и бой кирпича. В столи-
це из снесенных недостроен-
ных зданий делают «подушку»

для новых дорог. В Петербурге
строительный мусор использу-
ют пока только для подсыпки
строительных площадок. Их по-
вторное использование естест-
венным образом уменьшает
стоимость нового строительст-
ва. «ГК «КрашМаш» внедрила
в свою работу технологии, по-
зволяющие повторно исполь-
зовать материалы, получаемые
в результате демонтажа зданий
и, что очень важно, легитимизи-
ровала эту деятельность на тер-
ритории РФ», – рассказывает
Александр Васильев. Расходы
на захоронение отходов состав-
ляют от 50 и до 100% от стоимо-
сти самого демонтажа.
ГК «КрашМаш», как заявляют
в компании, сократила такие
расходы для заказчика до 3-7%,
что автоматически привело
к снижению стоимости демон-
тажа в 2 раза. В настоящее вре-
мя компания имеет в своем рас-
поряжении оборудование, по-
зволяющее производить по-
рядка 450-500 тыс. куб. м в год.
Весь этот объем используется
повторно.
В настоящее время после де-
монтажа здания в среднем
около 50-60% вторичного

щебня используется тут же
для отсыпки площадок, вре-
менных дорог, засыпки котло-
ванов при подготовке терри-
тории под строительство. Та-
кой вариант экономичнее.
К примеру, если щебень из
бетона сегодня стоит около
300 рублей за 1 куб. м, то
стоимость гранитного в не-

сколько раз выше и составля-
ет примерно 1000 рублей за
1 куб. м, плюс расходы на до-
ставку его на стройплощадку. 
Рециклинг строительных отхо-
дов, как уверяют специалис-
ты, и в дальнейшем будет ос-
таваться одной из основных
статей дохода на рынке
демонтажа.
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В ближайшей перспективе компании, за-
нимающиеся демонтажом, могут получить
шанс отвоевать потерянные в кризис пози-
ции. Тогда отрасль серьезно пострадала –
услуги были почти невостребованным, за-
стройщики порой самостоятельно демонти-
ровали строения, лишь бы не выкладывать
лишние деньги. Рынок демонтажных услуг
до сих пор не может похвастаться докризис-
ными показателями. Участники рынка
осторожно говорят только о первых шагах
на пути выхода на прежний уровень. «По-
ложительная динамика роста в прошедшем
году появилась, и это радует. Хотя в целом
рынку еще есть куда расти. В самые актив-
ные годы работы, году в 2005-2006-м, я бы
оценил объем рынка демонтажных работ
в 1,2-1,5 млрд рублей. Сегодня этот показа-
тель находится на уровне, едва ли превыша-
ющем 500 млн рублей. Кто-то пусть назовет
меня пессимистом. Но это моя оценка рын-
ка на основе реалий сегодняшнего дня», –
говорит владелец компании «Терминатор»
Кирилл Орт. 

Генеральный директор компании
ООО «НПК «Контех» Юрий Березуев по-
лагает, что в ближайший год росту рынка
будет способствовать активизация процес-
сов реновации, редевелопмента и ревита-
лизации застроенных городских террито-
рий. «В Петербурге колоссальное количе-
ство объектов, у которых в скором време-
ни истечет срок эксплуатации, огромный
объем промышленных площадей нуждает-
ся в редевелопменте, городу нужны новые

пятна под застройку, – говорит Юрий
Березуев. – Для активизации процесса не-
обходимо только ввести в оборот старто-
вый массив». По данным Кирилла Орта, до
40% жилых зданий в центре Петербурга –
это ветхий и аварийный фонд. «Сегодня,
с рассмотрением программы квартальной
застройки, мы наконец-то вплотную подо-
шли к вопросу реновации и выносу про-
мышленных предприятий за черту города.
Программа реновации городских «хруще-

вок» спустя почти 9 лет от момента замыс-
ла приобретает реальные очертания», –
добавляет он.

В ГК «Размах» отмечают, что все новые
контракты компании на 2012 год связаны
с работами по реновации территорий
крупных промышленных объектов и за-
брошенных пятен городской инфраструк-
туры. В текущем году компания вышла на
2 крупных объекта в этом сегменте. Речь
идет о территориях заводов «Петмол»

и «Электросила». При этом большинство
выполненных компанией контрактов
в прошлом году были связаны с комплекс-
ной инженерной подготовкой площадок
под новое строительство. В ближайшей
перспективе портфель ГК «Размах» дол-
жен содержать не менее 60% заказов по ре-
новации территорий, рассказывает прези-
дент ГК «Размах» Игорь Тупальский. 

Эксперты уверены, что на проектах реде-
велопмента смогут заработать не только ги-
ганты, но и средние и малые компании.
«Крупные игроки просто будут вынуждены
нанимать субподрядчиков, так как более
мелкие компании более мобильны и неред-
ко обладают необходимыми ресурсами в ви-
де узкоспециализированной техники» –
уверен Юрий Березуев. Однако всем без ис-
ключения игрокам рынка придется искать
новые приемы. Ведь реновация и редевелоп-
мент ведутся в уже сложившейся застройке,
а это значит, что компаниям будет необхо-
димо оттачивать щадящий демонтаж. Такие
проекты требуют особого подхода, особенно
когда речь идет об исторических объектах,
добавляет господин Березуев. 

Рынок демонтажа вырастет
на редевелопменте
Агата Маринина / Активизация процессов редевелопмента в Петербурге поднимет рынок
демонтажных услуг, который значительно просел в кризис. Специалисты отмечают, что на
таких проектах удастся заработать не только гигантам, но и малому и среднему бизнесу.

Расстановка сил: без существенных перемен 

цифра

РРыынноокк  ддееммооннттаажжаа
вв ППееттееррббууррггее

мнение

Руслан Хахаев, генеральный
директор ООО «Развитие»: 

– Для успешного развития рынка демонтаж-
ных услуг необходимо решение проблем

спроса и предложения. Проблема спроса прояв-
ляется, когда желание заказчика упирается в от-
сутствие свободной ликвидности, доступных кре-
дитов и излишнюю бюрократизацию процесса по-
лучения согласований. Проблему предложения
компания «Развитие», специализирующаяся на
высотном демонтаже, решает, предлагая заказчи-
ку более эффективные методы разборки высотных
сооружений в комплексе с согласованием всего
разрешительного пакета документации.

компаний работают на
рынке демонтажных работ
Санкт-Петербурга
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– С 2007 года вы начали использо-
вать ГДШ в области демонтажа строи-
тельных конструкций. Какой опыт вы
приобрели за это время?

– Изыскивая новые области применения
ГДШ, разработанного для щадящей добы-
чи блочного и поделочного камня, мы уста-
новили, что можно мягко, без создания
сейсмических волн, быстро разрушать же-
лезобетонные конструкции, особенно та-
кие мощные, как фундаменты. Применяя
ГДШ, мы выполнили демонтаж железобе-
тонной плиты толщиной 1 м на пл. Консти-
туции на месте строящейся ныне высотки.
Наша технология актуальна в случаях, ког-
да нет возможности применить мощную
технику – гидроножницы, манипуляторы
и т. д. Иногда такое оборудование невоз-
можно подвести к демонтируемым объек-
там, тогда как в нашем случае достаточно
пневматического компрессора и перфора-
торов, чтобы пробурить шпуры и заложить
в них пиротехнические газогенераторы. 

– Каким образом происходит разру-
шение железобетонных конструкций?

– Когда патроны приводятся в действие,
в отличие от взрыва, не образуется удар-

ная волна, которая вызывает сейсмичес-
кие колебания, нет разлета осколков от
разрушаемой преграды, воздушной удар-
ной волны. Для откалывания бетона со-
здается напряжение в заряженных шпу-
рах, подобно тому как в древние времена
гранит разрушали, забивая и поливая во-
дой березовые колышки, которые образо-
вывали трещину. Но в отличие от этого
древнего метода у нас все происходит за
доли секунды. 

– На каких объектах вы работали?
– Мы углубили фундаментный котло-

ван в скальном грунте внутри первоздан-
ных стен из бутового камня трапезной
Валаамского монастыря без их деформи-
рования. Также участвовали в планиров-
ке скальных грунтов монастыря XV века
в Черногории. Рядом с древними мона-
стырскими стенами с помощью ГДШ вы-
ламывались участки скалы, которые со-
здавали опасность для пребывания там
паломников. Показательно, что через
одну из скал проросло деревце, и мы
смогли расколоть выступ таким образом,
чтобы его сохранить. Таким образом,
можно выполнять планировочные рабо-
ты в жестких условиях природных и ис-
торически значимых рукотворных па-
мятников, охраняемых объектов. В част-
ности, мы готовы выполнять работы в ис-
торической части Петербурга в условиях
плотной застройки.

– У вас есть примеры работы в исто-
рическом центре Петербурга?

– Да. Например, мы демонтировали
ростверки свайного поля незавершенно-
го строительства в одном из дворов-
колодцев на Большой Конюшенной ул.
На стройплощадке второй сцены Мари-
инского театра демонтировали бурона-
бивные сваи, которые ранее были созда-
ны для укрепления грунта и которые не-
обходимо было убрать после заливки
котлована. Также мы демонтировали
железобетонные балки распорной
системы на Офицерском пер. Петроград-
ской стороны. Выполнили демонтаж
массивного железобетонного фунда-
мента недостроенного Дома куль-
туры завода «Светлана» на ул. Мориса
Тореза. 

– Вы также работали на промышлен-
ных объектах. Расскажите об этом по-
дробнее.

– Нашим коллективом накоплен успеш-
ный опыт разрушения внутрицеховых
мощных железобетонных фундаментов.
Например, мы демонтировали два фунда-
мента из-под дизель-генераторов на метал-
лургическом предприятии в Ярцево Смо-
ленской области, внутрицеховой фунда-
мент на Боровичском комбинате огнеупо-
ров, работали на могильнике облученного
ядерного топлива в Красноярском крае, на
реконструкции цеха фирмы «Росстро». Мы
могли бы оказать помощь в выполнении по-
добных работ на площадках «Электроси-
лы», Обуховского завода, Адмиралтейских
верфей – везде на тех предприятиях, кото-
рые выводятся из центра Санкт-Петербурга. 

– Как вы использовали ГДШ до
2007 года, перед началом работ по де-
монтажу строительных конструкций?

– ГДШ – это наша разработка, созданная
в качестве альтернативы взрывчатым вещес-
твам для бездефектной щадящей добычи
камнеблоков. В 2004 году ГДШ допущен Гос-
гортехнадзором для постоянного примене-
ния в отрасли. ГДШ позволяет выкалывать
блоки из скальных массивов без наведения
в них трещин. «Щадящее выкалывание» ис-
пользовали наши предки при добыче камня
для строительства Александрийского столпа,
постамента Петру I, для атлантов Эрмитажа,
мощения набережных нашего города. Ныне
с сожалением можно заметить, как еще не-
давно вымощенные гранитными плитами
тротуары в центре города в некоторых местах
изуродованы трещинами в противополож-
ность набережным Фонтанки и Мойки Пуш-
кинской поры. А причинами этого нередко
являются взрывные способы добычи гранит-
ных блоков для камнерезных предприятий.

Сквозь разрушение –
к созиданию
Научно-производственная компания «Конверсионные технологии» («Контех») успешно
использует на демонтажном рынке Петербурга собственную разработку – газогенератор
давления шпуровой (ГДШ ТУ 7275-002-46242932-2002), – которая позволяет проводить
работы на тех объектах, где традиционные средства разрушения – механические
и взрывные – применить невозможно. Генеральный директор ООО «НПК «Контех»
Юрий Березуев рассказал о том, какой опыт приобрела компания за последние годы.

ООО «НПК «Контех»
198411, г. Санкт-Петербург, 

г. Ломоносов, ул. Морская, д. 86, 
тел./факс (812) 719-63-64

contec.spb@yandex.ru
www.contec.su Н
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Технология ГДШ позволяет разрушать скалы, не повреждая растительность

справка

ООО «НПК «Конверсионные
технологии» добывает камень

на Кольском полуострове (пироксе-
ниты), в Карелии на Другорецком
месторождении (габбро-диабазы)
и в Сюскюянсаари (гранит), в Баш-
кирии на Мансуровском месторож-
дении (гранит), на Южно-Султаев-
ском и Санарском месторождениях.
Кроме того, компания обеспечивала
добычу нефрита в Бурятии и изум-
рудов на Северном Урале.

Генеральный директор 
ООО «НПК «Контех» Юрий Березуев

ННаа  ццееррееммооннииии  ннааггрраажжддеенниияя  ««ССттррооии--
ттеелльь  ггооддаа  ––  22001111»» газета «Строитель-
ный Еженедельник» вручила ЗАО «Спе-
циализированное строительно-мон-
тажное объединение «ЛенСпецСМУ»
награду «За проведение открытой ин-
формационной политики». За 10 лет
существования газеты это стало тради-
цией – хрустальный знак, изображаю-
щий земной шар, который открывается
символическим ключом, вручается
только самым «открытым» компаниям.
Награду из рук директора издательства
«Строй-Пресс» Инги Удаловой получил
генеральный директор ЗАО ССМО
«ЛенСпецСМУ» Геннадий Щербина. 

JJoonneess  LLaanngg  LLaaSSaallllee разработала кон-
цепцию торговой составляющей проек-
та «Набережная Европы» в Петербурге.
Как сообщили в компании, разработка
концепции велась в несколько этапов.
На первом из них эксперты компании
провели детальный анализ проекта и
подготовили зонирование торговой ча-
сти комплекса. Следующим этапом ста-
ло тестирование концепции среди ос-
новных торговых операторов. На осно-
ве полученных данных консультанты
Jones Lang LaSalle разработали деталь-
ные рекомендации по концепции тор-
говой составляющей проекта, включаю-
щие корректировку существующих пла-
нов, пул потенциальных арендаторов
и зонирование торговой части.
Девелоперу проекта (компании «ВТБ-
Девелопмент») было предложено раз-
делить все торговое пространство на
несколько тематических зон. В частно-
сти, специалисты предлагают выде-
лить зону магазинов одежды, обуви
и аксессуаров премиум-класса, которые
расположатся в помещениях стрит-ри-
тейла, будет находиться в центральной
торговой части проекта – «Площади
звезд российского балета».
Также концепция предполагает ресто-
ранную зону, рассчитанную на 5 ресто-
ранов, которая будет размещена вдоль
пешеходной набережной. Кроме того,
еще один видовой ресторан площа-
дью около 1 тыс. кв. м разместится на
последнем этаже торгово-офисного
центра. На пешеходной набережной
также будет находиться зона c интерь-
ерными салонами, шоу-румами и SPA.
На пешеходных улицах проекта разме-
стятся несколько тематических аллей,
в том числе гастрономическая аллея,
аллея, ориентированная на операто-
ров education & lifestyle.
И наконец, предлагается создание
премиального супермаркета и фитнес-
центра, а также магазинов косметики,
аксессуаров, ювелирных изделий, ма-
газинов одежды и обуви в сегменте
«средний плюс». Их было предложено
разместить на первом этаже торгово-
офисного центра.

ЧЧииссттааяя  ппррииббыылльь,, которую получила
строительная ГК «ПИК» в 2011 году, со-
ставила 4,8 млрд рублей, следует из
опубликованной группой финансовой
отчетности по МСФО. При этом компания
за прошедший год на 15% нарастила
долговую нагрузку. Выручка ГК «ПИК» за
2011 год выросла на 20,7% – до 46 млрд
рублей, выручка от продаж увеличилась
за год на 30% – до 35,3 млрд рублей.

новости
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По данным экспертов, доля компаний,
предпочитающих арендовать помещения
с открытой планировкой, растет. Соответ-
ственно, растет и доля вводимых бизнес-
центров с такими планировками. Сейчас
она составляет около 80%, оценивает ди-
ректор департамента брокериджа NAI Becar
в Санкт-Петербурге Александра Смирнова.

«В основном это новые здания и рекон-
струированные промышленные объек-
ты», – говорит руководитель отдела офис-
ной недвижимости компании Knight Frank
St Petersburg Марина Пузанова.

Наибольший спрос на помещения open
space – у арендаторов бизнес-центров клас-
са А, крупных и чаще всего иностранных
компаний. Реже открытая планировка встре-
чается в бизнес-центрах класса B+ и практи-
чески никогда – в B-, говорится в исследова-
нии Maris properties in association with CBRE.

При этом open space в чистом виде вос-
требован немногими. Российские компа-
нии предпочитают комбинированную пла-
нировку, где есть и некоторое количество
кабинетов, и открытое пространство.

«Даже те компании, которые деклариру-
ют, что используют open space, все равно
имеют различные зоны: кабинет директо-
ра, переговорную, серверную комнаты, зо-
ну для отдыха персонала», – поясняет
Марина Пузанова.

Большинство арендаторов и вовсе ин-
тересуют кабинеты. Причем площадь по-
мещений в бизнес-центрах класса B мо-
жет быть как 20, так и 100-150 кв. м.
В итоге застройщику приходится практи-
чески угадывать, какую планировку вы-
брать.

«Проработать весь проект бизнес-цент-
ра с самого начала просто невозможно, –
сетует владелец УК «Теорема» Игорь

Водопьянов. – Никогда не знаешь, какие
арендаторы у тебя появятся».

Разные застройщики выкручиваются по-
разному. Компании, имеющие возмож-
ность привлечь крупных арендаторов, сда-
ют помещения с открытыми планировка-
ми. Например, площади в строящемся не-
боскребе «Лидер-тауэр» будут сдаваться
этажами, примерно по 1 тыс. кв. м, никаких
планировок не предусмотрено, рассказал
управляющий партнер ЗАО «УК «Лидер»
Денис Кириллов. Те же, кто на это не рас-
считывает, делят помещения на кабинеты.

«Европейские арендаторы, которые при-
ходят и снимают open space, попадаются,
но не часто, – делится опытом Игорь

Водопьянов. – Основной вал арендаторов
снимает 2-3 комнатки на 100-120 кв. м
в сумме. И работать в основном приходит-
ся с ними».

В итоге консультанты советуют либо со-
четать в одном бизнес-центре обе систе-
мы – и кабинетную, и открытую, – либо
строить open space, но с расчетом на воз-
можность последующей эффективной
нарезки пространства с минимальными
потерями площадей. По словам Марины
Пузановой, такое предварительное плани-
рование позволяет сэкономить время при
перепланировке и избежать дополнитель-
ных расходов на проектирование, а также
проведение дополнительных инженерных
коммуникаций, в том числе самых дорого-
стоящих из них – систем вентиляции и по-
жаротушения.

«Стены возводить при строительстве не
стоит, но инженерия должна быть рассчи-
тана на возможное появление глухих пере-
городок», – советует госпожа Пузанова.

Однако при делении свободной зоны на
кабинеты возникают и проблемы юриди-
ческого характера.

«Возведение перегородок, не указанных
в технической документации, является пе-
репланировкой и, соответственно, требует
согласования, – говорит старший юрист
«Маннхеймер Свартлинг» Майя Петро-
ва. – Оно может занимать 6-12 месяцев
при условии активных действий со сторо-
ны арендодателя».

По словам Майи Петровой, у собствен-
ника бизнес-центра есть еще один вари-
ант – привлечь орган технической инвен-
таризации, который обозначит фактичес-
кие границы помещений с указанием на са-
мовольную перепланировку. Однако на
практике многие обозначают границы по-
мещений на плане «на глаз», без внесения
изменений в техническую документацию,
и заключают договоры аренды на 11 меся-
цев, чтобы избежать регистрации.

Желание арендодателей сэкономить по-
нятно. Согласование требует дополнитель-
ных денежных средств, а затраты на пере-
планировку, как правило, и так ложатся на
собственника здания. Похоже, с воз-
растающей популярностью планировок
open space эти расходы застройщикам при-
дется учитывать заранее.

Плановая рулетка
Антонина Асанова / Открытые планировки бизнес-центров становятся все популярнее.
Теперь застройщикам приходится угадывать – создавать традиционную кабинетную
нарезку или open space. Ошибки выливаются в долгие и дорогие процессы
перепланировки.

Антонина Асанова / Интерес-
ное и необычное архитек-
турное решение объекта
коммерческой недвижимо-
сти привлекает к нему до-
полнительное внимание
арендаторов. Однако зачас-
тую оно может сделать пла-
нировку здания неэффек-
тивной и снизить доходы
собственника.

Инвестиции в хорошую архи-
тектуру коммерческих объек-
тов не окупаются, говорят
участники рынка.
«Инвестиции, которые мы
вкладываем в фасады, в обще-
ственные зоны в бизнес-цент-
ре, не приносят абсолютно ни-
какого дохода, – говорит владе-
лец УК «Теорема» Игорь Водо-

пьянов. – Русскому человеку все
равно, каким будет фасад. Ему
нужны простые бытовые вещи:
парковка, доставка до бизнес-
центра и дешевое питание».
Но зачастую непродуманные
архитектурные решения при-
носят заказчикам еще и кос-
венный ущерб – в виде «мерт-
вых зон», которые невозмож-
но сдать или использовать,
а также площадей, которые
сдаются дешевле остальных.
«По факту мы имеем огромное
количество зданий с совершен-
но неэффективными плани-
ровками, с большим количест-
вом ляпов, с окнами не в цент-
ре коридора, а снизу или свер-
ху, пересекающими перекры-
тия, – рассказывает управляю-
щий партнер компании LCMC

Дмитрий Золин. – Конечно, ар-
хитектура важна. Но надо ду-
мать в первую очередь о том,
комфортно ли будет арендато-
рам работать внутри».
К тому же некоторые архитек-
турные решения, такие как
сплошное или цветное остек-
ление, могут создавать быто-
вое неудобство для арендато-
ров, а элементы украшения на
фасаде здания – дорого обхо-
диться собственнику с точки
зрения эксплуатации.
«В основном ошибки могут
быть в проектировочных ре-
шениях, – считает директор
департамента брокериджа
NAI Becar в Санкт-Петербурге
Александра Смирнова. – На-
пример, несоответствие стан-
дартам освещенности, в том

числе естественной, планиру-
емого количества окон в зда-
нии, низкая высота потолков
и тому подобное. Зачастую по-
добные проблемы возникают
при реконструкции старых
зданий».
В 70% случаев нового строи-
тельства подобные ошибки
возникают по вине самого за-
казчика, который не понима-
ет, что он хочет», – уверен ге-
неральный директор архитек-
турной мастерской «Сту-
дия 44» Никита Явейн. Еще
20% случаев неудачной пла-
нировки – результат непро-
фессионализма архитектора,
а 10% – вынужденная мера
при строительстве в историче-
ской части города, в ситуации
ограниченных возможностей.
Для того чтобы создавать зда-
ния эффективными, эксперты
советуют застройщикам проек-
тировать их «изнутри наружу».

«В первую очередь, когда мы
говорим об эффективном функ-
циональном зонировании, нам
нужно поменять свой подход
к созданию объекта, – поясняет
Дмитрий Золин. – Сначала нуж-
но продумать внутреннее зони-
рование объекта, а потом его
как техническое задание вы-
дать архитектору, чтобы он ва-

ше видение того, как на земель-
ном участке должен быть распо-
ложен объект, облек в красивую
архитектурную форму».
«Заказчик должен знать, что
он хочет, и уметь описать это
архитектору, – говорит Никита
Явейн. – А если не знает –
нанимать дорогого и умного
архитектора».

цифра

доля вводимых бизнес-центров с плани-
ровками open space

80% –

Ошибки по плану

мнение

Дмитрий Золин, управляющий
партнер компании LCMC:

– Если вы хотите сделать качественный объ-
ект, каждый квадратный метр которого будет

полезен, эффективен, не будет «мертвой зоной»
или зоной, которая будет сдаваться дешевле дру-
гих, сначала сделайте внутреннюю планировку.

Российские компании предпочитают
комбинированную планировку, где есть
и некоторое количество кабинетов,
и открытое пространство
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новости «Союзпетростроя»

ККооррррееккттииррооввккаа
ппррооггррааммммыы  рраазз--
ввииттиияя  ккооннккуу--
ррееннццииии

1177  ааппрреелляя состоялось засе-
дание совета директоров
Санкт-Петербургского со-
юза предпринимателей
с участием губернатора
Г.С. Полтавченко и предсе-
дателя КЭРППиТ Е.И. Ели-
на. В мероприятии также
принял участие член сове-
та директоров, курирую-
щий строительство, вице-
президент, директор «Со-
юзпетростроя» Л.М. Кап-
лан. В своем выступлении
о ситуации в строительном
комплексе он отметил
необходимость корректи-
ровки программы развития
конкуренции на
2012-2015 годы. Результа-
том этого выступления ста-
ло поручение губернатора
Е.И. Елину доработать ука-
занную программу в части
инвестиционно-строитель-
ного сектора.

ССъъеезздд  РРСССС::
ддооккллаадд
ЛЛ..ММ.. ККааппллааннаа

1199  ааппрреелляя  прошел съезд
Российского союза строи-
телей. В прениях по докла-
ду президента РСС
В.А. Яковлева выступил
вице-президент, директор
«Союзпетростроя»

Л.М. Каплан. В его докладе
прозвучало предложение
о пересмотре законода-
тельства в части саморегу-
лирования в строительстве
и о необходимости госу-
дарственной поддержки
малого и среднего строи-
тельного бизнеса в России.
Также Л.М. Каплан был
в очередной раз едино-
гласно избран в состав со-
вета и правления РСС.

ККооннффееррееннцциияя
ппоо  ппооддддеерржжккее

ммааллооггоо  ии  ссррееддннееггоо
ббииззннеессаа

2200  ааппрреелляя  успешно прошла
конференция «Состояние,
проблемы и пути развития
малого и среднего строи-
тельного бизнеса» в рамках
форума «Интерстройэкс-
по». Мероприятие собрало
значительное количество
участников, которые приня-
ли решение обратиться
с открытым письмом к гу-
бернатору Санкт-Петербур-
га, в котором рассказать
о бедственном положении
данного сектора строитель-
ного рынка.

ККооллллееккттииввнныыйй
ссттеенндд  ннаа

««ИИннттееррссттррооййээкксс--
ппоо--22001122»»..  ИИттооггии

1188--2211  ааппрреелляя  на междуна-
родной строительной

выставке «Интерстройэкс-
по-2012» в Ленэкспо «Со-
юзпетростроем» совместно
со СРО НПП «Союзпетро-
строй-Проект» был органи-
зован коллективный стенд
для компаний – членов со-
юза и проектной СРО. На
нем более 140 компаний
разместили свою реклам-
ную продукцию. Сведения
об остальных компаниях по-
сетители стенда могли по-
лучить из представленных
на выставке «Справочника
«Союзпетростроя» и «Ката-
лога строительных услуг
и продукции компаний
«Союзпетростроя» (послед-
ний был представлен
в электронном виде), а так-
же «Справочника проект-
ных организаций», выпус-
каемого СРО НПП «Союзпе-
трострой-Проект». Участие
в коллективном стенде для
членов обеих организаций
было традиционно бесплат-
ным. Посетители выставки
смогли комплексно на од-
ном стенде ознакомиться
с большим количеством
разнообразных информа-
ционных материалов ком-
паний различного профиля
крупнейшего строительного
бизнес-сообщества и пер-
вой проектной СРО города,
подобрать надежных парт-
неров и подрядчиков. Все-
го за время выставки стенд
«Союзпетростроя» посети-
ло более 850 человек.

ККооммппааннииии
««ССооююззппееттрроо--

ссттрроояя»»  ––  ппооббееддии--
ттееллии  ккооннккууррссаа
««ССттррооииттеелльь  ггооддаа  ––
22001111»»

2244  ааппрреелляя в торжественной
обстановке были вручены
награды победителям и при-
зерам ежегодного професси-
онального конкурса «Строи-
тель года – 2011». Конкурс
проводился уже в десятый
раз по инициативе его учре-
дителей: Санкт-Петербург-
ского Союза строительных
компаний «Союзпетрост-
рой», Союза строительных
объединений и организа-
ций, Объединения строите-
лей и Ассоциации коммерче-
ских банков Северо-Запада.
Экспертный совет определил
победителей конкурса, полу-
чивших символический «Зо-
лотой мастерок», и призе-
ров, занявших 2-е и 3-е мес-
та. Среди победителей кон-
курса 4 компании – члены
«Союзпетростроя»: лучшая
компания в сфере жилищно-
го строительства – ЗАО
«Центр долевого строитель-
ства», лучшая компания
в сфере проектирования –
ГУП «Ленгипроинжпроект»,
лучшая финансово-кредит-
ная организация на строи-
тельном рынке – ОАО «Банк
«Санкт-Петербург». Специ-
альный приз «Меценат го-
да» получило ЗАО «Произ-

водственное предприятие
«Крепс». Еще 9 членов союза
стали призерами конкурса
в 10 номинациях и получи-
ли почетные дипломы: ЗАО
«47 трест», ОАО «Генераль-
ная строительная корпора-
ция», ОАО «Монолитстрой»,
ОАО «Мостострой № 6», ООО
«Профиль», ООО «Стройре-
монт», Санкт-Петербургский
государственный архитектур-
но-строительный универси-
тет, Санкт-петербургский го-
сударственный политехниче-
ский университет, ОАО
«Банк «Санкт-Петербург».
Поздравляем победителей!

ППррооббллееммыы
жжииллиищщннооггоо

ссттррооииттееллььссттвваа  ообб--
ссуужжддеенныы  вв  ЗЗааккССее

2266  ааппрреелляя в Законодатель-
ном собрании Санкт-Петер-
бурга прошли депутатские
слушания по проблеме жи-
лищного строительства.
Приглашенный на заседание
вице-президент, директор
«Союзпетростроя» Л.М. Кап-
лан в своем выступлении
рассказал о недоступности
в настоящее время земель-
ных участков для компаний
среднего бизнеса. Эксперт
отметил: «Вследствие этого
сотни компаний уходят со
строительного рынка, что ве-
дет к потере строительных
мощностей, сокращению
ввода жилья и утрате горо-

дом тысяч рабочих мест для
петербургских строителей».

ККааттааллоогг  ««ССооююзз--
ппееттррооссттрроояя»»

К выставке «Интерстройэкс-
по-2012» вышел в свет
в электронном виде 15-й вы-
пуск «Каталога строительных
услуг и продукции компаний
«Союзпетростроя». Он про-
должает традицию каталогов,
выпускаемых «Союзпетро-
строем» с 2004 года, и пред-
ставляет собой самостоятель-
ное издание, дополнитель-
ное к «Справочнику «Союз-
петростроя». Его основная
цель – расширить информа-
ционную базу союза, способ-
ствовать развитию взаимо-
выгодных отношений между
его членами, что особенно
актуально в современных
экономических условиях.
В каталоге содержится по-
дробная актуальная инфор-
мация о деятельности компа-
ний, входящих в союз, об ус-
лугах и продукции, предлага-
емых ими. Издание пользова-
лось большим спросом среди
посетителей коллективного
стенда союза на выставке.

Организаторами «Жилпроекта» высту-
пают Жилищный комитет Правительства
Санкт-Петербурга и Группа компаний
«Бюллетень Недвижимости».

Структура «Жилищного проекта» оста-
ется неизменной на протяжении послед-
них лет. Для горожан проводятся семина-
ры, презентации, работает выставка по
рынку жилья, действуют тематические
консультационные центры. Содержатель-
ная часть программы постоянно модерни-
зируется и улучшается.

РРааййоонныы  ии  ццеенныы

В этом году организаторы запустили
цикл семинаров с привязкой к территори-
альной тематике. Программа апрельского
«Жилпроекта» включала семинар по рын-
ку Выборгского района Петербурга, одно-
му из самых популярных у застройщиков
и покупателей жилья. Эксперты проанали-
зировали имеющееся предложение и цено-
вую ситуацию на первичном и вторичном
рынках района. Можно было получить
сведения о транспортной инфраструктуре
района (дорожные развязки, станции мет-
ро), количестве школ и детских садов,

торговых центрах и гипермаркетах – сло-
вом, именно то, что принимается в расчет
при выборе места жительства.

Новинкой апрельского «Жилищного
проекта» стал семинар, где рынок жилья
рассматривался с точки зрения ценовых
ориентиров. На этот раз эксперты рассказа-

ли, какое жилье можно купить по цене до
3 млн рублей. По словам главного аналити-
ка Группы компаний «Бюллетень Недвижи-
мости» Сергея Бобашева, за эту сумму на
петербургском вторичном рынке сейчас
предлагается примерно 900 квартир.
Например, в Центральном районе таких

квартир всего 20, часть из них можно исполь-
зовать только под офис: типовое предложе-
ние – 25 кв. м, без ванны, на первом этаже.
В спальных районах по такой цене выставле-
ны 450 квартир, из них 30 – это двухкомнат-
ные. В пригородных, по словам Сергея Боба-
шева, укладываются в эту сумму около
500 предложений. Эксперт также отметил,
что в 2012 году на вторичном рынке начали
появляться первые квартиры-студии. Все они
стоят менее 3 млн рублей. Пока количество
таких вариантов исчисляется единицами, но
в будущем оно будет только расти.

ЭЭннццииккллооппееддиияя  ««ххрруущщееввоокк»»

Еще одно приятное новшество – семина-
ры по типологии жилья. На «Жилпроекте»
19 апреля речь шла о «хрущевках». Посе-
тителям рассказали о планировках таких
квартир, их достоинствах и недостатках,
ознакомили с ценами, дали советы по ре-
монту и перепланировкам.

«Несмотря на физический износ и низкий
уровень комфортности, квартиры в зданиях
первых массовых серий сегодня являются
ходовым товаром на рынке недвижимос-
ти, – заявила начальник отдела АН «Центр
недвижимости Санкт-Петербурга» Ольга
Литвиченко. – Квартиры в «хрущевках» не
только выставляются на продажу в боль-
ших количествах, но, что самое интересное,
активно раскупаются». По ее словам, одно-
комнатную квартиру в «хрущевке» сегодня
можно купить всего за 2,5-2,6 млн рублей,
двухкомнатную – за 3,2-3,8 млн. И даже
трехкомнатные стоят примерно столько же,
что и «двушки», потому что, как правило,
они лишь чуть больше по площади.

Следующая выставка-семинар «Жилищ-
ный проект» состоится 7 июня в театре «Бал-
тийский дом» (станция метро «Горьков-
ская»). Вход и все консультации бесплатные. 

Более подробную информацию можно
получить по телефону (812) 32-701-32 или
на сайте www.gilproekt.ru

Покупка жилья: советы
от «Жилищного проекта»
Выставку-семинар «Жилищный проект», состоявшуюся 19 апреля в театре «Балтийский
дом», за несколько часов посетило свыше 6 тыс. петербуржцев. Столь высокая
посещаемость закономерна. Рынок находится в активной фазе развития, а «Жилпроект»
постоянно растет и совершенствуется – на этот раз организаторы серьезно обновили
программу, сделав ее еще более насыщенной и полезной.
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Как рассказал Константин Мамыкин, ди-
ректор отдела жилой недвижимости компа-
нии Maris в ассоциации с CBRE, чаще всего
девелоперы ошибаются в оценке стоимости
реализации проекта в сегменте коттеджных
поселков класса бизнес и премиум. К тому же
спрос на некоторые проекты, начатые
в 2008 году, был существенно скорректиро-
ван вследствие недавнего кризиса. «Одним
из таких проектов можно считать коттедж-
ный поселок «Петергоф Сити». Расположен-
ные немного южнее Петергофа, в 300 м от
КАД, коттеджи площадью от 180 до 225 кв. м
(с полной отделкой и земельными участка-
ми 15-18 соток) предполагалось реализовать
по цене от 100 тыс. рублей за «квадрат». Од-
нако в настоящее время продано около 50%
домов первой очереди строительства. Не-
удовлетворенный ходом реализации про-
екта девелопер вынужден сдавать часть
коттеджей в долгосрочную и краткосрочную
аренду», – отметил господин Мамыкин.

По словам Светланы Ивановской, веду-
щего аналитика АГ «SOLUM», на данный
момент менее 10% коттеджных поселков,
которые строились на продажу, предлага-
ются в аренду. «Срок окупаемости строи-
тельства коттеджа в случае его сдачи
в аренду для премиум-класса составляет
20-25 лет, для эконом-класса может дости-
гать 18-20 лет», – говорит госпожа Ива-
новская. Татьяна Болбошенко, руководитель от-

дела аренды АН «АРИН», считает, что
строить коттеджи с целью дальнейшей сда-
чи в аренду нерентабельно. «С точки зре-
ния инвестирования в недвижимость, кото-
рая будет окупаться посредством аренды,
наиболее привлекательны малогабаритные
квартиры в черте города. Поскольку
и спрос на них выше, и доход с квадратного
метра больше. Спрос на аренду загородной
недвижимости исключительно сезонный –
лето и новогодние праздники, поэтому по-
купку коттеджа с целью его последующей

сдачи в аренду нельзя назвать рентабель-
ной», – резюмирует госпожа Болбошенко. 

Чаще всего основная масса коттеджей
строится или приобретается непосред-
ственно для проживания. Реже – в инвести-
ционных целях. «Продажа позволяет быст-
рее вернуть деньги и получить прибыль,
чем сдача коттеджа в аренду. В то же время
аренда – надежный бизнес, хоть и не такой
прибыльный. При этом нельзя забывать
о росте стоимости коттеджа с течением
времени», – уверен Александр Пастухов,
руководитель отдела аренды АН «Итака».

По мнению Светланы Поповой, аналити-
ка ЗАО «БФА-Девелопмент», рынок аренды
загородного жилья в Петербурге находится
в стадии зарождения. Конечно, большое ко-
личество строящихся коттеджей на фоне
стабильно невысокого уровня спроса на них
постепенно приведет к тому, что некоторые
коттеджные поселки будут переформатиро-
ваться из жилых в рекреационные. «Такая
тенденция уже очень хорошо прослеживает-
ся в Ленобласти, особенно в Приозерском,
Всеволожском и Выборгском районах.
В этих районах вместо жилых комплексов
проектируются настоящие современные
турбазы – центры круглогодичного отдыха
с аквапарками, SPA, парком аттракционов,
способные конкурировать с аналогичными
центрами Финляндии и Эстонии. В черте
Санкт-Петербурга рекреационный формат
наиболее развит в Курортном районе. Здесь
также формируется целый кластер центров
круглогодичного отдыха. В остальных райо-
нах города большая масса коттеджей сдает-
ся в аренду для долгосрочного прожива-
ния», – подытожила госпожа Попова.

Основное требование арендаторов, жела-
ющих снять просто приличный дом или
коттедж, – это наличие удобств в доме: туа-
летная комната, ванная или душевая каби-
на с горячей водой. «Пользуются спросом
дома из деревянного бруса, а также кир-
пичные. Если дом сдается дешевле
1000 USD в месяц, то наличие каких-либо
изысков в интерьере вовсе не обязательно.
Возможно даже наличие не самой совре-
менной мебели и отсутствие евроремонта.
Главное – опрятность и чистота в коттедже.
Располагаются подобные дома для сдачи
в аренду, как правило, в Репино, Разливе,
Рощино (в зоне от Сестрорецка до Зелено-
горска, до 70 км от города)», – комменти-
рует Светлана Алексашина, менеджер
департамента аренды жилого фонда компа-
нии «Петербургская недвижимость».

Коттеджи неликвидного класса 
Ярослава Задорина / Примерно 7% коттеджей, построенных в пригородах на продажу, сдаются в аренду вследствие
их неликвидности. По мнению аналитиков рынка, статистику значительно подпортил кризис 2008 года.

Ярослава Задорина / Аренда
загородных домов, располо-
женных в северных приго-
родах Санкт-Петербурга,
в частности в Курортном
районе, пользуется гораздо
большей популярностью,
чем аренда на юге. К тому
же сдать дом здесь можно
дороже. 

По данным АН «АРИН», ставка
на коттеджи комфорт-класса
начинается от 50 тыс. рублей
в месяц. Если говорить об
элитном сегменте, то стои-
мость в месяц составляет от
80 тыс. рублей. «Сегодня

спрос на рынке загородной
аренды увеличивается. В част-
ности, по сравнению с прош-
лым годом объем спроса, ско-
рее всего, вырастет на 15%.
Это связано с проблемами на
наиболее популярных туристи-
ческих направлениях – кризис
в Греции, политические вол-
нения в Египте», – говорит
Татьяна Болбошенко, руково-
дитель отдела аренды АН
«АРИН». Пик спроса на аренду
коттеджей на летний период
приходится на февраль-март,
в апреле найти хорошее пред-
ложение почти невозможно.
Пик популярности на крат-

косрочную аренду коттеджей
приходится на новогодние
праздники. Как правило,
искать коттеджи начинают
уже в сентябре, а основной
спрос приходится на октябрь-
ноябрь.
«Диапазон цен очень широ-
кий и зависит от множества
факторов. В сегменте посуточ-
ной аренды цены колеблются
от 3 до 70 тыс. рублей в сутки,
долгосрочной – от 10 до
450 тыс. рублей в месяц.
Помимо давно популярных
мест для загородной жизни
в последнее время стали фор-
мироваться новые коттедж-
ные центры. Это, к примеру,
Стрельна, Петродворец, Сест-
рорецк, Коломяги, Мистолово,
Порошкино, Вырица», –
комментирует Александр Пас-
тухов, руководитель отдела
аренды АН «Итака».
По словам Тамары Поповой,
руководителя отдела исследо-
ваний рынка недвижимости
Knight Frank St Petersburg, по
сравнению с тем же периодом
прошлого года рынок аренды
элитной загородной недвижи-

мости стал заметно активнее
(впрочем, как и городской).
Арендатор стал за предыду-
щие несколько лет намного
взыскательнее. Цены на арен-
ду загородных домов практи-
чески достигли доскризисного
уровня, но требования, кото-
рые клиенты включают в эту
стоимость, стали намного вы-
ше. В элитном сегменте ищут
дом, укомплектованный не
просто на уровне, достаточ-
ном для комфортной жизни,

но и с наличием дизайнер-
ской отделки и других статус-
ных элементов. 
«На загородном рынке боль-

шой популярностью по-преж-
нему пользуется Курортное
направление (Репино, Кома-
рово, Зеленогорск). Клиентам,
арендующим здесь коттеджи,
необходима хорошая транс-
портная доступность к городу.
Если собственник рассчитыва-
ет получить 100-150 тыс. руб-
лей в месяц и выше, то это

должен быть безупречный
объект, удовлетворяющий
самым высоким критериям.
Пушкин и Павловск также до-
статочно популярны благода-
ря близости к городу, но срок
экспозиции объекта больше
по сравнению с Курортным
направлением. На первый
план выходит функциональ-
ность дома: просторная гости-
ная, кухня-столовая
и 3-4 спальни», – рассказы-
вает госпожа Попова.

Взыскательный спрос мнение

Павел Созинов, председатель
правления Северо-Западной
палаты недвижимости:

– Если говорить об инфраструктуре, то в кот-
теджных поселках она зачастую достаточно

бедна. Средний поселок в среднем имеет
20-30 домовладений. Понятно, что в таком кот-
теджном поселке говорить о магазине не прихо-
дится, это может быть ларек или магазинчик,
предлагающий минимальный набор продуктов.
Что касается строительства и окупаемости боль-
шого магазина, то нужно, чтобы в поселке было
не менее 100 домовладений. 
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Ежегодно в Санкт-Петербурге вводится
около 2,5 млн кв. м жилья. По оценкам
Евгения Богданова, генерального директо-
ра финского проектного бюро Rumpu, сред-
няя цена проектирования в России состав-
ляет 400 рублей за 1 кв. м. Следовательно,
годовой объем этого рынка – 1 млрд руб-
лей. По оценкам специалиста, затраты на
проектирование составляют 5-7% от общей
стоимости строительства. При этом в Евро-
пе эта цифра значительно выше – 10-12%. 

Евгений Богданов отметил, что себестои-
мость всего строительства формируется на
этапе проектирования: для того чтобы сни-
зить затраты в будущем, нужно вложиться
в проект. «Стремясь сэкономить на сиюми-
нутных расходах и ужимая бюджеты на
проектные работы, застройщик рискует за-
платить в будущем в разы большую сумму,
чем та, которую он экономит сегодня. Гра-
мотный проектировщик создает всесторон-
не продуманный проект, который в даль-
нейшем – на этапе строительства и эксплу-
атации – сполна окупит затраты», – уверен
эксперт. По его словам, сейчас девелоперы
стали ответственнее подходить к проекти-
рованию жилых домов и все чаще привле-
кают к работе иностранных архитекторов.

На рынке Санкт-Петербурга существует
более 300 архитектурно-проектных компа-
ний, объединенных в различные саморегу-
лируемые организации. Однако далеко не
все из них ведут активную работу. Как рас-
сказал руководитель архитектурной мастер-
ской «Студия 44» Никита Явейн, сейчас про-
ектные подразделения крупных застройщи-
ков занимают более 50% рынка. Сложилась
устойчивая практика, когда крупные строи-
тельные компании выигрывают тендеры,
а архитектурные бюро выполняют для них
проект по договору субподряда. «Моя мас-
терская хорошо известна в городе, на ее сче-
ту много серьезных проектов, однако даже

мы сейчас большую часть заказов получаем
по такой схеме», – отметил Никита Явейн.

Традиционные архитектурные мастер-
ские, по его словам, сейчас занимают не бо-
лее 25-30% рынка и испытывают серьезную
конкуренцию со стороны больших застрой-
щиков. Оставшаяся доля приходится на ино-
странные проектные организации, мелкие
«семейные компании» или бюро, нанимаю-
щие людей под конкретные заказы. «Еще во
время кризиса застройщики перестали забо-
титься о внешнем облике жилых домов. Сни-
зилось количество элитных домов, за по-
следние 5 лет качество архитектуры в городе
упало колоссально», – отметил архитектор. 

Андрей Тетыш, председатель совета ди-
ректоров АРИН, также уверен, что проек-

тирование типового жилья – удел крупных
компаний, поскольку небольшие фирмы не
смогут справиться с проектирование даже
небольшого квартала на 5-6 домов. «Архи-
тектурные решения таких домов в большей
степени определяет заказчик и рынок. Для
массового жилья понятия архитектуры
и вовсе нет, есть только конструирование
и проектирование. Во-первых, в этом нет
большой потребности, а во-вторых, поку-
патель не готов переплачивать за красивый
внешний облик дома», – считает эксперт.
Он отметил, что в сегменте элитного жи-
лья, наоборот, оригинальное архитектур-
ное решение проекта – еще один способ
конкурентной борьбы. Для покупателя та-
кого жилья крайне важен узнаваемый

внешний облик здания. На этом сегменте
рынка ни один застройщик не отдаст свой
проект малоизвестной компании. 

Именно поэтому на рынке сложилась
практика, когда архитектурные мастерские
специализируются на проектах жилых до-
мов определенных сегментов рынка и, как
правило, не выходят за их пределы. 

Сейчас на рынке проектирования нередко
встречаются небольшие компании, которые
привлекают клиентов за счет ценового дем-
пинга. Однако застройщики при выборе
проектной организации руководствуются не
только ценой, но и количеством и качеством
прошлых проектов компании. Как рассказал
Андрей Тетыш, стоимость всех проектных
работ в жилом сегменте строительного рын-
ка, как правило, не превышает 10% от общей
стоимости строительства. И если при строи-
тельстве жилого дома эконом-класса затра-
ты на проектирование не влияют на конеч-
ную стоимость квартир, то стоимость элит-
ного жилья серьезно увеличивается.

Как рассказал Илья Еременко, генераль-
ный директор компании «Сэтл Сити», в со-
ставе холдинга нет профессиональной про-
ектной организации. «Мы к этому никогда
не стремились, понимая, что каждый дол-
жен заниматься своим делом. «Сэтл Си-
ти» – компания-девелопер, которая рас-
крывает потенциал участка и организует
процесс застройки, а архитектор, в свою
очередь, продумывает облик будущего зда-
ния», – уверен предприниматель. По
словам Ильи Еременко, компания предпо-
читает не экономить на архитектурной кон-
цепции будущих объектов, поскольку она
имеет решающее значение для успеха проек-
та. Доля этих затрат в себестоимости проек-
тов «Сэтл Сити» составляет не более 3-5%. 

Архитектурные мастерские
бьются за место под солнцем
Мария Яцко / Петербургский архитектурный рынок нуждается в притоке «новой крови».
Застройщики хотят видеть в качестве архитекторов иностранцев и требуют от
отечественных компаний нетривиальных решений.

Мария Яцко / Стремление
российских девелоперов
привлекать западных архи-
текторов имеет и обратную
сторону: иностранные архи-
текторы в погоне за ориги-
нальностью забывают учи-
тывать российские реалии,
российские нормативы.
В итоге многие проекты ока-
зываются нереализуемыми.

«Серенький рынок местных
проектов разбавляется инте-
ресными работами западных
и российских архитекторов.
Иностранные коллеги объеди-
няются с российскими партне-
рами. Первые привносят ин-
тересные особенности запад-
ного опыта, вторые – обучают
работе в российских реалиях.
Все большее число иностран-
ных проектов успешно прохо-
дят экспертизу. В будущем,
я уверен, количество запад-
ных архитекторов и проекти-
ровщиков в Петербурге будет

только увеличиваться, по-
скольку западные бюро в зна-
чительной степени более ори-
ентированы на заказчика, чем
отечественные», – считает
Евгений Богданов, генераль-
ный директор финского про-
ектного бюро Rumpu.
По мнению Николая Казан-
ского, директора Colliers
International, девелоперы все
чаще привлекают к участию
в проекте иностранные проект-
ные организации для увеличе-
ния конкурентоспособности
объекта и создания уникаль-
ной архитектурной концепции.
«Все знаковые проекты Петер-
бурга, возводимые в последние
несколько лет, были спроекти-
рованы иностранцами – ТРК
«Галерея», ТРК «Гранд Каньон»
и новый стадион на Крестов-
ском», – заявил специалист.
Он отметил, что зачастую ино-
странные архитекторы в погоне
за оригинальностью забывают
учитывать российские реалии,

российские нормы СНиПов,
СанПиНов и пожарной безопас-
ности. В итоге многие проекты
оказываются нереализуемыми,
и их приходится переделывать
уже российским архитекторам,
как это произошло, например,
со второй сценой Мариинского
театра. «На мой взгляд, для ус-
пешной реализации проекта
важнее всего не имя архитекто-
ра, а экономика проекта в соче-
тании с функциональностью,
которые вместе должны образо-
вать оригинальную архитектур-
ную концепцию», – добавил
Николай Казанский.
Архитектор Никита Явейн, на-
против, уверен, что иностран-
ные проектные организации
лишь оттягивают часть денег
с российского рынка за счет
выполнения предпроектных
работ, но не доводят объекты
до конца. «Что осталось от
Доминика Перро в финальном
проекте второй сцены Мари-
инского театра? А что осталось

от Кисё Куракавы в проекте
стадиона на Крестовском ост-
рове? Ничего. Если говорить
о сегменте жилищного строи-
тельства, то можно назвать
лишь несколько проектов фин-
ских архитекторов», – считает
Никита Явейн. Он отметил, что
иностранные компании зани-
мают сейчас небольшую долю
петербургского рынка, зачас-
тую они приобретают мелкие
отечественные проектные ор-
ганизации, чтобы выйти на ры-

нок, но серьезной конкурен-
ции пока не представляют.
Однако Андрей Тетыш уверен,
что приход большого числа
иностранных архитекторов
в город подстегнет отечествен-
ных архитекторов. «На рынке
не хватает новых компаний ев-
ропейского формата, которые
привнесли бы новую стилисти-
ку и вывели отрасль на новый
виток развития. Для проекти-
рования элитных домов уже
сейчас часто привлекают име-
нитых архитекторов и дизайне-
ров», – рассказывает Андрей
Тетыш. Он отметил, что сейчас
в Санкт-Петербурге архитекто-

ры не придерживаются еди-
ной стилистики для строитель-
ства жилых домов, а следова-
тельно, невозможно выделить
наиболее популярные тенден-
ции. Проектные организации,
наоборот, стараются использо-
вать разнообразные стили: чем
оригинальнее проект, тем про-
ще найти покупателя. Особен-
но важно для архитектора уло-
вить тенденции, которые будут
пользоваться популярностью у
клиентов через 2-4 года, когда
дом будет готов. Так или иначе,
вкусы покупателей оказывают
серьезное влияние на внеш-
ний облик жилых комплексов.

ЗЗааттррааттыы  ннаа  ппррооееккттии--
ррооввааннииее  ((%%  оотт  ооббщщеейй
ссттооииммооссттии  ппррооееккттаа))

Источник: проектное бюро Rumpu

Без учета российских реалий

мнение

Илья Еременко, генеральный директор 
компании «Сэтл Сити»:

– Рынок требует качественных, нетривиальных и в то же
время реалистичных решений. Покупатель ценит яркие

фасады, выраженную стилистику объекта. Это напрямую
сказывается на популярности проекта и темпах продаж. Наша компания все ча-
ще привлекает международных специалистов, чтобы привнести в архитектуру
проектов идеи и стиль европейских городов.

Застройщики требуют от отечественных архитекторов 
нетривиальных решений
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Во время форума будет действовать вы-
ставка, представляющая лучшие образцы
подземного строительства в крупных горо-
дах разных стран. Участники и посетители
смогут увидеть, как повышение роли под-
земной урбанистики в развитии современ-
ного мегаполиса создает предпосылки для
наиболее рационального использования
и экономии все более дефицитных город-
ских территорий. Центр всей экспозиции –
макет футуристического Санкт-Петербур-
га, в котором благодаря созданному в под-
земной части обширному комплексу со-
оружений качественно изменена городская
среда: набережные рек и каналов становят-
ся пешеходными, появляются зеленые на-
саждения на месте бесконечных пробок,
исторический центр наполняется всеми не-
обходимыми элементами инфраструктуры
за счет создания под землей альтернатив-
ного городского пространства. 

Усилия организаторов форума, среди ко-
торых НП «Объединение подземных
строителей», ОАО «Метрострой», Комитет
по освоению подземного пространства
НОСТРОЙ, Тоннельная ассоциация Рос-
сии, ОАО «Ленметрогипротранс» и др., на-
правлены на популяризацию самой идеи

развития подземного пространства в рос-
сийских городах. Необходимо осознать,
что единственная альтернатива стагнации
в развитии крупных городов России – это
переход от практики бессистемного строи-
тельства подземных сооружений к тща-
тельно продуманной политике использо-
вания ресурсов подземного пространства. 

На пленарном заседании в Невском зале
отеля «Коринтия Санкт-Петербург»
27 июня с докладами выступят ведущие
мировые специалисты, ученые и эксперты
в области использования подземного про-
странства из Великобритании, Швейца-
рии, Голландии, США, Китая и других
стран мира. В рамках форума планируется
проведение конференций и секционных
заседаний, на которых будут обсуждаться
основные принципы градостроительного
планирования подземного пространства,
вопросы правового обеспечения строи-
тельства под землей, инвестиционная при-
влекательность планируемых к реализа-
ции объектов.

Закономерность современного этапа ос-
воения подземного пространства – это не-
прерывное возрастание значения подзем-
ного строительства во всем мире. В то же

время вопросы развития подземного про-
странства невозможно рассматривать от-
дельно от проблем строительной отрасли
в целом и особенно градостроительного
планирования территорий. 

Сегодня для российских мегаполисов во-
просы градостроительного планирования
стоят чрезвычайно остро, а раздел, связан-
ный с освоением подземного пространства,
в принципе отсутствует. Можно сказать,
что подземное строительство у нас ведется
стихийно. Хотя вполне очевидно, что без
планирования строительства подземных
объектов инфраструктуры ни о каком даль-
нейшем развитии городов, особенно в их
исторической части, говорить невозможно.

Крупные города чаще всего являются
моноцентричными, то есть имеют один
четко выраженный – обычно историче-
ский – центр, в котором максимальна
плотность транспортных потоков, нет сво-
бодных пятен под застройку, заоблачная
стоимость земли. Постепенно такие горо-
да, не способные обеспечить населению
жизненный комфорт, превращаются в му-
зеи под открытым небом. Они не привле-
кают ни молодое поколение, привыкшее
к мобильности, ни высококлассных специ-

алистов в наукоемких отраслях производ-
ства, ни инвесторов, которые могли бы
способствовать развитию экономики.
К сожалению, проблема, с которой рано
или поздно сталкивается большинство ми-
ровых мегаполисов, не обошла стороной
Петербург: сегодня город, в историческом
центре которого проживает более милли-
она человек, находится на грани транс-
портного коллапса, испытывает экологи-
ческие трудности и дефицит объектов
инфраструктуры. 

Для решения подобных проблем боль-
шинство крупных городов мира в настоя-
щее время последовательно осуществляют
программы освоения подземного про-
странства в исторических центрах, при
этом комплексно решаются проблемы
транспорта, коммунального и жилого хо-
зяйства, занятости населения, энергосбере-
жения, экологии. Например, огромный
подземный центр в канадском Монреале,
в который многие жители спускаются на
лифте прямо из своих домов, не выходя на
улицу, и попадают в целый подземный го-
род с галереей магазинов. Под землей рас-
полагается множество кинотеатров, кафе,
ресторанов, банков, а также других объек-
тов развлекательной и деловой инфра-
структуры. Там же расположены остановки
общественного транспорта и стоянки для
личных автомобилей. На улице -20 °C,
а люди, приехавшие на работу, могут в кос-
тюме пройти под землей до своего офиса,
сделать покупки, вечером пойти в театр, ре-
сторан. Так же эффективно подземное про-
странство используется в Токио, Лас-Вега-
се, Париже и других крупных городах мира.

Для таких городов, как Санкт-Петер-
бург, комплексное освоение подземного
пространства – едва ли не единственный
способ решить многие проблемы: транс-
портные, инженерные, инфраструктурные,
потому что земельные ресурсы для обыч-
ного строительства уже практически
исчерпаны.

Подземные строители 
соберутся на форум
Инга Играева / В Санкт-Петербурге 27-29 июня 2012 года пройдет Международный
форум по комплексному освоению подземного пространства. Собравшиеся на нем
попытаются найти ответ на вопрос о том, как при помощи освоения города «вглубь»
решить транспортные, инженерные, инфраструктурные проблемы.
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