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Группа компаний «Эталон»
получила права на застройку
38 га земли возле бывшего
Варшавского вокзала. 
Там будет построено
680 тыс. кв. м жилья.

«Эталон» встал на рельсы, стр. 6

Назначение

Александр Орт покинул
пост главы Службы
государственного строительного
надзора и экспертизы 
Санкт-Петербурга.

События

Технологии и материалы, стр. 16-17 • Управление и рынок труда, стр. 12-15

В госстройнадзоре 
сменился глава, стр. 11

Масштабная реорганизация
Губернатор Петербурга Георгий Полтавченко внес изменения в структуру исполнитель-
ной власти города. С 1 января 2013 года будет упразднен Комитет по транспортно-
транзитной политике, КЭРППиТ будет разделен, а у Комитета по инвестициям 
и стратегическим проектам урежут полномочия. (Подробнее на стр. 2)
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CREDO
Лучшее СМИ, освещающее
российский рынок недви-
жимости (лауреат 2009 г.)

ЗОЛОТОЙ ГВОЗДЬ
Лучшее специализирован-
ное СМИ (номинант 2004–

2007 гг.)

СТРОИТЕЛЬ ГОДА
Лучшее 

профессиональное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

КАИССА
Лучшее электронное СМИ,

освещающее рынок
недвижимости 
(лауреат 2009)

Газета выходит при поддержке
и содействии аппарата
полномочного представителя
Президента Российской
Федерации в Северо-Западном
федеральном округе.

вопрос номера

Губернатор Петербурга заявил
о реорганизации ряда комите-
тов Смольного. Какой новый ко-
митет вы бы рекомендовали
ему создать?

ВВииттааллиийй  ВВииннооггррааддоовв,,  ддииррееккттоорр  ппоо
ммааррккееттииннггуу  ии  ппррооддаажжаамм  ОООООО  ««ЛЛии--
ддеерр  ГГрруупппп»»::
– Многих петербуржцев волнует
транспортная ситуация в городе.
В связи с этим логично создать
комитет по умной и логичной
организации дорожного движе-
ния, который обеспечит разви-
тие транспортной инфраструкту-
ры, достаточной для комфорт-
ной жизни. Я уверен, что абсо-
лютно все пробки в городе воз-
никают не из-за большого коли-
чества автотранспорта, а из-за
безобразной организации до-
рожного движения. Как прави-
ло, это касается светофорного
регулирования и установки до-
рожных знаков.

ММииххааиилл  ААммооссоовв,,  ддооццееннтт  ффааккууллььттее--
ттаа  ггееооггррааффииии  ии  ггееооээккооллооггииии
ССППббГГУУ::
– Я считаю, что необходимо со-
здать комитет, который бы зани-
мался природоохранной пробле-

матикой. Росприроднадзор – над-
зорный орган, а мне кажется, дол-
жен быть вице-губернатор, отве-
чающий за экологическую поли-
тику, и какие-то структуры под
ним. Новый комитет занимался
бы, среди прочего, проблемой
утилизации мусора, содержанием
зеленых насаждений. Кроме того,
под его деятельность могла бы по-
пасть работа Водоканала
и в принципе энергетиков. В не-
которых странах экология соеди-
нена с энергетикой.

ММааккссиимм  ККааччаанноовв,,  ррееггииооннааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ппоо  ССееввеерроо--ЗЗааппааддуу  ббааннккаа
««ЭЭккооннооммииччеессккиийй  ссооююзз»»::
– Я бы предложил создать комитет
по борьбе с коррупцией. На мой
взгляд, это самая насущная проб-
лема, с которой не справляются
существующие ведомства.

ССввяяттооссллаавв  ГГааййккооввиичч,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ОООООО  ««ААррххииттееккттууррннооее
ббююрроо  ««ССттууддиияя  1177»»::
– По поводу деления комитетов
ничего сказать не могу, поскольку
нас, проектировщиков, касается
только комитет по градострои-
тельству и архитектуре. Его, слава
богу, делить не собираются. 

ААллееккссеейй  ББееллооууссоовв,,  ввииццее--ппррееззии--
ддееннтт  ССРРОО  ННПП  ««ООббъъееддииннееннииее
ссттррооииттееллеейй  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа»»::
– Я бы предложил губернатору
подумать о создании единого
комитета, который бы занимался
вопросом стратегического пла-
нирования развития градо-
строительной отрасли Санкт-
Петербурга. Сейчас у нас адрес-
ные инвестиционные програм-
мы создаются максимум на 3 го-
да. Когда мы говорим о комплек-
сном развитии территорий,
о развитии города в целом, то
планирование должно осущест-
вляться на десятилетия. Нужно
грамотно готовить такое плани-
рование, согласовывать такие
программы. Сегодня эта работа
распределена между целым ря-
дом комитетов, и ее трудно ско-
ординировать.

ШШааввккаатт  ККааррыы--ННиияяззоовв,,  ппррееззииддееннтт
ГГКК  FFiirrsstt  QQuuaannttuumm::
– Прямо на этот вопрос и не от-
вечу. Предлагать нужно не от-
дельные комитеты, а целую сис-
тему комитетов. Система, которая
была, – она работала, но была
неидеальна. Например, непонят-
но, зачем нужно было столько

транспортных комитетов. А при
грядущей реорганизации, кото-
рая, наверное, нужна и оправда-
на, в общей системе исполни-
тельной власти не должны поте-
ряться важные для города функ-
ции, которые несли упраздняе-
мые комитеты.

ББоорриисс  ВВиишшннееввссккиийй,,  ддееппууттаатт  ЗЗааккоо--
ннооддааттееллььннооггоо  ссооббрраанниияя  ССааннкктт--
ППееттееррббууррггаа::
– Я не считаю, что нужно много
комитетов. Это неправильно,
когда под конкретные проблемы
создаются комитеты, которые
потом расформировываются.
И то, что разделили Комитет эко-
номического развития, промыш-
ленной политики и торговли, –
тоже ошибка. Вообще, структура
органов исполнительной власти
должна утверждаться законом,
проходить рассмотрение в Зако-
нодательном собрании. На мой
взгляд, число существующих
комитетов даже избыточно –
я бы предложил окончательно
расформировать Комитет по
инвестициям и стратегическим
проектам и исключить Коми-
тет по законности и правопо-
рядку.

Структура правительства с начала следу-
ющего года будет насчитывать 31 комитет.
При этом в список не попал Комитет по
транспортно-транзитной политике, воз-
главляемый в настоящее время Алексеем
Бакиреем. Транспортную отрасль города,
судя по всему, продолжат курировать Ко-
митет по развитию транспортной инфра-
структуры и Комитет по транспорту. 

Также в структуре исполнительной влас-
ти с 2013 года не нашлось места Комитету
экономического развития, промышленной
политики и торговли как единому ведом-
ству. Согласно постановлению комитет бу-
дет разделен на три самостоятельных ве-
домства: Комитет по промышленной поли-
тике и инновациям, Комитет по развитию
предпринимательства и потребительского
рынка и Комитет по экономической поли-
тике и стратегическому планированию. 

К последнему, по-видимому, перешло
шефство над стратегическими проектами
от бывшего КИСП. В новой структуре
Смольного он обозначен как Комитет по
инвестициям. 

Отметим, что у двух реорганизованных
Смольным комитетов в конце мая смени-
лось руководство. 28 мая Смольный поки-
нул ради поста исполнительного вице-пре-
зидента Газпромбанка председатель КИСП
Алексей Чичканов. Еще до официальной
его отставки в кулуарах Смольного обсуж-
далось как ближайшее расформирование
комитета, так и наделение его новыми пол-
номочиями. Слухи не оправдались, и ко-
митет продолжит работать в сильно уре-
занном виде. 

Чуть позже, 31 мая, покинул свой пост
и глава КЭРППиТ Евгений Елин. Он пере-

шел в правительство Ленобласти на долж-
ность вице-губернатора, где с 1 июня будет
курировать финансовый блок, в частности
вопросы, связанные с бюджетом, тарифа-
ми и госзаказом. 

По мнению экспертов, разделение
КЭРППиТ преследует цель оптимизиро-
вать работу по каждому из направлений,
находившихся в управлении комитета. 

«Не исключено, что губернатор исходил
из того, что прежний КЭРППиТ был слиш-
ком громоздким, вел одновременно
множество проектов, и, возможно, не по-
лучалось уделять им всем достаточно вни-
мания, теперь же новые структуры будут
заниматься каждая своим направлением,
и возможно, что это у них будет получать-
ся гораздо лучше», – считает ведущий экс-
перт УК «Финам Менеджмент» Дмитрий
Баранов. 

По его мнению, отставки глав двух зна-
чимых комитетов Смольного как раз свя-
заны с запланированными изменениями
в структуре власти. 

«То есть сначала было принято решение
о реорганизации исполнительной власти,
включая ликвидацию этих комитетов, об
этом было сообщено их главам, новых
должностей им не было предложено, либо
они их не удовлетворили, и они приняли
решение уволиться», – объясняет госпо-
дин Баранов. 

При этом, по мнению эксперта, стратеги-
ческие инвесторы не останутся без внима-
ния городских властей, в этом можно не
сомневаться, а детальный порядок работы
с ними станет известен, когда структура
утрясется и будут четко расписаны задачи
каждого из комитетов. 

Ликвидацию Комитета по транспортно-
транзитной политике эксперты объясняют
низкой эффективностью работы комитета. 

Говоря об упразднении Комитета по
транспортно-транзитной политике, госпо-
дин Баранов затруднился назвать точные
причины этого решения, однако наиболее
вероятное объяснение тому – низкая
эффективность работы ведомства.

Губернатор реорганизовал
комитеты Смольного
Михаил Немировский / Губернатор Петербурга Георгий Полтавченко внес изменения
в структуру исполнительной власти города. С 1 января 2013 года будет упразднен Комитет
по транспортно-транзитной политике, Комитет экономразвития, промполитики и торговли
разделен, а у Комитета по инвестициям и стратегическим проектам урежут полномочия.

мнение

Дмитрий Куманов-
ский, начальник
аналитического
отдела ИК ЛМС:

– Текущие изменения структу-
ры городского правительства

были ожидаемы, и их можно расце-
нить как нормальный процесс уст-
ранения рудиментов. С одной сто-
роны, сокращение надзорных орга-
нов приведет к уменьшению сроков
процесса согласований и, как след-
ствие, повышению инвестицион-
ной привлекательности города.
А с другой, это говорит о том, что
произойдет дальнейшее сокраще-
ние инвестиционных проектов из-
за того, что решения новых структур
будут сконцентрированы главным
образом на крупных и особо значи-
мых для города проектах. 
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Отчет об исполнении бюджета Петер-
бурга в I квартале 2012 года представил
в правительстве Петербурга глава Коми-
тета финансов Эдуард Батанов. Темп ис-
полнения и доходной, и расходной частей
бюджета оказался ниже нормы. Так, за
этот период бюджет получил 83,8 млрд
рублей, или 21,5% плановых поступле-
ний. Снижение налоговых поступлений
составило 7,4%, или 5,5 млрд рублей. Оно
связано с ухудшением финансового состо-
яния металлургической, энергетической,
транспортной и нефтегазовой отраслей,
а также в сфере услуг, объяснил господин
Батанов.

Ситуация же с низким исполнением
бюджета, по словам главы финансового ве-
домства, связана с неопределенностью
с расходованием средств, возникшей кор-
ректировки бюджета и с длительностью
«раскачки» комитетов в начале года для
проведения конкурсных процедур.

Хуже всего обстоят дела с выделением
средств на адресные инвестиционные про-
граммы. По состоянию на 1 мая на их ис-
полнение направлено только 8,8%
бюджетных средств, указано на сайте Ко-
митета финансов. На дорожное хозяйство
выделено 7,3% запланированных на год
средств. Комитет по строительству израс-
ходовал только 3,9% бюджета, а Комитет
по энергетике и инженерному обеспече-
нию – 9%.

«Тендеры не проводятся, уже 3 месяца
не ведется строительство теплотрасс, – го-
ворит председатель совета директоров
СМУ-53 Виктор Евдокимов. – Если ситуа-
ция будет развиваться так же, сто процен-
тов, что будет сорвана подготовка к зиме».

Медленное расходование бюджетных
средств было раскритиковано Георгием
Полтавченко.

«Каждый раз мы серьезно недофинанси-
руем то, что запланировано. Значит, это не
нужно, и деньги на это закладывать мы не

будем, – отчитал господин Полтавченко
председателей комитетов. – Если вы день-
ги не освоите до ноября, не надо подходить
ко мне с предложениями по переносу
средств на следующий год. До 15 июня все,
кто считает необходимым перенести ка-
кие-то проекты на 2013 и следующие годы,
проработайте этот вопрос с Комитетом
финансов».

При этом ранее, в мае, по инициативе гу-
бернатора в ЗакС были внесены корректи-
ровки бюджета на 2012 год, по которым рас-
ходы уже были секвестированы на 11,9 млрд
рублей. Бюджет Комитета по строительству
тогда был урезан на 3 млрд рублей, Комите-
та по развитию транспортной инфраструк-
туры – на 2 млрд рублей, а Комитета по
энергетике – на 1,1 млрд рублей. 

Перенос финансирования проектов на
следующий год нанесет ущерб городу, уве-
рен директор «Союзпетростроя» Лев Кап-
лан. «Беда нашего горзаказа еще и в том,
что вся документация на строительство по-
является только в августе-сентябре, – раз-
вивает тему господин Каплан. – Никто не
сможет за оставшееся время эти заказы
выполнить, бюджет не будет освоен». Всю
систему горзаказа необходимо менять,
считает глава «Союзпетростроя».

Государственный долг Санкт-Петербур-
га по-прежнему составляет 8 млрд 520 млн
рублей. На его обслуживание за I квартал
было потрачено 2 млрд рублей. За счет
размещения средств на депозиты бюджет
пополнился на 660 млн рублей.

Тотальный недорасход
Антонина Асанова / За I квартал 2012 года исполнение расходной части городского
бюджета составило 53,7 млрд рублей, или 12,7% от годового плана, что на 5% меньше, чем
в прошлом году. Это может привести к срыву следующего отопительного сезона и
поставить под угрозу выполнение ряда строительных проектов.

На последнем заседании правительства выяснилось: единственное, 
что в городе остается стабильным, – государственный долг Санкт-Петербурга –
он составляет 8,52 млрд рублей
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21,5%
плановых поступлений получил бюджет
города в I квартале 2012 года
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Компания «Виссманн», зани-
мающаяся производством ко-
тельного оборудования раз-
личного профиля, 24 апреля
2012 года организовали тра-
диционную встречу с партне-
рами Северо-Западного реги-
она. С приветственным сло-
вом перед собравшимися вы-
ступил коммерческий дирек-
тор ООО «Виссманн» Олег
Юрьевич Шевцов и рассказал
партнерам о планах развития
компании на 2013 год и в це-
лом на ближайшие годы. 

В кратком приветствии господин
Шевцов отметил, что сегодня
компания «Виссманн» реализует
программу «Эффициенс+», в ко-
торой очень большое внимание
уделяется разработке энергоэф-
фективных отопительных прибо-
ров. Ставка делается на энерго-
эффективность, надежность
и качество. Европа, покупающая
углеводороды, давно взяла на-
правление на конденсационные
технологии, которые предпола-
гают получение тепловой энер-
гии за счет конденсации паров.
В Европе использование этих
технологий является государ-
ственной программой. 
Второе направление, в котором
работает компания, – использо-
вание в качестве топлива био-
отходов – восстанавливаемых
источников энергии. «В систе-
ме «Эффициенс+» мы эффек-

тивно используем ресурсы, ко-
торые нам дает земля. Это газ,
нефть, дерево, биоотходы,
солнце, тепло земли. 
После приветственного выступ-
ления слово было передано ме-
неджерам Санкт-Петербургского
филиала ООО «Виссманн». Они
отметили заслуги каждой из
присутствующих партнерских
фирм дипломами и поощри-
тельными подарками. Памятны-
ми наградами были отмечены
ряд фирм за многолетнее ус-
пешное сотрудничество с ком-
панией «Виссманн». Специаль-
ным призом отмечен факультет
промышленной энергетики Уни-
верситета растительных полиме-
ров. Сегодня немалое количест-
во выпускников этого вуза по-
следних лет работают в системе
современной теплоэнергетики.
Советник генерального дирек-
тора ООО «ЭнергоИнвест», ста-
рейшего партнера ООО «Вис-

сманн Россия», Григорий Гамер
высоко оценивает работу ком-
пании: «Мы в дружбе с «Вис-
сманн» с самых первых дней.
И считаем, что лучшего котель-
ного оборудования, чем у этой
фирмы, не найти! А мы знаем,
что говорим, так как у нас
56 котельных построены на
этом оборудовании. У меня да-
же есть сертификат преданного
и верного партнера фирмы
«Виссманн». 
Встреча прошла в теплой, дру-
жественной обстановке.

ОООООО  ««ВВииссссммаанннн»»,,
ффииллииаалл  вв  ССааннкктт--ППееттееррббууррггее::

119988009977,,  ССааннкктт--ППееттееррббуурргг,,
ппрр..  ССттааччеекк,,  дд..  4488,,  кк..  22,,  оофф..  330011

ТТеелл..::  ++77  881122  332266  7788  7700  
ФФаакксс::  ++77  881122  332266  7788  7722

wwwwww..vviieessssmmaannnn..rruu

Компания «Виссманн»
рассказала о планах развития
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На рынок Северо-Запада после рекон-
струкции стоимостью 100 млн EUR выхо-
дит крупный производитель кирпича –
Рябовский завод керамических изделий
(РЗКИ). Как рассказала гендиректор
предприятия Галина Иванова, завод был
модернизирован за 18 месяцев. «Были
практически заново построены две новые
линии по выпуску строительного и отде-
лочного кирпича. Заменена вся инженер-
ная инфраструктура предприятия. Кроме
того, был проложен магистральный газо-
провод, что позволит в дальнейшем гази-
фицировать не только Рябово, но и все
близлежащие поселения», – сообщила
она. Проектная производительность
РЗКИ после реконструкции – 300 тыс.
тонн обожженной готовой продукции
в год, в том числе 120 тыс. тонн клинкер-
ного кирпича. «Мы планируем занять
30% рынка Петербурга и Ленинградской
области и 2-3% рынка Москвы и Москов-
ской области. Также будем развивать ди-
лерскую сеть в других регионах», – сооб-
щила она. 

Модернизация обошлась в 100 млн EUR.
Заказчиком и инвестором выступило ООО
«Газстрой», которое в марте 2008 года по-
лучило право на пользование соседним
глиняным месторождением «Красный Ла-
тыш». Эту компанию связывают с топ-ме-
неджерами Газпрома. Но Галина Иванова
утверждает, что «это самостоятельно дей-
ствующая на рынке компания». В пресс-
службе Газпрома также заявили, что

«ОАО и его дочерние общества не имеют
отношения к этому проекту». По данным
СПАРК, учредители компании – ООО
«Проминтерстрой» (12%) и кипрская
фирма «Фортуан Лимитед» (88%). Тем не
менее источники на рынке и в областной
администрации утверждают, что в созда-
нии производства «участвовали деньги из
газовой монополии, хотя в учредителях
компании Газпрома нет». 

Эксперты компании «Решение» сообщи-
ли, что в кризис спрос на кирпич снизился
на 40% и докризисного уровня уже не до-
стигнет из-за изменения технологической
структуры строительства. «Емкость рынка
керамического кирпича в нашем регионе
оценивается в 300 млн штук условного
кирпича в год. Главный производитель –
Группа ЛСР (48-50%). У других местных
игроков доли значительно меньше:

у «Петрокерамики» – 8-10%, у «Эталона» –
5-8%. Кроме того, 25-30% кирпича ввозится
из других регионов», – говорит гендиректор
исследовательской компании «Решение»
Александр Батушанский. По его словам, до-
ля нового игрока будет зависеть от качества
продукции и стратегии развития других
компаний. «Наилучший сценарий для мест-
ных игроков – вытеснение кирпича, ввози-
мого из других регионов», – считает он.

Расстановка сил на рынке уже меняется,
говорит коммерческий директор «ЛСР.
Стеновые» Петр Забегаевский. По его сло-
вам, уже наблюдается снижение поставок
из других регионов. Сейчас ЛСР строит
в поселке Никольское новый кирпичный
завод, который будет выпускать до
160 млн штук условного кирпича в год (по-
ризованный кирпич – 120 млн штук в год
и клинкерный кирпич для мощения –
40 млн штук в год). 

«Его продукция появится на рынке в де-
кабре этого года, а на проектную мощность
завод выйдет к середине 2013 года. После
ввода в эксплуатацию иногороднего кир-
пича на рынке региона практически не ос-
танется», – прогнозирует Петр Забегаев-
ский. Итоговая расстановка сил на рынке
после запуска завода ЛСР, по мнению
Александра Батушанского, может стать
олигопольной: будет два лидера – Группа
ЛСР (45-50%) и РЗКИ (20-30%).

справка

Сейчас доля кирпичного
строительства в общем объ-

еме рынка составляет 10-12%. Кир-
пич востребован при возведении
жилья класса комфорт и выше.
Средняя стоимость 1 кв. м в кир-
пично-монолитном доме, по дан-
ным АРИН, – около 86 тыс. рублей.

Кирпичный передел
Никита Кулаков / Крупный производитель кирпича – Рябовский завод керамических
изделий, который связывают с топ-менеджерами Газпрома, – выходит на рынок после
модернизации. В переоборудование предприятия было вложено 100 млн EUR.
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В кризис спрос на кирпич снизился на 40% и докризисного уровня уже 
не достигнет из-за изменения технологической структуры строительства
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Группа компаний «Эталон» сообщила о
получении прав на строительство жилого
квартала площадью 680 тыс. кв. м в Петер-
бурге. Это самый масштабный проект в
портфеле девелопера на данный момент.
Он получил название «Галактика».

Под комплексную застройку попадет
участок площадью 38 га за Варшавским
вокзалом, недалеко от Московского про-
спекта и набережной Обводного канала.
Как рассказали источники, близкие
к сделке, участок, который будет застраи-
вать «Эталон», – в собственности РЖД.
«Его подготовкой занималась компания
«Желдорипотека» и завершила эту работу
в августе 2011 года. В сделке с РЖД участ-
вует ООО «ЛСС Варшавская», сообщил
источник, отметив, что «ЛСС» в названии
компании расшифровывается как
ЛенСпецСМУ (название ГК «Эталон» до
ребрендинга).

По данным СПАРК, за ООО «ЛСС Вар-
шавская» стоит кипрский оффшор «ЛСС
Варшавская лимитед». Гендиректор ООО
«ЛСС Варшавская» – Валентин Чимпоакэ
(он же является гендиректором ООО «Рос-
регионпроект девелопмент», в партнерстве
с которым «Эталон» собирается строить
567 тыс. кв. м недвижимости на 20 га за Мо-
сковским вокзалом). По словам Валентина
Чимпоакэ, ООО «Росрегионпроект девелоп-
мент» и ООО «ЛСС Варшавская» не связаны

между собой. «Но участок за Варшавским
вокзалом, действительно, в собственности
РЖД», – подтвердил он. Доля РЖД и «Эта-
лона» в проекте «Галактика» не раскрывает-
ся. По оценке председателя совета директо-
ров АРИН Андрея Тетыша, владелец земли
может получить от 10 до 20% от выручки
в зависимости от проработанности градо-
строительной документации. 

В пресс-службе «Эталона» заявили, что
«Галактика» будет состоять из 22 домов
высотой до 18 этажей, где смогут жить
22 тыс. человек. На территории также
планируется строительство трех детских
садов и трех школ. Первая, площадью
70 тыс. кв. м, будет сдана в 2016 году.
А полностью завершить строительство
девелопер намерен до 2021 года. Это бу-
дет проект класса комфорт, который, по
мнению аналитиков АРИН, потребует до
900 млн USD инвестиций. «Эталон» рас-
считывает получить от продажи квартир
выручку в объеме около 2,2 млрд USD.

«Закрыв сделку по «Галактике», мы пол-
ностью выполнили свой план по приобре-
тению 1,2 млн кв. м чистой реализуемой
площади после IPO и обеспечении себе воз-
можность увеличить ежегодный объем сда-
чи площадей до 800 тыс. кв. м (к 2014 го-
ду), а впоследствии до 1 млн кв. м (к 2016-
2017 годам). Только в 2012 году мы плани-
руем запустить продажи и начать строи-

тельство восьми новых объектов, общая
чистая реализуемая площадь которых со-
ставляет 1,5 млн кв. м», – заявил президент
ГК «Эталон» Вячеслав Заренков.

Сейчас объем чистых денежных
средств и их эквивалентов, которыми
располагает «Эталон», – 163 млн USD. На
балансе находятся 503 млн USD, предна-
значенные для развития. «Это дает нам
возможность дальнейшей покупки про-
ектов в двух столицах. Сейчас в работе
несколько сделок, которые надеемся за-
крыть во второй половине года», – сооб-
щил господин Заренков.

Эксперты говорят, что район, в котором
появится «Галактика», перспективный, но
непростой. «В ближайшее время предпола-
гается активное развитие этой зоны. Там за-
явлено много проектов. Проект «Эталона»
попадет в жесткую конкурентную среду», –
говорит гендиректор «Ойкумены» Лев Гни-
денко. Рядом, действительно, Meridian
Capital уже ведет реновацию территории за-
вода «Петмол» (там планируется построить
около 350 тыс. кв. м недвижимости, в ос-
новном жилья), а «ЮИТ» строит жилой
комплекс площадью 50 тыс. кв. м на
ул. Красуцкого, 3. «Кроме того, придется
освобождать территорию от имеющейся за-
стройки, прокладывать сети», – добавляет
гендиректор «Knight Frank Санкт-Петер-
бург» Николай Пашков.

«Эталон» встал на рельсы
Никита Кулаков / Группа компаний «Эталон» Вячеслава Заренкова построит за Варшав-
ским вокзалом новый жилой квартал на 22 тыс. человек. Это будет самый масштабный
проект девелопера в Петербурге. Инвестиции оцениваются в 900 млн USD.

ББаашшнняя  ллааббооррааттооррииии  ««ННооввыыхх  ггоо--
ррооддссккиихх  ссккооттооббооеенн»» на ул. Красуцкого,
3, лит. Б, недалеко от метро «Фрунзен-
ская» будет внесена в реестр памятни-
ков регионального значения – за это
проголосовал Совет по сохранению
культурного наследия. Инвестор «ЮИТ
Санкт-Петербург» не против сохране-
ния башни – в ней планируется распо-
ложить офисы. Четырехэтажное зда-
ние водонапорной башни, построен-
ное в 1887 году в стиле эклектики, по
словам докладчика, – редкий образец
сооружений, совмещающий инженер-
ные и жилые функции. «Раньше мы
брали такие объекты под защиту
КГИОП по принципу «хороший до-
мик»», – заявил Сергей Горбатенко.
В архитектуре башни нет ничего осо-
бенного, считает член совета. Однако
памятником башню в совете все же
признали. Финская компания выкупи-
ла два смежных участка – на улице
Красуцкого, 3, и Московском проспек-
те, 65а, общей площадью 2,5 га в
2011 году. На них планируется возве-
дение жилого комплекса, общая пло-
щадь квартир в котором составит око-
ло 50 тыс. кв. м. 

ДДоомм  ААббааззыы  ннаа  ннаабб..  ррееккии  ФФооннттаанн--
ккии,, 2233,,  станет памятником. Совет по
сохранению культурного наследия
единогласно проголосовал за включе-
ние здания в реестр памятников реги-
онального значения. Экспертиза была
заказана физическими лицами, не
связанными с инвестором, а отстаи-
вающими сохранение здания, расска-
зал один из авторов экспертизы. Зда-
ние ценно благодаря своей насыщен-
ной культурной истории. Это один из
самых старых домов в этом квартале.
В здании состоялось первое исполне-
ние оперы Чайковского «Евгений Оне-
гин», рассказал докладчик.
Ранее здание уже находилось в списке
охраны КГИОП, однако его из него
изъяли, это произошло примерно
5 лет назад, пояснил заместитель
председателя петербургского отделе-
ния ВООПиК Александр Кононов. Воз-
можно, потому что в 1930-е годы зда-
ние было надстроено на 2 этажа.
В конце прошлого года и начале этого
инвестор ООО «Фонтанка-отель»
предпринимал попытки снести особ-
няк, оставив только часть фасадной
стены по Фонтанке, и построить на
этом месте гостиницу на 250 номеров.
Здание было ему передано на инвес-
тиционных условиях еще в 2007 году.
В 1870-1980 годах на наб. реки
Фонтанки, 23, находился музыкаль-
ный салон известной певицы Юлии
Абазы.

новости

кстати

Правительство Петербурга на своем последнем засе-
дании утвердило проект планировки Московской-

Товарной. Проект планировки и межевания квартала стан-
ции Московская-Товарная площадью 31,8 га, на территории
которого ГК «Эталон» и ДК «Созвездие» планируют возвес-
ти жилье и инфраструктуру для 7 тыс. жителей, был утвер-
жден на заседании правительства Петербурга. 
Проект разрабатывался по заказу ООО «Росрегионпроект де-
велопмент», являющегося основным собственником участ-
ка. На нем планируется строительство жилья, гостиниц,
торговой и офисной недвижимости, спортивного объекта
и детского сада, а также создание более 3 тыс. машино-мест
в многоэтажных и подземных гаражах и около 200 парковоч-
ных мест на наземных автостоянках.
«В составе проекта разработаны и предложены перспектив-
ная пробивка улицы вдоль полосы отвода ОЖД, перспек-
тивная пробивка Полтавского проезда, магистраль с выхо-
дом на Лиговский проспект и формирование улично-дорож-
ной сети с организации площади у собора», – доложил глав-
ный архитектор Юрий Митюрев.

Участок 20,8 га находится в аренде у ГК «Эталон». Получить
разрешение на строительство первой очереди комплекса
«Царская столица» в холдинге планируют в ноябре 2012 го-
да, сообщили в пресс-службе организации. «Эталону»
осталось согласовать градостроительный план, проектную
документацию и получить по ней заключение. Объем инвес-
тиций в строительство 567 тыс. кв. м недвижимости соста-
вит 792 млн USD.
Еще 1,06 га приобрела ДК «Созвездие», входящая в хол-
динг «Созвездие Водолея». К 2016 году планируется воз-
вести 38 тыс. кв. м недвижимости, компания готова вло-
жить до 2,8 млрд рублей. Сейчас «Созвездие» ведет пере-
говоры по привлечению международного гостиничного
оператора, а также подготовительные и изыскательские
работы, сообщила генеральный директор компании
Мария Матвеева.
Территория утвержденного проекта ограничена Полтавским
проездом, Миргородской, Кременчугской, Атаманской
улицами, набережной Обводного канала и полосой отвода
Октябрьской железной дороги.
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В начале заседания был одобрен и утвер-
жден проект положения о проведении
НОСТРОЙ Национального конкурса рос-
сийских строителей «СТРОЙМАСТЕР»,
а оргкомитету конкурса было поручено
разработать единые критерии проведения
соревнований по регионам.

ДДииааллоогг  сс  ггооссууддааррссттввоомм

Александр Ишин, вице-президент
НОСТРОЙ, рассказал о разработке мето-
дических рекомендаций по взаимодей-
ствию органов госстройнадзора и саморе-
гулируемых организаций. По его словам,
документ находится в процессе согласова-
ния с Министерством регионального раз-
вития РФ и Ростехнадзором. «Сегодня
НОСТРОЙ получен официальный отзыв
Ростехнадзора, в котором сообщается, что
ведомство поддерживает положения, изло-
женные в проекте методических рекомен-
даций, и предлагает утвердить документ
совету НОСТРОЙ», – пояснил он. По ито-
гам обсуждения координаторам поручено
проработать заключение соответствующих
соглашений по взаимодействию органов
государственного строительного надзора и
СРО на региональном уровне. Также реше-
но подготовить повторное письмо в над-
зорный орган с просьбой дать конкретные
рекомендации для принятия документа са-
морегулируемыми организациями. 

Совет НОСТРОЙ утвердил списки пре-
тендентов на прием и исключение из ко-
митетов НОСТРОЙ. Несколько комитетов
вынесли на заседание предложения о про-
длении сроков полномочий своих предсе-
дателей. Так, были утверждены на новый
срок полномочий председатель Комитета
по строительству объектов энергетики и
электросетевого хозяйства Виктор Опеку-
нов, председатель Комитета по профес-
сиональному образованию Александр
Ишин, председатель Комитета по страхо-
ванию и финансовым рынкам Инна Ма-
тюнина, председатель Комитета по транс-
портному строительству Леонид Хвоин-

ский, председатель Комитета по регламен-
ту Альберт Маршев, председатель Коми-
тета по жилищному и гражданскому
строительству Максим Шубарев, предсе-
датель Комитета по малому бизнесу Дмит-
рий Молчанов, председатель Комитета по
системам инженерно-технического обес-
печения зданий и сооружений Иван Дья-
ков, председатель Комитета по строитель-
ству объектов нефтегазового комплекса
Владимир Курамин.

ССттааннддааррттыы  ууттввеерржжддеенныы

Лариса Баринова, заместитель руково-
дителя аппарата НОСТРОЙ, рассказала
о внесении изменений в программу стан-
дартизации Национального объединения
строителей. Она отметила, что с учетом ут-
вержденной на 2012 год сметы расходов

к программе были разработаны дополне-
ния, которые распространяются на четыре
раздела: стандарты и рекомендации
НОСТРОЙ, своды правил и межгосудар-
ственные строительные нормы, еврокоды,
технические документы комплексной про-
граммы энергосбережения и повышения
энергетической эффективности зданий
и сооружений. Совет утвердил представ-
ленные изменения.

Сергей Недорезов, председатель Коми-
тета по промышленному строительству
НОСТРОЙ, рассказал об утверждении
проектов стандартов, разработанных
в соответствии с программой стандарти-
зации Национального объединения
строителей. Также на эту тему выступил
Сергей Алпатов, заместитель председате-
ля Комитета по освоению подземного
пространства. 

Каждый докладчик рассказал о процессе
разработки и согласовании стандартов
своими комитетами. Совет НОСТРОЙ ут-
вердил несколько разработанных отрасле-
вых стандартов. По словам Ларисы Бари-
новой, на сегодняшний день стандарты
НОСТРОЙ приняли чуть больше полови-
ны строительных СРО.

Виктор Опекунов, вице-президент
НОСТРОЙ, рассказал о прохождении за-
конопроекта о внесении изменений в Гра-
достроительный кодекс Российской Феде-
рации и Кодекс Российской Федерации об
административных правонарушениях,
а также о законопроекте № 126184-6,
предусматривающем значительное изме-
нение базового закона 315-ФЗ. В продол-
жение темы Ефим Басин представил изме-
нения в законодательстве о государствен-
ных закупках. 

Кроме этого, НОСТРОЙ в сотрудничест-
ве с Комитетом при ТПП РФ может разра-
ботать реестр лучших технологий в строи-
тельстве.

В конце заседания совет единогласно
одобрил изменения в штатное расписание
аппарата НОСТРОЙ и наградил 29 человек
почетными грамотами НОСТРОЙ.

Совет НОСТРОЙ расширил
программу стандартизации
Екатерина Костина / Состоялось XXIX заседание совета Национального объединения
строителей под председательством президента НОСТРОЙ Ефима Басина. На совете
присутствовали руководители комитетов, окружные координаторы и члены ревизионной
комиссии НОСТРОЙ. Участники заседания рассмотрели множество актуальных вопросов
строительной отрасли, а также утвердили несколько стандартов НОСТРОЙ.

кстати

Решением cовета НОСТРОЙ от 25 мая 2012 года в положение о координа-
торе по федеральному округу и городу федерального значения и пример-

ное положение о комитете НОСТРОЙ внесены изменения в части срока полно-
мочий координаторов и председателей. Ранее положения регламентировали
срок полномочий на 2 года, внесенные поправки устанавливают срок на 4 года.
Соответствующие изменения будут также внесены в отдельные положения
о комитетах НОСТРОЙ. Изменения сроков полномочий распространяются на
вновь избранных председателей комитетов и координаторов.

ВВ  ННООССТТРРООЙЙ  ссооззддаанн  ээккссппееррттнныыйй
ссооввеетт по вопросам совершенствова-
ния законодательства в градострои-
тельной сфере. Данное предложение
исходило от президента НОСТРОЙ
Ефима Басина и было поддержано по-
давляющим числом голосов на заседа-
нии совета НОСТРОЙ. 
Совет будет действовать, не претен-
дуя на звание «комитета над комите-
тами», и помогать в экспертной оцен-
ке документов, направляемых для со-
ставления заключений в Националь-
ное объединение строителей из раз-
личных министерств и ведомств. Аппа-
рату Национального объединения
строителей поручено разработать про-
ект положения об экспертном совете
и подобрать его состав. Принимая во
внимание успешный опыт создания
экспертного совета при Комитете по
строительству объектов энергетики
и электросетевого хозяйства, свою по-
мощь в подготовке документов пред-
ложил вице-президент НОСТРОЙ
Виктор Опекунов, члены совета одоб-
рили это предложение.

РРеешшееннииеемм  ссооввееттаа  ННааццииооннааллььннооггоо
ооббъъееддииннеенниияя  ссттррооииттееллеейй от 25 мая
2012 года в НОСТРОЙ создан Комитет
по развитию системы подготовки ра-
бочих кадров. С инициативой созда-
ния нового подразделения выступил
член совета НОСТРОЙ, президент
НП СРО «Центрстройэкспертиза-ста-
тус» Михаил Воловик. Совет одобрил
его кандидатуру в качестве председа-
теля комитета. 
Следует отметить, что предложение
о создании в НОСТРОЙ органа по ре-
шению проблем подготовки рабочих
кадров в строительной отрасли выно-
сится на совет не первый раз. Такой
вопрос обсуждался советом в ноябре
2010 года, тогда члены совета не под-
держали данное предложение, но ре-
комендовали создать подкомитет по
развитию системы подготовки рабо-
чих кадров при Комитете по профес-
сиональному образованию НОСТРОЙ.
Однако на сегодняшний день стало
очевидно, что многие вопросы и проб-
лемы в сфере подготовки рабочих
строителей остаются за рамками засе-
даний подкомитета.
«Активизация работы Национального
объединения строителей в данном на-
правлении позволит полноценно ис-
пользовать потенциал системы само-
регулирования для разработки и реа-
лизации комплекса мер, направлен-
ных на удовлетворение потребностей
строительной отрасли в высококвали-
фицированных рабочих кадрах. При
этом очевидно, что объем и масштаб
вопросов, требующих решения, уже
не позволяет втиснуть их в деятель-
ность существующего в НОСТРОЙ Ко-
митета по профессиональному образо-
ванию. В связи с изложенным я вы-
нужден вновь вернуться к предложе-
нию о создании самостоятельного Ко-
митета по развитию системы подго-
товки рабочих кадров и рассмотрении
данного вопроса на предстоящем за-
седании совета Национального объ-
единения строителей», – отметил
Михаил Воловик.
Комитету по профессиональному обра-
зованию НОСТРОЙ рекомендовано рас-
формировать подкомитет, участники
которого могут войти в состав уже Ко-
митета по развитию системы подготов-
ки рабочих кадров. Одним из направ-
лений деятельности данного комитета
станет содействие созданию в регио-
нах системы распределения выпускни-
ков учреждений начального и среднего
профессионального образования.

новости

Ефим Басин рассказал об изменении в законодательстве 
о государственных закупках

Номер п/п Название

1 СТО НОСТРОЙ 3 «Организация строительного производства. Сварочные работы. Правила, контроль 

выполнения и требования к результатам работ»

2 СТО НОСТРОЙ 13 «Освоение подземного пространства. Коллекторы для инженерных коммуникаций. 

Требования к проектированию, строительству, контролю качества и приемке работ»

3 СТО НОСТРОЙ 14 «Освоение подземного пространства. Коллекторы и тоннели канализационные. 

Требования к проектированию, строительству, контролю качества и приемке работ»

4 СТО НОСТРОЙ 73 «Навесные фасадные системы с воздушным зазором. Работы по устройству. 

Общие требования к производству и контролю работ»

ССттааннддааррттыы,,  ууттввеерржжддеенннныыее  ннаа  XXXXIIXX  ззаассееддааннииии  
ссооввееттаа  ННООССТТРРООЙЙ



Среднегодовой объем ввода в «Строи-
тельном тресте» составляет порядка
100 тыс. кв. м жилья. 

Высокое качество работы специалистов
объединения «Строительный трест» неод-
нократно подтверждено на профессио-
нальных конкурсах городского и феде-
рального масштаба. Согласно ежегодному
рейтингу крупнейших коммерческих орга-
низаций региона по версии журнала «Экс-
перт Северо-Запад», в 2011 году компания
была признана самой динамичной в сфере
жилищного строительства. Два объекта
компании «Строительный трест» – жилые
комплексы «Адмирал Нахимов» и «Золо-
тое сечение» – удостоены званий лауреа-
тов I степени нового петербургского кон-

курса «Лидер строительного качества»
и вошли в тройку финалистов престижно-
го профессионального соревнования в об-
ласти жилой недвижимости двух столиц
UrbanAwards в номинации «Лучший объ-
ект бизнес-класса в Санкт-Петербурге».

Сотрудники «Строительного треста»
стали победителями конкурсов профессио-
нального мастерства «Строймастер»
и «Лучший каменщик», а также лауреата-
ми грамот вице-губернатора города за вы-
сокие профессиональные успехи, безуп-
речный и добросовестный труд в области
строительства. Основатель и руководитель
ЗАО «Строительный трест» Евгений Геор-
гиевич Резвов, отметивший в декабре
2011 года свой 75-летний юбилей, был

удостоен ордена «За заслуги в строитель-
стве» Российского союза строителей, грамо-
ты губернатора Санкт-Петербурга и победы
в номинации «Заслуженный шеф» V неза-
висимой бизнес-премии «Шеф года».

Несмотря на многочисленные достиже-
ния, «Строительный трест» продолжает
активно совершенствовать свою работу.
Так, в конце 2010 года в ЗАО «Строитель-
ный трест» появилась новая структура –
служба сервиса. Ее главной задачей стала
разработка единых стандартов качества об-
служивания сданных объектов и обеспече-
ние высокого уровня сервиса, соответствую-
щего уровню строительства комфорт-клас-
са, во всех жилых комплексах компании.
На сегодняшний день службой сервиса

проведен мониторинг сданных объектов
компании «Строительный трест», налаже-
на эффективная работа горячей линии для
обращений жильцов, выработаны правила
конкурсного отбора будущих управляю-
щих компаний для обслуживания новых
сдающихся жилых комплексов.

Продолжается и развитие собственных
производственных площадей объединения
«Строительный трест» – заводов строи-
тельных материалов, расположенных на
производственной базе «Ржевка»: объем
выпуска и реализации продукции за по-
следний год вырос на 25%, увеличился
ассортимент продукции, появилось новое
оборудование, идет подписание соглаше-
ний о территориальном расширении базы.
Растет и развивается собственный загород-
ный курорт объединения «Строительный
трест» – «Аврора-клуб», расположенный
в районе Семиозерья под Зеленогорском. 

Широкий положительный резонанс
в 2011 году получили и многочисленные
некоммерческие проекты объединения
«Строительный трест». Уже второй год
компания является участником экологиче-
ского движения «Чистые озера». За летний
сезон – 2011 при поддержке «Строитель-
ного треста» с берегов Медного озера в Ле-
нинградской области было вывезено 57 ку-
бометров мусора – более 200 мешков бы-
товых отходов: стеклянных бутылок, ПЭТ-
тары, алюминиевых банок, жестяных «од-
норазовых» мангалов. 

Большой позитивный отклик получила
и социальная акция «Миллион алых сер-
дец», минувшей осенью объединившая бо-
лее тысячи детей из школ и детских домов
Санкт-Петербурга. Этот проект стал продол-
жением сотрудничества компании «Строи-
тельный трест» с благотворительным фон-
дом AdVita, который помогает людям с онко-
логическими заболеваниями. Кстати, в мае
2011 года за эффективное взаимодействие
с некоммерческими организациями и сущес-
твенную поддержку, оказанную нескольким
маленьким подопечным фонда, «Строитель-
ный трест» был награжден специальным
призом V общегородского конкурса «Соци-
альная ответственность власти и бизнеса».

В 2012 году «Строительный трест» про-
должает яркую череду некоммерческих
проектов и в честь своего 20-летия начина-
ет «Эстафету добра», полную нестандарт-
ных социальных акций. Подробности –
в ближайшее время!

11 июня 2012 года объединение «Строительный трест» – лидер кирпичного
домостроения Санкт-Петербурга – отмечает свой юбилей. За 20 лет «Строительным
трестом» было построено более 70 объектов общей площадью около 2 млн кв. м, в том
числе объекты социального и культурного значения.
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информационное сообщение

ВВ  ккааннуунн  ююббииллееяя
««ССттррооииттееллььнныыйй  ттрреесстт»»

ввыыввооддиитт  ннаа  ррыынноокк
6655 ттыысс.. кквв.. мм  жжииллььяя..
Объединение «Строительный
трест» – лидер кирпичного
домостроения Санкт-Петер-
бурга – начинает реализацию
новой очереди строительства
жилого комплекса «Капитал»
в Кудрово, возле станции
метро «Улица Дыбенко».
Эффектные кирпичные кор-
пуса, выполненные в стилис-
тике традиционной петер-
бургской архитектуры, созда-
дут новый образ города для
всех, кто проезжает мимо жи-
лого комплекса «Капитал»
по кольцевой автодороге.
В продажу поступит более
1200 квартир общей площа-
дью около 65 тыс. кв. м. Мет-

раж однокомнатных квартир –
от 35 до 43 кв. м, двухкомнат-
ных – от 54 до 78 кв. м, трех-
комнатных – от 74 до 88 кв. м.
Комплекс отличают удобные
и разнообразные планиро-
вочные решения, подходя-
щие под потребности практи-
чески любой семьи. Напри-
мер, даже в однокомнатных
квартирах предусмотрена воз-
можность создания комфорт-
ной кухни-гостиной площа-
дью до 14 кв. м. 
Безусловно, проект вызовет
интерес и со стороны покупа-
телей коммерческой недвижи-
мости. В комплексе находится
около 2 тыс. кв. м встроенных
помещений, предназначен-
ных под продовольственные
и непродовольственные мага-
зины, офисы, кафе. 

Строящийся жилой комплекс
полностью соответствует
стандартам комфорт-класса.
В доме запроектированы
просторные парадные, поме-
щения для консьержей
в каждом подъезде, совре-
менные инженерные систе-
мы, автономные котельные,
фильтры очистки воды. Во
всех жилых секциях будут
установлены бесшумные ско-
ростные лифты Mitsubishi
Elevators без машинного отде-
ления. Также предусмотрено
специальное оборудование
для людей с ограниченными
возможностями. В комплексе
будет создан подземный пар-
кинг, выходы из которого бу-
дут вести прямо к подъездам
жилых корпусов. Возле дома
расположатся гостевые авто-

стоянки, будет выполнено
комплексное благоустрой-
ство, оборудованы детские
и спортивные площадки, зо-
ны отдыха. Комплекс распо-
ложится на закрытой терри-
тории. Напротив дома уже со-
здан большой благоустроен-

ный парк с пляжной зоной и
велосипедными дорожками.
Новый объект компании
«Строительный трест» возво-
дится по традиционной тех-
нологии кирпичного домо-
строения. На нижних этажах
предусмотрена облицовка ис-

кусственным камнем и бавар-
ская кладка. Высота строяще-
гося комплекса – от 18 до
20 этажей, доминирующие
высотные башни венчают
оригинальные декоративные
шары. Эффектный архитек-
турный проект комплекса был
выполнен студией «М4», ко-
торая в начале 2011 года ста-
ла победителем архитектур-
ного конкурса, объявленного
компанией «Строительный
трест». Задача, поставленная
тогда конкурсантам, была до-
статочно сложной: создать
яркий, запоминающийся
проект, который будет фор-
мировать привлекательный
образ Санкт-Петербурга для
всех, кто проезжает мимо жи-
лого комплекса «Капитал»
по кольцевой автодороге.

20 лет ручной работы
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петербургских семей проживают в домах,
построенных «Строительным трестом»

37 тысяч– «Строительный трест» создавали те люди,
с которыми я работал еще в советское время.

Евгений Резвов,
ооссннооввааттеелльь  ии  ррууккооввооддииттеелльь  ЗЗААОО  ««ССттррооииттееллььнныыйй  ттрреесстт»»

– С чего начинался «Строи-
тельный трест»?

– С чего все началось? С пере-
стройки горбачевской. Настали
новые экономические условия,
и большинство советских строи-
тельных трестов перехода от
коммунизма к капитализму не
пережило. Нужно было создавать
что-то свое. Первыми проектами
нашей компании стало строи-
тельство индивидуальных котте-
джей, затем мы перешли к ре-
монтным работам, потом взялись
за первый большой объект – рас-
селенный дом на ул. Халтури-
на, 8. Вскоре занялись недостро-
ем. Многие заводы в те времена
начинали стройку, делали фунда-
мент, а на продолжение строи-
тельства денег не хватало. Я при-
ходил к директорам: давайте
я дострою, а вы рассчитаетесь
квартирами, выделите нам опре-
деленный процент, жилье ведь
всем нужно! Так и начали. Сколо-
тили из старых своих сотрудни-
ков состав, бригады хорошие на-
брали и поехали... Экзаменом
всего старта был дом на Пушкин-
ской ул., 10, где мы смогли оце-
нить результаты перестройки.

– Могли ли представить себе
20 лет назад, что компания до-
стигнет подобных высот?

– В строительном управлении
№ 13 32-го треста, где я был руко-
водителем в советское время, мы
строили даже больше. Так что
масштабов не боялись. Уже через
год мы могли себе позволить вы-
бирать, что именно нам строить,
за какие объекты браться. Мы ста-
ли искать земельные участки и на-
чали собственное строительство.
Кроме этого – мы же промышлен-
ники были – выступили в качестве
генерального подрядчика на
строительстве большой базы для
Ленэнерго. И потихоньку так рас-
кручивали свой трест. И раскрути-
ли до сегодняшнего дня.

– Что получилось и что не
получилось сделать? О каких
шагах жалеете? Какие ключе-
вые моменты в развитии ком-
пании можете отметить?

– Ключевой момент – это само
строительство. У нас другого клю-
ча нет. Нужно было найти объек-
ты, свои или наемные – особой
разницы не было: мы умели рабо-
тать и как подрядчики, и как соб-
ственники. Хотя как собственники
мы, конечно, еще долго учились.
Вместе со всей строительной от-
раслью вслепую шли из комму-
низма в рыночную экономику. Но
изменить ничего нельзя было, на-
до было просто работать, накап-
ливать свой капитал, расти, разви-
ваться. Мы знали свое дело –
строительство, этим путем и шли,
и сейчас его продолжаем.

– Как удалось сформировать
такую профессиональную ко-
манду?

– Костяк нашей команды сло-
жился еще в 1990-е годы. Хотя на
самом деле ей гораздо больше лет,
потому что вместе со мной «Строи-
тельный трест» создавали те люди,
с которыми я работал еще в совет-
ское время. Объединились энтузи-
асты, имевшие высокую професси-
ональную квалификацию, которые
не боялись взяться за объект лю-
бого уровня сложности и могли
возвести все что угодно – хоть за-
вод, хоть жилой дом. В нашей ком-
пании и сейчас высоко ценят их
опыт и мастерство, очень дорожат
этими специалистами. Они до сих
пор трудятся в компании, переда-
ют накопленные знания своим мо-
лодым коллегам. Такая преем-
ственность поколений приносит
хорошие результаты: на городских
конкурсах профессионального ма-
стерства наши специалисты всегда
занимают первые места. Объекты
«Строительного треста» признаны
и «Лучшей строительной площад-
кой», и «Лидером строительного
качества», а сама компания в этом
году в очередной раз вошла в чис-
ло лучших в сфере жилищного
строительства на конкурсе «Стро-
итель года».

– Какие из объектов, постро-
енных за 20 лет, Вам особенно
запомнились?

– В создание всех своих домов
мы вкладываем душу и любовь
к своему делу. И пусть кто-то
строит больше нас, но «Строи-
тельный трест» придерживается
своего бренда: мы – кирпичники!
Каждый кирпичный дом непо-
вторим, все строятся по индиви-
дуальному архитектурному про-
екту. И мы стремимся к тому,
чтобы каждый новый объект был
интереснее и лучше предыдуще-
го. Стараемся придумывать для
жилых домов оригинальные ху-
дожественные элементы, строим
карнизы, колонны, эркеры. По-
смотрите, какой красивый полу-
чился дом на Железновод-
ской ул. – жилой комплекс

«Адмирал Нахимов»! Его архи-
тектурное решение выполнено
в классическом петербургском
стиле, поэтому он так гармонич-
но вписался в застройку Василь-
евского острова. Еще мне очень
нравится жилой комплекс «Золо-
тое сечение» в Калининском рай-
оне, на пересечении пр. Металли-
стов и ул. Васенко с Замшиной
ул. Раньше этот участок принад-
лежал одному заводу и находил-
ся практически в заброшенном
состоянии… Теперь здесь постро-
ен новый современный микро-
район: 8 жилых корпусов на
900 квартир, два многоуровне-
вых паркинга с отдельным маши-
но-местом на каждую квартиру,
коммерческие помещения. Внут-
ри квартала работает лицей
№ 126 – кстати, одна из лучших
школ района, этой весной ее даже
посетил президент Д.А. Медве-
дев. Здесь есть бассейн, доступ-
ный для всех желающих, проек-
том планировки предусмотрено
строительство детского сада, со-
зданы спортивная и детская
площадки, территория благоуст-
роена. В общем, получился очень
позитивный пример качествен-
ного развития территории.

Конечно, нельзя не упомянуть
и наши сегодняшние строящиеся
объекты. Вот начали недавно
строительство возле Удельного
парка – жилой комплекс «Нев-
ский стиль», очень красивый
и современный. Продолжаем
строительство в Кудрово: новый
корпус жилого комплекса «Капи-
тал» будет прекрасно просматри-
ваться с кольцевой автодороги.
Так что за работой «Строитель-
ного треста» будут ежедневно на-
блюдать тысячи людей! Уверен,
что наша компания оправдает это
внимание.

– Что главное в строитель-
ном бизнесе, по Вашему мне-
нию?

– Главное в любом бизнесе –
люди, персональная ответствен-
ность каждого сотрудника за ка-
чество. И конечно, важно четко
и рационально планировать ра-
боту компании. В этом, я считаю,
залог успеха предприятия.
«Строительный трест» за 20 лет
работы не задержал сдачу ни од-
ного дома, и мы гордимся тем,
что всегда оправдываем доверие
своих покупателей.

– Каким вы видите «Строи-
тельный трест» еще через
20 лет?

– Стабильно развивающейся,
успешной компанией, верной
своему главному принципу: стро-
ить качественные, надежные до-
ма из кирпича, которые обеспе-
чивают высокий уровень жизни
и благополучие людей. 

Евгений Резвов: «Главное
в любом бизнесе – люди» ООтт  ввссеейй  ддуушшии  ппооззддррааввлляяюю  ккооллллееккттиивв  ЗЗААОО  ««ССттррооииттееллььнныыйй  ттрреесстт»»  ии  ееггоо

ррууккооввооддииттеелляя,,  ггееннееррааллььннооггоо  ддииррееккттоорраа  ЕЕввггеенниияя  ГГееооррггииееввииччаа  РРееззввоовваа,,

сс 2200--ллееттнниимм  ююббииллеееемм  ккооммппааннииии!!

За время многолетней деятельности предприятие стало эталоном

и примером в умении эффективно и качественно работать, и сегодня

«Строительный трест» занимает лидирующие позиции на строитель-

ном рынке Петербурга.

Такие качества, как эффективный менеджмент, высокий профессиона-

лизм, сплоченность коллектива и добросовестное отношение к своему

делу, позволили вам многого добиться и заслужить репутацию ответ-

ственной и серьезной организации. За годы работы построено около

2 млн кв. м жилья. Компания выполняет функции инвестора, застрой-

щика, генерального подрядчика, субподрядчика. Многочисленные по-

беды в профессиональных конкурсах лишний раз подтверждают про-

фессионализм и добросовестность компании.

Желаю вам успехов в реализации будущих проектов, не останавливать-

ся на достигнутом и открывать новые горизонты для развития!

ППррееддссееддааттеелльь  ККооммииттееттаа  ппоо  ссттррооииттееллььссттввуу  

ВВ..ВВ..  ССееммееннееннккоо  

УУвваажжааееммыыйй  ЕЕввггеенниийй  ГГееооррггииееввиичч!!

От имени НП «Объединение строителей Санкт-Петербурга» сердечно

поздравляю Вас и весь коллектив ЗАО «Строительный трест» с 20-лет-

ним юбилеем!

С 1992 года ЗАО «Строительный трест» является стабильно развивающей-

ся компанией, ведущей строительство качественных, надежных домов

из кирпича, которые обеспечивают высокий уровень жизни и благополу-

чие людей. За 20-летний период существования компания приобрела

репутацию ответственного и надежного партнера, всегда профессиональ-

но и в срок выполняющего взятые на себя обязательства. 

Сегодня ЗАО «Строительный трест» является лидером кирпичного до-

мостроения Санкт-Петербурга, накопив уникальный опыт ведения

строительных работ. 

Ваш нелегкий труд всегда был и остается в почете и уважении среди де-

ловых партнеров и коллег по бизнесу.

Желаю Вам и в дальнейшем сохранять высочайший уровень профес-

сионализма! Удачных Вам свершений, новых побед и успехов в нашем

общем строительном деле. Сил и здоровья Вашему дружному коллекти-

ву для реализации грандиозных проектов на благо развития нашего

прекрасного города Санкт-Петербурга!

ППррееззииддееннтт  ННПП  ««ООббъъееддииннееннииее  ссттррооииттееллеейй  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа»»  

ММ..ВВ..  ШШууббаарреевв

ООтт  ииммееннии  ГГррууппппыы  ЛЛССРР  ии  оотт  ссееббяя  ллииччнноо  ппооззддррааввлляяюю  вваасс  сс  ююббииллеееемм!!

Строительная отрасль Санкт-Петербурга по-настоящему обогатилась,

когда около 20 лет назад было принято решение о создании компании

«Строительный трест», которая сегодня пользуется заслуженными ува-

жением и авторитетом.

Масштабность и качество ваших проектов вызывают уважение. Но са-

мое главное, на протяжении всего этого времени вы созидаете жилье,

дарите людям тепло и уют, а это всегда было и будет одной из главных

ценностей человека.

Впереди большая работа, связанная с реализацией новых планов

и проектов. Уверен, они будут не менее значимыми и успешными, чем

уже состоявшиеся.

От всей души хочу пожелать вам дальнейшего процветания, новых

успехов и достижений, результативной и плодотворной работы. А всему

дружному коллективу «Строительного треста» – крепкого здоровья

и благополучия!

СС  уувваажжееннииеемм,,  ггееннееррааллььнныыйй  ддииррееккттоорр,,  

ппррееддссееддааттеелльь  ппррааввллеенниияя  ГГррууппппыы  ЛЛССРР  АА..ИИ..  ВВааххммииссттрроовв
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По результатам обсуждения участ-
ники конференции рекомендуют:

1. Министерству регионального раз-
вития РФ:

• Обобщить практику применения По-
становления Правительства РФ от
16.02.2008 № 87 и обратиться в Прави-
тельство РФ для внесения в него необхо-
димых корректив.

• Изменить состав проектов планиров-
ки территорий с включением в него трасс
подъездных и окаймляющих дорог и сетей
от точек подключения к коммуникацион-
ным сетям.

• Поддержать предложение выделить
проектирование, изыскания и строитель-
ство в отдельную статью разрабатываемой
федеральной контрактной системы.

• Рассмотреть возможность исключе-
ния сетевых объектов городской инженер-
ной инфраструктуры из числа объектов,
подлежащих обязательной экспертизе.

• Ускорить разработку положения о не-
государственной экспертизе и других ак-
тов, связанных с негосударственной экс-
пертизой.

2. Правительству Санкт-Петербурга:
• Ускорить работу над Генеральным

планом развития Санкт-Петербурга,
в основу которого должна быть положена
концепция социально-экономического
развития Санкт-Петербурга на длитель-
ную перспективу.

• Разработать и утвердить специальные
нормативы для реконструкции историче-
ского центра Санкт-Петербурга.

• Считать необходимым актуализацию
нормативов социальной инфраструктуры
города в зависимости от численности насе-
ления микрорайонов.

• Поручить Комитету по градострои-
тельству и архитектуре разработку или со-
гласование (в случае их разработки про-

ектными организациями по заказу за-
стройщиков) проектов планировки терри-
торий застройки.

• Поручить Комитету по градострои-
тельству и архитектуре ускорить подготов-
ку соответствующих документов для
утверждения правительством города ранее
разработанных, прошедших процедуру со-
гласований и публичные слушания проек-
тов планировки.

• Создать при Комитете по градострои-
тельству и архитектуре постоянно дей-
ствующий экспертный профессиональный
совет из числа представителей обществен-
ных организаций, а также ведущих науч-
но-исследовательских и проектных инсти-
тутов Санкт-Петербурга с правом законо-
дательной инициативы.

• Проработать возможность как мини-
мум трехгодичного периода планирования
проектных работ на объектах городской
инженерной инфраструктуры.

• Поручить соответствующим комите-
там разработку городских нормативов
продолжительности проектирования объ-
ектов различного назначения.

• Создать при Комитете по строитель-
ству специальное подразделение, коорди-
нирующее инженерную подготовку терри-
торий под застройку, с тем чтобы увязать
в единый комплекс городские магистрали
с внутриквартальными сетями.

Участники конференции выражают
уверенность в том, что совместными уси-
лиями органов государственной власти
Санкт-Петербурга, архитектурных
и проектных организаций, общественно-
сти города удастся решить назревшие
проблемы территориального планирова-
ния и проектирования объектов строи-
тельства.

Принято 117 участниками конференции.

23-24 мая «Союзпетрострой» совместно со СРО НПП «Союзпетрострой-Проект» провел в ГАСУ научно-практическую
конференцию «Актуальные проблемы территориального планирования и архитектурно-строительного проектирования»,
на которой были рассмотрены вопросы территориального планирования, включая разработку нового Генерального
плана города.

Конференция по территориальному 
планированию

новости «Союзпетростроя» 
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Заседание
комитета НОП
на Захарьевской, 31

17 мая состоялось заседание
комитета Национального объ-
единения проектировщиков
по развитию рынков проекти-
рования, действующего
в Санкт-Петербурге на базе
СРО НПП «Союзпетрострой-
Проект». На мероприятии,
в котором приняло участие
руководство «Союзпетро-
строя», были обсуждены две
важные проблемы: предложе-
ния по совершенствованию
разрабатываемой федераль-
ной контрактной системы и

позиция НОП в связи с изме-
нениями в структуре государ-
ственного управления.
Основным предложением
по первому вопросу, с кото-
рым согласились все участ-
ники дискуссии, было обя-
зательное выделение изыс-
каний, проектирования
и строительства в специаль-
ный раздел, учитывающий
специфику этой деятель-
ности.
По второму вопросу было вы-
сказано мнение о необходи-
мости создания специального
органа государственного
управления в сфере строи-
тельного комплекса.

Турнир
по мини-футболу

26 мая СПб РООИС «Эдель-
вейс» и Санкт-Петербургский
Союз строительных компаний
провели на стадионе «Мос-
ковский» завершающие игры
серии ежемесячных турниров
по мини-футболу среди люби-
тельских команд сезона
2011/2012 годов. В этих
играх участвовали только ко-
манды, занимавшие призо-
вые места в предыдущих тур-
нирах. Кубки и грамоты с под-
писями известных ленинград-
ских спортсменов – чемпио-
нов Олимпийских игр получи-

ли все участники этого турни-
ра. Вручал награды легенда
отечественного футбола, за-
служенный тренер СССР, Рос-
сии, Украины и Грузии Герман
Семенович Зонин.

Конференция «ПТА.
Интеллектуальное зда-
ние Санкт-Петербург –
2012»

30 мая прошла V специали-
зированная конференция
«ПТА. Интеллектуальное зда-
ние Санкт-Петербург –
2012», соорганизатором ко-
торой выступил «Союзпетро-
строй». На мероприятии ви-

це-президент, директор со-
юза Л.М. Каплан выступил с
докладом «Экономические
аспекты внедрения новых
технологий энергосбереже-
ния на различных стадиях
инвестиционного процесса»,
а также вел заседание круг-
лого стола «Интеллектуаль-
ное здание – район – город:
инновационные решения
для крупных инфраструктур-
ных проектов».
В конференции участвовали
представители профильных
комитетов правительства
Санкт-Петербурга, а также раз-
работчики-изготовители авто-
матизированных систем

управления зданиями, прибо-
ров учета и т. п. Особое вни-
мание было уделено пробле-
мам инноваций, особенно
энергосбережения, как для
отдельных зданий, так и впер-
вые о возможностях управле-
ния целыми жилыми ком-
плексами.

В рамках мероприятия состоялся круглый стол «Экономические аспекты комплексного развития территорий Санкт-Петербурга как основа разработки нового Генерального плана
города», в котором приняли участие руководители профильных комитетов правительства Санкт-Петербурга, ведущие ученые в этой области и архитектурно-строительная общественность.

По итогам конференции был принят меморандум с конкретными рекомендациями для органов государственной власти федерального и городского уровня. Кроме того, основные
результаты проблемы комплексного территориального развития и экономического обоснования разработки Генерального плана Санкт-Петербурга направлены губернатору
Г.С. Полтавченко и вице-губернаторам С.Ю. Вязалову и И.М. Метельскому.

ММееммооррааннддуумм  ннааууччнноо--ппррааккттииччеессккоойй  ккооннффееррееннццииии  ««ААккттууааллььнныыее
ппррооббллееммыы  ттееррррииттооррииааллььннооггоо  ппллаанниирроовваанниияя  ии ааррххииттееккттууррнноо--
ссттррооииттееллььннооггоо  ппррооееккттиирроовваанниияя»»

В рамках конференции состоялся круглый
стол «Экономические аспекты комплексного
развития территорий Санкт-Петербурга как
основа разработки нового Генерального пла-
на города».

В дискуссии приняли участие Е.И. Елин,
Ю.Е. Киселева, В.Д. Аврутин, В.Ф. Наза-
ров, профессора ГАСУ С.В. Семенцов,
А.И. Солодкий и др. Ведущим мероприятия
выступил вице-президент, директор «Союз-
петростроя», профессор Л.М. Каплан.

В ходе обсуждения были высказаны
следующие конструктивные предло-
жения:

1. Новый Генеральный план Санкт-
Петербурга должен быть тщательно про-
работан на основе долгосрочной стратегии
социально-экономического развития го-
рода, при этом он должен носить не рево-
люционный, а эволюционный характер по
отношению к предшествующему Генплану.

2. Генеральный план должен быть реали-
стичным: нужно определить, какой объем
обязательств по развитию социальной ин-
фраструктуры набран городом за последние
годы ориентацией на жилищное строитель-
ство (около 90% ежегодных поправок, вно-
симых в действующий Генплан, были связа-
ны с переориентацией других зон в жилые).
По 22% территорий комплексной застрой-
ки город в настоящее время уже имеет око-
ло 580 млрд рублей долга: школы, детские
сады, другая социальная инфраструктура.
Следовательно, основное развитие города
должно быть направлено не на освоение но-
вых территорий, а на развитие и рекон-
струкцию существующей застройки, более
рациональное использование ранее застро-
енных городских территорий.

3. Каждая стратегия имеет смысл, если
она полностью поддержана населением.
Надо найти зоны максимальной консолида-
ции общественного мнения и именно их по-

ложить в основу технического задания но-
вой стратегии экономического развития.

4. Необходимо определить основные
приоритеты развития города:

• Для Санкт-Петербурга первичным
должно стать сохранение исторического
центра, на основе этой идеи должно стро-
иться его дальнейшее развитие. Санкт-
Петербург – исторический город, это его
наиболее важное объединяющее начало. 

• Должен быть четко сформирован
транспортный каркас города, только в со-
ответствии с ним и нужно развивать город-
ские территории.

• Должен быть объявлен приоритет об-
щественных интересов перед частным ин-
тересом застройщиков. Необходимо во
всех районах города предусмотреть обще-
ственные зоны, которые делают жизнь
удобнее: площади, рынки, культурные
площадки, музеи и т. п.

5. Общественные обсуждения будущего
Генерального плана Санкт-Петербурга
должны проходить на стадии определения
его концепции – до составления техниче-
ского задания на его разработку. Для этого
необходимо создать при Комитете по гра-
достроительству и архитектуре постоянно
действующий экспертный профессиональ-
ный совет из числа представителей обще-
ственных организаций, а также ведущих
научно-исследовательских и проектных
институтов Санкт-Петербурга с правом за-
конодательной инициативы.

6. Необходимо создание единой схемы тер-
риториального планирования двух сопре-
дельных субъектов Российской Федерации:
Санкт-Петербурга и Ленинградской области.

7. Генеральный план Санкт-Петербурга
должен быть разработан на долгосрочную
перспективу с обязательным проведением
в дальнейшем ежегодного мониторинга
его выполнения.

ООссннооввнныыее  ррееззууллььттааттыы  ооббссуужжддеенниияя  ппррооббллееммыы  ккооммппллееккссннооггоо
ттееррррииттооррииааллььннооггоо  ррааззввииттиияя  ии  ээккооннооммииччеессккооггоо  ооббоосснноовваанниияя
ррааззррааббооттккии  ГГееннееррааллььннооггоо  ппллааннаа  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа
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С чем связана отставка Александра
Орта и чем займется экс-глава службы
теперь, в ведомстве не сообщают. Перед
уходом Александр Орт попросил в дея-
тельности службы ничего
не менять. «Это на-
ше с вами дети-
ще, поэтому
прошу вас со-
хранить тра-
диции, кото-
рые позволи-
ли нам с вами
з а с л у ж и т ь

авторитет среди жителей нашего горо-
да», – завещал господин Орт бывшим
коллегам.

Его преемник Леонид Кулаков пришел
на новый пост с должности заместителя
председателя Комитета по делам актов
гражданского состояния.

«Леонид Владимирович порядка 12 лет
работает в органах государственной влас-
ти, до этого работал в коммерческих
структурах, – рассказал о нем вице-губер-
натор Метельский. – Начинал как юрист
свою профессиональную деятельность.
На госслужбе в основном занимался хо-
зяйственными, строительными вопроса-

ми. Поэтому он человек в строи-
тельстве не новый. Имеет
определенный опыт – и адми-
нистративный, и профессио-
нальный строительный.
Я думаю, что все те пози-
тивные наработки, кото-
рые были в службе, ему
удастся сохранить. Он

сможет подойти к решению поставленных
перед ним задач с должным профессиона-
лизмом, компетентностью, взвешенно-
стью и уверенностью в своих силах».

Это первая смена руководства в Службе
госстройнадзора – Александр Орт возглав-
лял ее с самого основания в 2005 году. Под
его председательством ее полномочия зна-
чительно расширились. В частности,
в 2006 году службе были переданы полно-
мочия по ведению ведомственных видов
надзора, а в 2007-м – по проведению еди-
ной государственной экспертизы проект-
ной документации и результатов инженер-
ных изысканий.

Участники рынка отказываются ком-
ментировать возможное продолжение ка-
рьеры господина Орта и связывают отстав-
ку с последовательной сменой команды
бывшего губернатора Валентины Матви-
енко. «Уход Александра Орта связан с тем
же, с чем связаны отставки всех предыду-
щих руководителей последние недели», –
говорит генеральный директор УК «Теоре-
ма» Игорь Водопьянов.

С ним солидарен вице-президент
НП «Объединение строителей Санкт-Пе-
тербурга» Алексей Белоусов. И называет
еще одну причину – возраст. В июле Алек-
сандру Орту исполняется 64 года.

«Я оцениваю его деятельность на посту
руководителя Службы госстройнадзора
положительно, – сказал господин Бело-
усов. – Он показал себя как неплохой ру-
ководитель, эффективный менеджер. На
протяжении длительного периода служба
серьезно влияла на работу компаний,
определяла прозрачность, безопасность
строительных работ».

К слову сказать, за несколько дней до от-
ставки Александр Орт защитил диссерта-
цию на тему «Управление качеством и эф-
фективностью регионального строитель-
ного комплекса» на соискание ученой
степени доктора экономических наук. Это
наводит на мысль о том, что на пенсию
господин Орт пока не собирается.

В Службе госстройнадзора 
сменился начальник
Галина Вавилова / В конце прошлой недели вице-губернатор Петербурга Игорь
Метельский представил коллективу Службы государственного строительного надзора
и экспертизы Санкт-Петербурга нового руководителя.

кстати

На прошлой неделе произо-
шло еще одно заметное на-

значение. Бывший управляющий
директор Группы ЛСР Георгий Бога-
чев войдет в команду нового главы
Ленобласти Александра Дрозденко.
На посту вице-губернатора госпо-
дин Богачев будет отвечать за стра-
тегические для региона отрасли –
строительство и транспорт. 
В отдельные блоки эти сферы будут
выделены после ожидаемой реор-
ганизации ведомства вице-губерна-
тора Николая Пасяды, который по-
кидает областное правительство. 
Его обязанности, по задумке губер-
натора, будут распределены между
двумя новыми вице-губернаторами.
В недавнем прошлом Георгий
Богачев был директором по страте-
гии и развитию бизнеса ОАО «Груп-
па ЛСР».

Новый глава Службы госстройнадзора по Петербургу и области Александр
Кулаков пришел на эту должность из Комитета по делам актов гражданского
состояния Санкт-Петербурга
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интервью

– Рафаил, каких именно менеджеров
особенно не хватает? Сколько в сред-
нем длится поиск топов или менедже-
ров на ключевые посты? 

– В первую очередь дефицит распро-
страняется на топ-менеджеров, способ-
ных управлять строительным бизнесом
в целом или крупным проектом как от-
дельной бизнес-единицей – от разработ-
ки концепции до ввода в эксплуатацию.
Особенно это касается проектов развития
территорий. В среднем поиск топ-мене-
джера в компанию строительной отрасли
длится от полутора до двух с половиной
месяцев.

Также в строительной отрасли не хвата-
ет опытных руководителей, способных
комплексно вести проекты. Причина ле-
жит в той же плоскости – отрасль долго не
требовала серьезной экспертизы от заказ-
чиков, генподрядчиков, вопрос сроков
и качества всегда существовал, но ему не
уделяли достаточно внимания. Существует
дефицит и на технические менеджерские
позиции – не хватает опытных ГИПов,
ГАПов, руководителей проектных команд,
владеющих современными технологиями
и имеющих серьезный опыт реализации
сложных проектов.

– В чем причина такого кадрового
голода?

– Первая причина дефицита профессио-
нальных топов определяется тем, что
большинство средних и малых компаний
часто находятся под управлением соб-
ственников. Во-вторых, в гонке за прибы-
лью у компаний часто не было нужды в эф-
фективном управленце, достаточно было
руководителя, способного договориться
и решать возникающие проблемные во-
просы с прохождением согласований
и проч. И в-третьих, с начала 2000-х ры-
нок рос очень быстро и считался одним из
наиболее капиталоемких и прибыльных.
В результате практически все строитель-
ные и девелоперские компании без особен-
ной конкуренции находили свое место.
Кризис 2008 года, безусловно, откорректи-
ровал рынок – неэффективные собствен-
ники обанкротились, слабые строитель-
ные компании исчезли, но тем не менее
спрос остался неудовлетворенным.

– Как влияет на развитие профессио-
нальных управленцев тот факт, что
многими строительными компаниями
руководят основатели бизнеса?

– Все определяется личными, образова-
тельными и профессиональными ограни-

чениями собственника. «Ограничения»
в данном контексте – это некоторый
фрейм, а не отрицательное определение.
Соответственно, личностно развитый, об-
разованный, позитивный и амбициозный
собственник будет нанимать топ-менедже-
ров под стать себе.

– Как часто компании переманивают
топ-менеджеров друг у друга? К чему
это приводит?

– Ситуации прямого переманивания
случаются редко. В нашей работе перехо-
ды, скорее, определяются другой форму-
лой. Успешные кандидаты, как правило,
либо уходят «от», либо идут «к». Ситуа-
ция «от» часто заключается в отсутствии
профессиональных возможностей, напри-
мер самостоятельности, решения более
масштабных задач и перспектив – дости-
жения более высокого статуса, матери-
ального роста. И в последнее время мы
наблюдали несколько ситуаций, когда
топ-менеджеры компаний увольнялись
и создавали свой строительный бизнес.
В этом есть и положительная сторона –
уход из компании значимой фигуры

может стимулировать высшее руковод-
ство или собственников пересмотреть от-
ношение к своим топ-менеджерам и слож-
ным оргвопросам, которые порой задви-
гаются в сторону.

Ситуация «к», соответственно, опреде-
ляется высоким уровнем задач, масштаба-
ми бизнеса, возможностью значительно
больше зарабатывать и достигать новых
бизнес-высот.

– Изменились ли мотивационные
пакеты топ-менеджеров с кризисом
и после кризиса?

– Кризис вымыл большинство неэффек-
тивных руководителей из строительного
бизнеса. Топ-менеджеры, доказавшие
свою полезность, имеют хорошие компен-
сационные пакеты, не хуже, чем имели до
кризиса. Хотя с падением доходов и рос-
том себестоимости строительства, конеч-
но, компенсация топ-менеджеров уже не

растет теми темпами, как до кризиса и, как
правило, завязана на результаты деятель-
ности компании за период.

– Как оградить собственного топа от
хедхантеров из других компаний?

– Для того чтобы эффективные руково-
дители не уходили из компаний, необхо-
димо создавать им условия для комфорт-
ной работы и вознаграждать за достигну-
тые результаты. Любой топ-менеджер
в ситуации профессиональной неудов-
летворенности будет искать новые воз-
можности для своей самореализации
в других компаниях. И причина всегда не
в хедхантере. Поэтому, уважаемые соб-
ственники, не стремитесь ограждать топа
от внешнего мира, а открывайте новые
горизонты перед работающими на вас
управленцами.

– Могло бы стать выходом из ситуа-
ции кадрового голода приглашение
экспатов?

– Экспаты на строительном рынке Рос-
сии работали очень много и работают
сейчас, но редко кто из них доказывал

свою эффективность в российских усло-
виях. Интересен пример финской строи-
тельной компании «ЮИТ», которая нача-
ла активно развиваться в направлении
жилого строительства в Петербурге после
того, как ее возглавил топ-менеджер –
россиянин. 

При этом многие российские строители
сформировались как реальные профессио-
налы, работая именно с экспатами. Как
правило, экспаты – это эффективное
управление проектом (бюджетирование
и оптимизация расходов, оптимальные
управленческие ходы) и современные под-
ходы и технологии (опыт, конструктивные
решения и проч.). В текущий момент стро-
ительство многих объектов завершено, но-
вые масштабные проекты не стартовали,
поэтому мы наблюдаем отток экспатов из
России. Будет больше средств и, соответ-
ственно, возможностей – иностранные
компании сразу вернутся.

– Что нужно делать собственникам,
чтобы избежать дефицита управлен-
ческих кадров?

– Для эффективной работы своего биз-
неса собственникам компании необходимо
сформировать слаженную управленческую
команду, поставить перед ней краткосроч-
ные и среднесрочные цели, основанные на
наличных ресурсах и прогнозе развития
отрасли, предоставить мотивирующие ус-
ловия и дать возможность работать.

– В строительной отрасли Петербур-
га чиновники зачастую переходят
в бизнес, а бизнесмены – во власть.
С чем это связано? Как это влияет на
рынок?

– Приглашая бывшего чиновника,
собственник или высшее руководство ком-
пании, возможно, рассчитывает, что со-
трудник из «власти» привлечет свой адми-
нистративный ресурс и иные возможности
для согласования сложных проектов или
лоббирования интересов компании в си-
туации реализации масштабных инвест-
проектов.

В обратном случае, мы хотим надеять-
ся, что во власть приходят бизнесмены,
желающие изменить систему регулирова-
ния отрасли в лучшую сторону для инвес-
торов, строителей и конечных пользова-
телей. Как правило, такие менеджеры
уже обеспечили себя материально. Пони-
мая узкие места и проблематику отрасли
изнутри, они имеют возможность более
эффективно организовывать взаимодей-
ствие между властью и бизнесом и более
адекватно осуществлять контроль над
реализацией строительных проектов
в регионе.

– Есть ли предпосылки к тому, чтобы
профессиональных менеджеров в строи-
тельстве становилось больше? Каковы
Ваши прогнозы?

– Прогнозы пока строить рано, хотя из-
менения как в регулирующей отрасли, так
и в бизнесе в целом показывают, что мед-
ленно, но сдвиги в системе происходят.
Работать на строительном рынке стало
сложнее, а спрос на недвижимость не со-
кратился. Более того, если мы обратимся
к собственникам компаний, вряд ли мы
найдем хоть одного из них, который не
будет заинтересован в развитии своей
организации. В результате появляется
больше профессиональных руководите-
лей и специалистов, способных решать
поставленные вопросы и защищать свои
предложения.

«Кризис вымыл 
неэффективных руководителей
из строительного бизнеса»
В строительстве, как и вообще в России, ощущается дефицит высококлассных
управленцев, говорят все без исключения участники рынка. В чем причины
и как с этим бороться, рассказал корреспонденту «Строительного
Еженедельника» Антонине Асановой управляющий партнер
консалтинговой компании HR Solutions Рафаил Алиев. 

В последнее время мы наблюдали 
несколько ситуаций, когда топ-менеджеры
компаний увольнялись и создавали свой
строительный бизнес
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персонал

По данным HeadHunter Санкт-Петербург,
каждая десятая вакансия в сфере строитель-
ства и недвижимости содержит требование
или пожелание к знанию иностранного
(в большинстве случаев английского) языка.
«Чаще всего подобные требования предъяв-
ляются к соискателям на позиции инжене-
ров, проектировщиков, архитекторов, руко-
водителей проектов и топ-менеджеров. Для
последних это обязательное требование
в 90% вакансий, поскольку должности тако-
го уровня предполагают общение с иност-
ранными партнерами, заказчиками, инвес-
торами и т. д. На инженерных позициях не-
редким является требование к свободному
чтению технической документации на анг-
лийском языке», – говорит Юлия Сахарова,
директор HeadHunter Санкт-Петербург.

Владение иностранными языками имеет
большое значение для сотрудников компа-
ний, ориентированных не только на мест-
ный, но и на международный рынок, говорит
Людмила Рева, директор ASTERA в альянсе
с BNP Paribas Real Estate. «Применение дело-
вого английского практикуется сотрудника-
ми нашей компании регулярно в процессе
привлечения иностранных инвестиций
в проекты, в работе с международными ком-
паниями-клиентами, не имеющими офисов
в России, например при выведении на рос-
сийский рынок новых международных брен-
дов. Английский язык применяется при ра-
боте с клиентами отдела элитной жилой не-
движимости, в числе которых велик процент
иностранных граждан, поясняет госпожа
Рева, добавляя, что в компании ASTERA око-

ло 80% сотрудников владеет иностранными
языками, остальные 20% относятся к адми-
нистративному персоналу, ассистентам по-
дразделений, от которых в силу выполняе-
мых задач владение языком не требуется». 

Андрей Розов, руководитель филиала
Jones Lang LaSalle в Санкт-Петербурге, го-
ворит, что 80-90% сотрудников компании
владеют иностранными языками. В компа-
нии Mirland 80% сотрудников свободно
владеют английским языком, а ряд сотруд-
ников знают два или более языка, отмеча-
ет Елена Валуева, директор по маркетингу
Mirland Development Corporation. В компа-
нии Knight Frank St Petersburg английским
языком владеет 70% персонала. «Если
брать общее количество работающих
в холдинге, то около 40% специалистов
(это преимущественно менеджеры различ-
ного уровня) владеют иностранным язы-
ком – английским. Процент использую-
щих его в работе гораздо меньше – не бо-
лее 10%», – уточняет Татьяна Московцева,
руководитель отдела персонала холдинга

«АйБи ГРУПП». Роман Евстратов, дирек-
тор департамента торговой недвижимости,
партнер S.A. Ricci-Санкт-Петербург, гово-
рит, что иностранными языками владеет
около 80% сотрудников компании. 

«Для сотрудников международных ком-
паний, в которых основной документообо-
рот идет на английском языке, знание язы-
ка относится к базовым компетенциям
должности. В «ЮИТ» широко использует-
ся практика обмена информацией. Напри-
мер, большая часть внутреннего портала
Intranet доступна на английском языке», –
объясняет Алексей Устинов, директор по
персоналу и корпоративным вопросам
компании «ЮИТ Санкт-Петербург». 

«Если говорить о маркетинге и рекламе
строительных объектов, то здесь без зна-
ния английского языка обойтись довольно
трудно. Все основополагающие книги
и разработки в этих сферах написаны
именно на английском языке», – добавля-
ет Виктория Мончинская, рекламист
ЗАО «БФА-Девелопмент».

Ольга Мазеева, заместитель генерально-
го директора по маркетингу и развитию
компании ИРБИС, считает, что в первую
очередь знание иностранного языка необ-
ходимо специалистам, которые занимают-
ся управлением и координацией строи-
тельного проекта. «В нашем случае это ме-
неджеры проекта. Очень хорошо, чтобы
английским владели проектировщики,
специалисты по управлению стоимостью.
И конечно, топ-менеджеры должны уметь
вести переговоры с иностранными партне-
рами», – утверждает Ольга Мазеева. 

«Сегодня активно приходят на рынок
недвижимости восточные страны: Китай,
Корея и пр., поэтому знание одного из этих
языков также актуально для специалистов
рынка», – считает Наталья Комиссарова,
директор департамента жилой недвижи-
мости АН Home estate. 

Николай Гражданкин, начальник отдела
продаж ИСК «Отделстрой», уверен, что
случаи, когда специалистам строительных
компаний требуется знание иностранных
языков, единичны. «Знание иностранного
языка может понадобиться при участии
в крупных выставках общероссийского
или международного масштаба, на между-
народных форумах и пр.», – говорит гос-
подин Гражданкин. В целом для рынка
знание иностранного языка – малозначи-
мый фактор, солидарна с коллегой Вера
Соснина, менеджер по персоналу АРИН. 

Эксперты рынка труда отмечают, что
знание английского языка в строительной
индустрии дает прибавку к средней пред-
лагаемой заработной плате на 22%.
«Об этом свидетельствует анализ вакан-
сий, размещенных на портале spb.hh.ru», –
говорит госпожа Сахарова. Наталья Ко-
миссарова убеждена, что в целом боль-
шинству сотрудников владение языка на
высоком уровне необязательно. «Зарплата
от этого не зависит, однако это может по-
влиять на объем сделок, что, в свою оче-
редь, в конечном счете влияет на зарпла-
ту», – поясняет госпожа Комисарова. «Зна-
ние языка влияет на размер заработной
платы, но не в такой степени, как на прин-
ципиальное решение о приеме сотрудника
на работу», – резюмирует господин Розов. 

Специалист, владеющий иностранным
языком, по словам экспертов, все же имеет
преимущества при устройстве на работу.
«При прочих равных выбор, скорее всего, бу-
дет сделан в пользу специалиста, знающего
язык. Другое дело, что рынок труда в нашей
сфере нельзя назвать перенасыщенным. По-
этому мы готовы вкладывать средства в обу-
чение наших сотрудников», – говорит Ольга
Мазеева. Даже в случае если должность не
предусматривает общение на английском,
знание языка может стать преимуществом
и почвой для дальнейшего продвижения вну-
три компании, полагает Людмила Рева. 

Языковой барьер
Андрей Семериков / Знание иностранного языка сегодня становится все более
востребованной компетенцией на рынке труда в сфере недвижимости и строительства.
Опрос, проведенный «Строительным Еженедельником», показал, что наибольшее
проникновение иностранного языка на рынке недвижимости Петербурга наблюдается
в международных строительных компаниях и фирмах, занимающихся консалтингом
и управлением недвижимостью. 

Андрей Семериков / Сегодня
в ряде петербургских компа-
ний, работающих на рынке
недвижимости и строитель-
ства, уже существует прак-
тика корпоративного обуче-
ния иностранным языкам,
и спрос на эти образова-
тельные услуги, по данным
участников рынка, продол-
жает расти.

«Возможность изучать ино-
странный язык является частью
компенсационного пакета со-
трудника «ЮИТ». Компания ор-
ганизует корпоративное обуче-
ние и оплачивает половину его
стоимости. Провайдер для обу-

чения выбирается по конкур-
су», – говорит Алексей Устинов,
директор по персоналу и кор-
поративным вопросам компа-
нии «ЮИТ Санкт-Петербург». 
В 2011 году начала обучать со-
трудников английскому языку
компания «ИРБИС». «Програм-
ма выстроена с учетом наших
потребностей и направлений
работы. Проходит она в нашем
офисе. Интенсивность заня-
тий – 2 раза в неделю по 2 часа.
Причем занятия проводятся ли-
бо до, либо после рабочего дня.
Если это утреннее занятие, то
люди приезжают в офис к 7.30.
То есть компания вкладывает
деньги, а сотрудники – свое

время. Разумеется, занятия
только для добровольцев. Бо-
лее продвинутые группы зани-
маются с носителем языка, на-
чинающие – с русскоязычным
преподавателем. Если говорить
о стоимости, месяц занятий для
трех групп 2 раза в неделю по
2 часа – это примерно 60 тыс.
рублей, плюс-минус в зависимо-
сти от количества недель в ме-
сяце», – поясняет Ольга Мазее-
ва, заместитель генерального
директора по маркетингу и раз-
витию компании ИРБИС. Опла-
чивает курсы иностранного
языка для сотрудников и петер-
бургский офис компании Jones
Lang LaSalle. Ольга Крылова, ди-

ректор по развитию бизнеса,
корпоративным вопросам и
персоналу «Лемминкяйнен
Рус», рассказывает, что компа-
ния также организует изучение
английского языка для сотруд-
ников, при этом компенсируя
50% стоимости обучения.
Диана Розова, директор по
персоналу компании STEP, счи-
тает, что изучение иностран-
ных языков на корпоративном
уровне – пустая трата времени
и денег. «Во-первых, нам уже
на этапе приема на работу ну-
жен сотрудник с достойным
уровнем знания иностранного
языка. Во-вторых, для каждого
человека процесс изучения
языка индивидуален, занима-
ет разное количество времени,
требует различных усилий», –
полагает госпожа Розова.

Корпоративный курс ВВллааддееннииее  ааннггллииййссккиимм  яяззыыккоомм
ссооииссккааттеелляяммии  вв ссффееррее
ннееддввиижжииммооссттии  ии ссттррооииттееллььссттвваа

Источник: HeadHunter
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выше зарплата сотрудника стройиндуст-
рии, если он знает английский язык

на 22%
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Как объяснил вице-президент Федера-
ции образования строителей Борис Буда-
нов, в строительной отрасли России обра-
зовался разрыв между учебными заведени-
ями и предпринимательской областью. Ес-
ли для аттестации студентов используют
федеральные образовательные стандарты,
то для проверки знаний и умений строите-
лей стандартов нет. 

«Строго говоря, один стандарт все же су-
ществует – по специальности «монтажник
каркасно-обшивной конструкции», разра-
ботанный на деньги компании «Кнауф».
Но для других строительных специально-
стей стандартов действительно нет», –
сказал господин Буданов. Отсутствие
профессиональных стандартов стало для
работодателя препятствием для аттеста-
ции сотрудников, утверждает он.

По данным главы Комитета по труду
и занятости населения Петербурга Дмит-
рия Чернейко, в 2011 году учебные заведе-
ния города выпустили 91,4 тыс. человек
с высшим образованием, 15,4 тыс. – со
средним профильным, 5 тыс. – с началь-
ным профильным. По оценке господина
Буданова, только 2 тыс. человек среди вы-
пускников имеют специальности, связан-
ные со строительством, и увеличения этой
цифры в ближайшие годы не планируется.

«Владимир Путин дал указание увели-
чить объемы строительства жилья, чтобы
на одного жителя города строился 1 кв. м
в год. В городе живет 5 млн человек,

а строится в год у нас порядка 2,3 млн
кв. м. Таким образом, объемы строитель-
ства нужно увеличить вдвое, а чтобы это
стало возможным, необходимо с помощью
профессиональных стандартов повысить
квалификацию рабочих и производитель-
ность их труда», – считает он.

По его словам, Федерация образования
строителей и ССОО летом проведут анализ
рынка труда и рынка учебных заведений,
к осени разработают проект профессио-
нального стандарта, который будет состоять
из основной части (для всех специальностей)
и дополнительных «подзаконных актов»
(для каждой специальности в отдельности).
Проект документа планируется вынести на
обсуждение. Затем он будет передан в нацио-
нальное агентство развития квалификация
(учредитель которого – Российский союз
промышленников и предпринимателей), ко-
торое проведет экспертизу документа и, если
она пройдет удачно, его утвердит.

Такой план был принят участниками
V Международной конференции «Строи-
тельное образование», которая прошла
в Петербурге 21-23 мая. Организаторами
мероприятия выступили Федерация обра-
зования строителей, ССОО, Российский
союз строителей, «ЛенОблСоюзСтрой»,
Санкт-Петербургское общество научно-
технических знаний.

По мнению исполнительного директора
ССОО Олега Бритова, в Петербурге сфор-
мировалась благоприятная атмосфера для

внедрения профессиональных стандартов
в строительную отрасль. «Задумано, что
после принятия стандартов наши саморе-
гулируемые организации должны будут
принять их и сделать обязательными для
всех своих членов», – пояснил он.

При разработке стандартов будет ис-
пользован опыт Финляндии и Германии,
представители которых, по словам госпо-
дина Бритова, принимают в ней участие.
Документ призван «принести пользу рын-
ку строителей», говорит он. «Россия вско-
ре, возможно, войдет в Евросоюз. Меняют-
ся условия работы. Разрабатывая профес-
сиональные стандарты, мы пытаемся идти
в ногу со временем», – сказал он.

По мнению господина Бритова, профес-
сиональные стандарты могут решить проб-
лему неквалифицированных мигрантов.
«Инструмент позволит привлекать обу-
ченных мигрантов, профессиональных
строителей», – утверждает он.

Строителям Петербурга предложат
профессиональные стандарты
Александр Аликин / НП «Федерация образования строителей» совместно с Союзом
строительных объединений и организаций (ССОО) намерены к осени 2012 года
разработать профессиональные стандарты для работников строительной отрасли. По ним
будут проверять, насколько рабочие соответствуют занимаемой должности.

цифра

лишь 2 тыс.
человек среди выпускников 2011 года
имеют специальности, связанные
со строительством

Больше всего иностранных
рабочих в Петербурге при-
влекается в строительную
отрасль, они задействованы
практически на всех строй-
ках города. О позитивном
опыте сотрудничества с миг-
рантами корреспонденту
«Строительного Еженедель-
ника» Галине Вавиловой
рассказал основатель строи-
тельного холдинга «ИСТОК»
Виктор Третьяк.

––  ВВииккттоорр  ИИввааннооввиичч,,  ппооччееммуу  ВВыы
рреешшииллии  ррааббооттааттьь  сс  ттррууддооввыыммии
ммииггррааннттааммии??
– На рынке существует дефи-
цит молодых команд, тем бо-
лее многопрофильных спе-
циалистов, которые смогли бы
в сжатые сроки возвести зда-
ние с нуля, качественно про-
извести и работы по заливке
фундамента, и отделочные
работы. К сожалению, петер-
буржцы не хотят работать на
стройках. И эта проблема по-
явилась не сейчас, а уже
50-60 лет назад. Еще

в 1950-1960-е годы, тогда
еще в Ленинграде, на строи-
тельных объектах работали
лимитчики из многочислен-
ных республик СССР.

––  ССккооллььккоо  ррааббооччиихх  вв  ббррииггааддее,,
ккооттооррааяя  ррааббооттааеетт  вв  ВВаашшеейй
ккооммппааннииии??
– Всего 25 человек, все родом
из одного села Бахористон рай-
она Косонсой Наманганской
области Узбекистана. Мы рабо-
таем с ними уже 2 года. Для них
на территории Ленобласти мы
построили общежитие.

––  ННаадд  ккааккииммии  ооббъъееккттааммии  ббррии--
ггааддаа  уужжее  ррааббооттааллаа??
– В конце прошлого года мы
сдали важный объект, кото-
рый построили по заказу го-
рода, – хоспис «Лахта» в При-
морском районе. Конкурс на
выполнение работ был объ-
явлен в конце 2010-го, рабо-
ты начаты в феврале 2011 го-
да. Здание площадью
2,2 тыс. кв. м было построено
уже в конце августа, всего за

7 месяцев. Несмотря на то
что все работы нулевого цик-
ла пришлись на зимне-
весенний период и потребо-
валось усиление сваями зда-
ния располагавшейся рядом
больницы, бригада справи-
лась со своей задачей отлич-
но. Честно говоря, редко по-
падаются такие сплоченные
команды, рабочие в которых
дисциплинированы, не име-
ют вредных привычек и горят
желанием обучаться новым
специальностям.

––  ССккооллььккоо  ввррееммееннии  ппооннаа--
ддооббииллооссьь  ддлляя  ооббууччеенниияя
ббррииггааддыы??
– Около года. Все это время
ребята были приставлены
к мастерам и выполняли под-
собные работы. Они освоили
такие специальности, как ка-
менщик, штукатур, научились
разбираться в проектной до-
кументации, выполнять рабо-
ты по прокладке электрики,
установке сантехники. Коман-
да профессионально выросла

во многом благодаря усилиям
бригадира Мухайдинжона
Мамажонова.

––  ККааккууюю  рроолльь  вв  ррааббооттее  сс  ккооммаанн--
ддоойй  ииггррааеетт  ббррииггааддиирр??
– Наличие ответственного
бригадира очень важно.
Именно он общается с руко-
водством и отвечает за выпол-
нение работы качественно
и в срок. Именно бригадир

разрешает все спорные ситуа-
ции, поддерживает в бригаде
взаимовыручку, организует
рабочим быт, праздники.
И очень важно, чтобы он был
справедливым, дисциплини-
рованным, трудолюбивым. Че-
стно говоря, нам с бригадиром
повезло, он обладает всеми
этими качествами, сумел взять
команду в руки, организовать
ее работу. Благодаря его

усилиям мы сработались, а ра-
бочие зачастую получают пре-
миальные.

––  ККааккииее  ооббъъееккттыы  ВВыы  еещщее  ппллаа--
ннииррууееттее  ввооззввооддииттьь  вв  ссооттрруудд--
ннииччеессттввее  сс  ббррииггааддоойй??
– Сейчас мы приступили
к строительству коттеджного
поселка в Ленинградской
области.

––  ККааккииее  ссллоожжннооссттии  ввооззннииккааюютт
вв  ррааббооттее  сс  ррааббооччииммии--ммииггрраанн--
ттааммии??
– Зачастую приезжие не дове-
ряют компаниям-работодате-
лям. С первых месяцев работы
они сталкиваются с воров-
ством на строительных пло-
щадках, систематическими не-
выплатами заработной платы.
Поэтому рабочие, наконец по-
павшие в стабильную и на-
дежную компанию, становятся
преданными своей работе
и прикладывают максимум
усилий для того, чтобы удер-
жаться на этом месте и разви-
ваться дальше.

Рабочие, попавшие в стабильную компанию,
становятся преданными своей работе

точка зрения

РРооссрреееессттрр  ддоо  ккооннццаа  22001122  ггооддаа
ззааввеерршшиитт  массовую оценку объектов
капитального строительства, вноси-
мых в кадастр. Как заявил глава ве-
домства Сергей Васильев, оценка не-
обходима для подготовки к переходу
на единый налог на недвижимость.
В настоящее время экономический
блок правительства готовит переход
к единому налогу на недвижимость
физических лиц, который заменит
плату за землю и имущество. Как ра-
нее заявляли представители Минэко-
номразвития и Минфина, это будет
возможно не ранее 2014 года на тех
территориях, где к этому времени бу-
дет завершена кадастровая оценка
недвижимости.
Росреестр проводит оценку объектов
для определения кадастровой стоимо-
сти, которая станет базой для нового
налога, поскольку нынешняя методика
определения инвентаризационной
стоимости объектов устарела и не учи-
тывает рыночных цен.

ССттррооииттееллььссттввоо  ддооммаа  ннаа  ЯЯррооссллаавв--
ссккоомм  ппрр..,,  6633,,  признано невозможным.
Об этом сообщил губернатор Георгий
Полтавченко в ответ на запрос депута-
та ЗакСа Татьяны Захаренковой.
«Учитывая отрицательное заключение
Центра государственной экспертизы
от 27 апреля 2012 года, строительство
данного объекта не представляется
возможным», – сообщил он и доба-
вил, что, «учитывая изложенное, лич-
ное посещение мною объекта в дан-
ный момент не требуется».
Проект строительства девятиэтажного
дома на участке, примыкающем к тер-
ритории детского сада № 81 Выборг-
ского района, вызвал бурные протесты
родителей, дети которых посещают
это дошкольное учреждение. Местные
жители обратились к губернатору
с просьбой остановить проект, пере-
дает «АСН-инфо» (asninfo.ru).

новости



управление и рынок трудаСтроительный Еженедельник 21 (514) 04 06 2012 15

кадры

ННаа  ссттааннццииии  ««ССппаассссккааяя»»  ззааккааннччии--
ввааееттссяя  проходка наклонного хода. Ра-
боты ведутся с применением тоннеле-
проходческого механизированного
комплекса (ТПМК) «Аврора». Это уже
третий наклонный ход, где применяет-
ся данное оборудование. Первые
два – «Обводный канал» (сдан в экс-
плуатацию в декабре 2010 года)
и «Адмиралтейская» (сдана в эксплуа-
тацию в декабре 2011 года).
Работы по подготовке площадки буду-
щего эскалаторного тоннеля и вести-
бюля станции «Спасская» начались
весной 2011 года. До начала монтажа
оборудования по технологии строи-
тельства необходимо было соорудить
стартовый котлован глубиной более
10 м. При этом для закрепления грун-
та в зоне дна котлована и зоне выхода
щита применялись струйная цемента-
ция и стена в грунте из буросекущих
свай. В ноябре 2011 года метрострои-
тели приступили к монтажу ТПМК.
Монтаж и наладка деталей комплекса
производились в течение 4 месяцев.
Для монтажа крупногабаритных дета-
лей применялся козловой кран грузо-
подъемностью 120 тонн. 
Для сооружения эскалаторного тоннеля
станции необходимо было разработать
грунт и установить 88 бетонных колец
обделки тоннеля. Процесс проходки
стартовал в начале апреля и сегодня
близится к своему завершению. После
окончания проходки ТПМК будет де-
монтирован и отправлен на консерва-
цию в филиал ОАО «Метрострой» –
Управление механизации. Ориентиро-
вочный срок окончания всех работ
в тоннеле, включая монтаж и наладку
эскалаторов, – весна 2013 года.

ССппееццииааллииссттыы  ЗЗААОО  ««РРООССППРРООЕЕККТТ»»
ппооддггооттооввииллии  и согласовали проект схе-
мы выдачи мощности парогазовой теп-
лоэлектростанции (ПГУ ТЭЦ) в городе
Тихвине Ленинградской области. Уста-
новленная мощность ПГУ ТЭЦ –
220 МВт по электроэнергии и 178 МВт
по теплу. Строительство энергоблока
планируется завершить к 2015 году.
Будущая теплоэлектростанция займет
место опорного генератора в Тихвин-
ско-Бокситогорско-Пикалевском энер-
гетическом узле, а также решит пробле-
мы системы теплоснабжения Тихвина,
находящейся в критическом состоянии.
Тепловая энергия от проектируемой
электростанции пойдет в жилые дома
города Тихвина. Это позволит вывести
из эксплуатации, с последующей ре-
конструкцией, аварийную котельную
№ 1, построенную в 1967 году и не
прошедшую ни одного капитального
ремонта.

новости

Реклама

Способы решения проблемы руководи-
тели HR-департаментов риэлторских орга-
низаций обсудили на конгрессе Россий-
ской гильдии риэлторов, прошедшем в Пе-
тербурге с 17 по 19 мая, в рамках секции
«Управление персоналом компании в ус-
ловиях сложного рынка. Образовательная
деятельность на рынке недвижимости».

Причины, по мнению участников,
и в специфике людей, приходящих на эту
должность, – активных и самостоятель-
ных, – и в недостаточно разработанных
системах мотивации в компаниях. Сейчас
просто сложно найти адекватных сотруд-
ников, предложил еще одну причину пре-
зидент компании «Приоритет» Владимир
Димитриадис.

Целый ряд мер для удержания персонала
приняли в АН «Итака». Во-первых, компа-
ния сделала ставку на сотрудников старше-
го возраста. Три четверти персонала ком-
пании – старше 35 лет.

«Мы не любим рассматривать моло-
дежь, считая, что это люди, которые быст-
ро уходят», – говорит директор по персо-
налу АН «Итака» Елена Соколова.

Для сокращения расходов на обучение
и адаптацию сотрудников, а также для от-
сева «случайных» кандидатов в компании
ввели платное обучение. Прохождение
стажерского и агентского семинаров обой-
дутся новичкам в 2,5 и 2 тыс. рублей соот-
ветственно. Однако самый нестандартный
шаг компании направлен против ухода со-

трудников на открытый рынок для откры-
тия собственной практики. Для этого АН
«Итака» самостоятельно перевело часть
сотрудников в статус индивидуальных
предпринимателей. Так работает почти
половина агентов компании. Они по-преж-
нему представляют бренд агентства и при-
носят ему доход, а компания, в свою оче-
редь, оказывает им помощь в подготовке
документации и ведении отчетности, а так-
же консультирует при возникновении
спорных вопросов.

В ГК «Экотон» принимают аналогичные
меры – также стараются не нанимать мо-
лодежь (78% стажеров компании – старше
35 лет) и предлагают желающим влиться
в коллектив пройти длительную процеду-
ру адаптации. Это платное обучение и на-
пряженная, неоплачиваемая 5-недельная
стажировка. В результате после теорети-
ческого курса отсеивается 30% «ново-
бранцев», к экзамену по результатам ста-
жировки допускается лишь 56%, перехо-
дят в агенты – 35%, а выполняют стандар-
ты компании по количеству сделок – 27%.
Это хороший результат, считает директор
по развитию и маркетингу ГК «Экотон»
Мария Сорокина.

Помимо этого, привлекать достаточное
количество стажеров и удерживать персонал
«Экотону» помогает развитый HR-бренд,
добавляет она. Компания вкладывается
в контекстную рекламу и активно развивает
средства внутренней коммуникации.

Сильный бренд компании как работо-
дателя оказывает значительное влияние
на уровень приходящих кандидатов, сни-
жает текучесть кадров, повышает эффек-
тивность деятельности компании и по-
зволяет сокращать на 20-30% зарплату
сотрудников, продолжила тему прорек-
тор по развитию головного института
«Высшая школа недвижимости» Елена
Савельева.

Сама идея развития HR-бренда исходит
из представления о кандидатах как о поку-
пателях. Если компания хочет привлекать
таланты, нужно в бренд вкладываться.
Главное условие – HR-бренд должен быть
целостным – необходимо, чтобы создавае-
мый образ и внутренняя атмосфера в ком-
пании полностью соответствовали друг
другу. «HR-бренд существует вне зависи-
мости от того, занимается им компания
или нет, – говорит госпожа Савельева. –
Не пускайте все на самотек».

В условиях критической нехватки про-
фессионалов и сложности удержания кад-
ров пускать на самотек работу с персоналом
опасно для развития организации, согласи-
лись участники конференции. При этом
аналогичная ситуация сложилась не только
в риэлторской отрасли, но и во многих дру-
гих, и в частности в строительстве.

справка

Юбилейный, XV Националь-
ный конгресс по недвижимо-

сти проводился в год 20-летия Рос-
сийской гильдии риэлторов. Глав-
ной обсуждаемой темой стало внед-
рение механизма саморегулирова-
ния в сфере риэлторской деятель-
ности. Также участники конгресса
обсудили технологии взаимодей-
ствия с органами государственной
власти, сопровождения операций
с недвижимостью и нововведения
в сфере жилищных программ.
В рамках конгресса прошло 20 сек-
ций, круглых столов и мастер-классов,
в работе приняли участие 859 деле-
гатов из всех регионов страны.

Битва за кандидатов
Антонина Асанова / Одна их основных проблем риэлторских компаний – высокий уровень
текучести кадров, следствиями которой являются и постоянные затраты на обучение
персонала, и невысокий уровень профессионализма рядовых сотрудников, и появление
конкурентов – частно практикующих риэлторов и новых компаний.

В рамках XV Национального
конгресса по недвижимости,
прошедшего в Петербурге
с 17 по 19 мая, Григорий
Полторак передал полномо-
чия президента Российской
гильдии риэлторов вице-
президенту Московской ас-
социации риэлторов Анне
Лупашко.
«Задачи РГР на ближайшие
годы поставлены, – заявила

на церемонии новый лидер
национального риэлторско-
го профобъединения. – Это
превращение гильдии в мо-
нолитную организацию,
представление профессио-
нального сообщества в гла-
зах общества и власти, учас-
тие в законотворческой де-
ятельности и государствен-
ных жилищных программах.
И работа с нашими соб-

ственными системными
проблемами, такими как
мультилистинг, профессио-
нальное образование, сер-
тификация».
Также одна из важнейших
задач – развитие системы
региональных СРО риэлто-
ров, подчеркнула госпожа
Лупашко. «Обещаю, что бу-
ду работать открыто и чест-
но», – заключила она.

Анну Лупашко избрали президентом РГР

Реклама
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В 2011 году рынок цемента России пока-
зал устойчивый рост. Отрасль полностью
восстановилась после кризиса, нанесшего
серьезный удар по цементной промыш-
ленности и отбросившего ее на уровень
2005 года. 

Прирост в производстве показали прак-
тически все цементные заводы России.
Кроме того, вышли на рынок и укрепили
свои позиции новые производства: завод
ЮУГПК на Урале, завод «ЛСР-ЦЕМЕНТ»
(предприятие Группы ЛСР) в Ленинград-
ской области. Также в ЦФО закончилось
строительство завода «Тула-Цемент», ко-
торый принадлежит немецкому произво-
дителю HeidelbergCement.

По данным Группы ЛСР, за I квартал
2012 года производство цемента в России
выросло на 11% по отношению к анало-
гичному периоду 2011 года. В Санкт-Пе-
тербурге и Ленинградской области произ-
водство увеличилось на 45% относительно
I квартала 2011 года. Скачок вызван нара-
щиванием объемов производства новым
цементным заводом Группы ЛСР, постро-
енным с применением наиболее прогрес-

сивного мирового опыта в создании
цементных производств, и который начал
поставлять продукцию на рынок региона
осенью 2011 года. Если в 2011 году доля за-
вода «ЛСР-ЦЕМЕНТ» в этом регионе со-
ставила только 3%, то к маю 2012 года она
выросла до 15% и продолжает неуклонно
увеличиваться.

Иную трактовку дают специалисты ис-
следовательской группы «Решение». Как
заявляют они, емкость рынка цемента
в СЗФО в натуральном выражении соста-
вила в 2011 году до 5 млн тонн, из них до
трех четвертей объема приходится на
Санкт-Петербург и Ленобласть. 0,7 млн
тонн цемента импортируется. «За I квартал
2012 года рынок вырос по сравнению с со-
поставимым периодом прошлого года на
14%», – говорят в «Решении». 

В объемах потребления цемента также
наблюдается рост. В целом по России по-
требление цемента в 2011 году увеличи-
лось на 13% по отношению к 2010 году,
а рынок Санкт-Петербурга и Ленобласти
увеличился на 16%. По оценке экспертов
«ЛСР-ЦЕМЕНТ», в I квартале 2012 года
потребление цемента в Санкт-Петербурге
и Ленинградской области составило
726 тыс. тонн, что демонстрирует прирост
на 35% относительно I квартала 2011 года
(538,6 тыс. тонн). По предварительным
расчетам, в Ленинградском регионе по-
требление цемента в 2012 году может уве-
личиться по отношению к показателям
2011 года на 12-14%. Таким образом, тен-
денция к увеличению будет сохраняться.

В 2011 году в целом по России цены на
цемент прогнозируемо росли. В строитель-
ный сезон увеличившиеся объемы потреб-
ления в Центральном и Северо-Западном
регионах повлекли за собой увеличение
цен у основных поставщиков цемента. На-
чиная с мая 2011 года цена за тонну цемен-
та стабильно повышалась каждый месяц.
Повлиял на рынок и острый дефицит ваго-
нов хоппер-цементовозов, который повлек
за собой трудности с отгрузкой цемента на
большие расстояния и, как следствие, вы-
звал рост цен в регионах, испытывающих
нехватку цемента. В СЗФО в прошлом году
цены на цемент повышались более 5 раз.
Также росли и тарифы на доставку по же-
лезной дороге. Во второй половине года

выход на рынок нового цементного игрока
стал сдерживающим фактором в ценообра-
зовании в СЗФО. Эта тенденция сохранит-
ся и в 2012 году. 

По прогнозам аналитиков завода «ЛСР-
ЦЕМЕНТ», к середине строительного сезо-
на цены на цемент в Санкт-Петербурге
и Ленобласти увеличатся не более чем на
20% относительно начала 2012 года. В ап-
реле среднерыночная цена за 1 тонну це-
мента, который отгружается навалом, со-
ставила около 3500 рублей. Для сравне-
ния, в прошлом году к середине сезона
рост цен составил около 40% относительно
начала года. 

Основными сдерживающими факторами
в ценообразовании на Северо-Западе оста-
нутся возросшая конкуренция с выходом
на рынок «ЛСР-ЦЕМЕНТ» и риск увеличе-
ния объемов импорта из ближнего зарубе-
жья (Латвия, Литва).

В 2012 году стабильный рост цементного
рынка сохранится, но будет идти меньши-
ми темпами, нежели в 2010-2011 годах.
Прирост ожидается в районе 8-9% по от-
ношению к 2011 году. Это свидетельствует
о том, что цементная отрасль выходит на
свои докризисные показатели роста 6-7%
в год. Спрос на цемент сохранится благо-
даря большому количеству инвестицион-
ных проектов, реализация которых
продолжится в 2012 году, а также государ-
ственным программам по увеличению
объемов ввода жилья.

Беслан Берсиров, заместитель гене-
рального директора ЗАО «Строи-
тельный трест», считает, что
появление на рынке
нового крупного иг-
рока – завода «ЛСР-
ЦЕМЕНТ» – по-хо-
рошему подстегнет
конкуренцию и по-
зитивно отразится
на ценовой полити-
ке производителей

и обострит борьбу за качество. «Дефицита
цемента в регионе в настоящее время нет.
Приобрести его стало гораздо проще: нет
нужды искать поставщика или ждать це-
мент в очереди. Интенсивного роста цен
также не наблюдается, а значит, покупате-
ли становятся гораздо требовательнее
к производителям. К преимуществам но-
вого завода можно отнести пристальное
внимание к вопросам логистики и серьез-
ный контроль качества
продукции», –
говорит гос-
подин Бер-
сиров.

Пикалевский цементный за-
вод (предприятие «Евроце-
мент груп», 2,1 млн тонн це-
мента в год), Сланцевский це-
ментный завод «Цесла» (при-
надлежит HeidelbergCement,
1,1 млн тонн цемента в год)
и Волховский цементный за-
вод «Метахим» (принадлежит
«Фосагро», 0,6 млн тонн це-
мента в год). Производствен-
ная мощность нового крупно-
го игрока цементного рынка
равна 1,86 млн тонн цемента
в год. В дальнейшем планиру-

ется увеличение мощности до
3,7 млн тонн за счет строи-
тельства второй линии. 
Также привозят цемент
в Санкт-Петербург и Ленин-
градскую область из централь-
ного региона и ближнего зару-
бежья. По данным 2011 года,
доля импорта цемента из Лат-
вии, Литвы и Республики Бе-
ларусь составила 7%. 
«С выходом на рынок Группы
ЛСР расстановка сил на нем
точно поменяется, – полагает
генеральный директор ЗАО

«Решение» Александр Бату-
шанский. – Группа ЛСР будет
вытеснять имеющихся по-
ставщиков, но это, по идее,
будет в большей степени
привозной цемент, включая
импортный». «Позиции «Пи-
калевского цемента», Савин-
ского цементного завода
(оба – «Евроцемент»)
и Сланцевского цементного
завода «Цесла»
(«ХайдельбергЦемент Рус»)
вряд ли сильно поколеблют-
ся. Значительная угроза есть

только для наиболее слабого
игрока – «Метахим», но
и они, по имеющейся инфор-
мации, после смены соб-
ственника намерены закре-

питься на рынке. «В объемах
производства за 2011 год
(без учета импорта, ввоза
и вывоза в другие федераль-
ные округа) доли распреде-

ляются следующим образом:
«Пикалево» – 49%, «Цесла» –
19%, «Савинский» – 20%,
«Метахим» – 8%, «Цемент»
(Группа ЛСР) – 3%.

Четвертый – не лишний мнение

Игорь Марченко, руководитель отдела продаж ООО «Монолит»:

– Летом прошлого года в Санкт-Петербурге и Ленинградской области наблюдал-
ся острый дефицит цемента. В разгар сезона перестал работать завод «Цесла»,

а другие производители в силу различных причин не были готовы поставлять в реги-
он недостающие объемы: не хватало подвижного состава, росли цены на транспорт-
ные услуги. Недостаток цемента тормозил рост рынка бетона. В 2012 году цементный
ажиотаж прошлого года не повторится, так как с выходом на рынок продукции «ЛСР-
ЦЕМЕНТ» производственные мощности увеличились, и рынок имеет значительные
запасы. До запуска нового завода Группы ЛСР старые цементные предприятия чув-
ствовали себя на рынке достаточно свободно. Но в настоящий момент предложение
превышает спрос, что является сдерживающим фактором для роста цен на цемент.
Несмотря на то что цены на цемент в сезон традиционно поднимаются, а по завер-
шении снижаются, сильного увеличения стоимости в этом году мы не ожидаем.

мнение

Александр
Батушанский,
генеральный
директор
ЗАО «Решение»:

– На цены на цемент пока
больше влияют сезонные ко-

лебания спроса. Например, с нача-
ла этого года по май средняя цена
выросла на 6%, несмотря на более
активную работу завода Группы
ЛСР. Новый игрок, вероятно, сдер-
жит рост цен на цемент, но вряд ли
будет способствовать их снижению,
так как уменьшение маржи для
Группы ЛСР означает увеличение
срока окупаемости, а старые игроки
в силу меньшей эффективности
производства также вряд ли будут
готовы вступать в ценовую войну.

Цены на цемент держат на цепи
Роман Русаков / В нынешнем году, как полагают участники рынка, строительный сезон не ознаменуется резким
ростом цен на цемент. Рост будет, но не такой активный, как, допустим, в прошлом году. Связано это с выходом
нового крупного игрока.

Производители цемента уверяют, что к середине строительного сезона цены
на их продукцию все равно вырастут, хоть и не так сильно, как в прошлом году

Роман Русаков / До 2011 года на территории Ленинград-
ского региона основной строительный материал выпускали
три предприятия.
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В Петербурге работают порядка двух де-
сятков компаний, занятых в сфере демон-
тажа. Из них 3 компании (ГК «РАЗМАХ»,
«КрашМаш», «Терминатор» – «Строитель-
ный Еженедельник») делят основную долю
рынка. Почти у всех игроков рынка демон-
тажа есть своя собственная техника, но
в большинстве случаев речь идет о класси-
ческих строительных экскаваторах и буль-
дозерах. По сути, при демонтаже сегодня
используется всего 2 варианта специаль-
ных экскаваторов в принципе. Это или
Demolition для сноса высотных зданий, или
стандартный экскаватор с весом от 20 до
45 тонн. Более легкие экскаваторы работа-
ют в уплотнительной застройке, а более тя-
желые нужны на масштабные проекты, ко-
торых не так много, а соответственно,
и экскаваторы эти менее востребованы. 

Парк техники, необходимый компании,
напрямую зависит от объекта и сложности
работ, которые предстоит выполнить,
уточняет директор компании «ИРОН»
Вячеслав Рот. Имеют значение высота,
конструктив здания, а также стесненность
условий работы. К примеру, для деревян-
ного или малоэтажного кирпичного строе-
ния высотой до 8 м специальная техника
может и не потребоваться.

Ключевые игроки рынка имеют в своем
распоряжении необходимый парк техники

и специального оборудования, позволяю-
щего выполнять демонтажные работы раз-
личного уровня сложности. Небольшие
компании, как правило, обладают меньши-
ми ресурсами. 

По оценке генерального директора
ООО «Терминатор» Кирилла Орта, для
закупки техники в необходимом объеме
при выходе на петербургский рынок де-

монтажа новому игроку требуется мини-
мум 1 млн USD. Регулярное поддержание
парка и его обновление обходится в круг-
лую сумму. К примеру, по словам Кирил-
ла Орта, «Терминатор» тратит на эти це-
ли 50-80 млн рублей ежегодно. «Мы
предпочитаем не продавать старую тех-
нику, а оставлять ее на запчасти», – до-
бавляет он. 

ГК «РАЗМАХ» с конца 2011 года про-
водит масштабную модернизацию всего
парка. Компания заказаны 11 эксклю-
зивных экскаваторов «Либхерр», пред-
назначенных именно для демонтажных
работ, получила 2 «разрушителя» со
стрелами до 25 м и один экскаватор со
специальным навесным оборудованием.
«Учитывая, что демонтажные работы
оказывают большую нагрузку на технику
по сравнению со строительством, то из-
нос оборудования происходит быстрее.
Оптимальный срок службы спецобору-
дования не превышает 5 лет, – рассказы-
вает коммерческий директор
ГК «РАЗМАХ» Сергей Ефремов. – Как
только заканчивается гарантийное об-
служивание, начинаются постоянные по-
ломки, а ремонт по стоимости можно
сравнить и с суммой ежемесячных, на-
пример, лизинговых отчислений». 

При достаточном обороте и объеме зака-
зов компании готовы закупать технику на
собственные средства. «Стоимость одного
разрушителя стартует от 20-25 млн руб-
лей», – говорит Кирилл Орт. Не у всех
компаний есть возможности для покупки
техники, в том числе и по лизинговым схе-
мам. А в аренду взять необходимое обору-
дование в России весьма проблематично
в силу его ограниченного назначения. По
словам господина Рота, компании, занима-
ющиеся демонтажом, как правило, покупа-
ют технику в Европе или Японии по специ-
альному заказу. Это длительный процесс,
так как массового производства попросту
не существует. Затраты не оборудование
будут меньше, если приобретать его на
вторичном рынке. «В Европе и Азии рас-
пространены специализированные аукци-
оны. Такие торги позволяют выбрать не-
обходимую технику, имеют высокий уро-
вень клиентского сервиса, предоставляют
качественное обслуживание. В России
культуры таких аукционов не существу-
ет, – сетует Вячеслав Рот. – Единственный
вариант приобрести технику для демонта-
жа на вторичном рынке – найти необходи-
мое оборудование по объявлению. Но
в этом случае покупатель практически не
получает никаких гарантий качества, вре-
менами весь процесс напоминает покупку
кота в мешке». В ГК «РАЗМАХ» приобре-
тение техники «б/у» считают невыгодным.
«Риск постоянных поломок и затрат на ре-
монт гораздо выше», – аргументирует
Сергей Ефремов. 

Вопрос техники
Агата Маринина / Игроки демонтажного рынка предпочли бы брать необходимую технику
в аренду, а не приобретать в собственность. Однако перечень оборудования, которое
предлагается внаем, весьма ограничен. Выходом из ситуации могут стать соглашения
между компаниями, которые готовы делиться простаивающими единицами. 

Агата Маринина / При выбо-
ре дорогостоящих механиз-
мов или увеличении техно-
парка сразу на несколько
единиц предпочтение отда-
ется лизинговым схемам.
А вот найти кадры не помо-
гают никакие финансовые
схемы.

Хотя, по заявлению специали-
стов, договориться с произво-
дителем о покупке можно
и без привлечения финансо-
вых организаций. Речь может
идти о рассрочке. Такой вари-
ант, как правило, более эконо-
мически выгоден. «Наш конт-
ракт с «Либхерр» (о поставке
11 эксклюзивных экскаваторов
с оборудованием – «Строи-
тельный Еженедельник»),
предусматривает именно рас-
срочку. Такие условия выгод-
нее и несопоставимы с разо-
рительными условиями лизин-
говых компаний. Однако на
сделку мы согласились только
потому, что нужных именно

для определенных демонтаж-
ных работ единиц оборудова-
ния на рынке Петербурга про-
сто нет. Но, в принципе, если
бы его можно было бы взять
в аренду, мы бы технику не по-
купали», – рассказывает ком-
мерческий директор
ГК «РАЗМАХ» Сергей Ефремов.
В Петербурге слабо развит
сегмент аренды техники для
демонтажа. Предложение
в части узкоспециализирован-
ного оборудования ограниче-
но. Между тем многие компа-
нии, занимающиеся демонта-
жем, готовы увеличивать ко-
личество арендованных еди-
ниц. В таком случае удается
сократить затраты на обслужи-
вание простаивающего обору-
дования. По словам Сергея
Ефремова, ГК «РАЗМАХ» гото-
ва полностью перейти на
аренду. Это связано и с регио-
нальным развитием – «во-
зить» по всей России соб-
ственное оборудование невы-
годно, поэтому эффективный

выход на новый объект в ре-
гионах напрямую зависит от
присутствия компаний, специ-
ализирующехся на аренде
спецтехники.
Один из вариантов разреше-
ния ситуации – заключение
договоров аренды непосред-
ственно между компаниями,
работающими в сфере демон-
тажа. В ГК «РАЗМАХ» уверены,
что необходимо создать еди-
ную базу единиц техники для
всех заинтересованных участ-
ников рынка. «Это позволило
бы существенно ускорить и
производственный цикл на
объектах, и снизить финансо-
вые издержки. Ведь сейчас
как раз все затраты на лизинг,
кредиты и т. п. как раз и зало-
жены в стоимость аренды», –
полагает Сергей Ефремов. 
Преимущества компании на
рынке демонтажа во многом
определяются не наличием
той или иной техники, а ин-
теллектуальным активом и
профессиональной компе-

тентностью сотрудников, еди-
ногласно заявляют специали-
сты. Даже если бы в России
была распространена аренда
специализированной техни-
ки, это бы только частично ре-
шило проблемы компаний, за-
нимающихся демонтажем. Бо-
лее существенный вопрос –
подготовка квалифицирован-
ного персонала, который мог
бы с ней работать. 
В условиях сложившейся
плотной городской застройки
подготовительные к строи-
тельству работы могут прирав-
ниваться по тонкости и точно-
сти к хирургическим операци-
ям, здесь нужно работать го-
ловой – придумывать соб-
ственные технологии, совме-
щая ручную разборку с «лег-
кой» техникой, считает Сергей
Ефремов. С ним согласен
Кирилл Орт, генеральный ди-
ректор ООО «Терминатор»,
который также подчеркивает,
что главное в сфере демонта-
жа – это люди.

цифра

рублей ежегодно тратит на поддержание
парка техники крупная компания в сфере
демонтажа

50-80 млн

Лизинг предпочтительнее мнение

Кирилл Орт, генеральный
директор ООО «Терминатор»:

– Для работы на экскаваторе требуется 2-лет-
ний опыт. Штурвал же разрушителя можно

доверить профессионалу с 5-6-летним опытом ра-
боты. В случае работы на сложных объектах речь
идет о суперпрофессионалах, которых можно
пересчитать по пальцам. 

мнение

Вячеслав Рот, директор
компании «ИРОН»:

– Подготовленных специалистов на рынке
найти сложно, так как им попросту негде

проходить обучение. В России не существует спе-
циальных полигонов, на которых можно было бы
готовить операторов. В результате мы имеем свое-
го рода замкнутый круг.

Для закупки техники в необходимом объеме
при выходе на петербургский рынок
демонтажа новому игроку требуется
минимум 1 млн USD
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В Центральном выставочном
зале «Манеж» 25-27 мая про-
шла III выставка для горожан
Большой салон недвижимо-
сти. В этом году мероприятие
посетили 9,5 тыс. жителей
и гостей города и профессио-
налов рынка недвижимости. 
Организаторами БСН высту-
пили выставочная организа-
ция «БСН-Экспо» при под-
держке Комитета по строи-
тельству Санкт-Петербурга,
Жилищного комитета Санкт-
Петербурга, Комиссии по ра-
боте с потребителями рынка
недвижимости, НП «Гильдия
управляющих и девелопе-
ров». Партнерами выставки
выступили компании «ЦДС»,
«ГДСК», ГК «Пионер», «Го-
род», сеть офисов недвижи-
мости «Новый Петербург». 
Церемонию открытия выстав-
ки посетил глава Комитета по
строительству Вячеслав Семе-
ненко. «В последние годы го-

род дал старт очень многим
инвестиционным проектам.
На выставке представлено
много компаний: и те, кото-
рые давно на рынке, и кото-
рые вышли недавно. Это хо-
роший показатель – город
должен меняться, строить-
ся», – отметил в приветствен-
ном слове глава комитета. 
В выставке приняли участие
более 100 компаний. Экспо-
нентами третьего Большого
салона недвижимости стали
крупнейшие компании Пе-
тербурга: «ГДСК», «ЦДС»,
ГК «Пионер», ГК «Город»,
«Главстрой», «Отделстрой»,
«Балтийская жемчужина»,
NCC, ЦРП «Петербургская не-
движимость», «Тареал», сеть
офисов недвижимости «Но-
вый Петербург», «Возрожде-
ние Санкт-Петербурга»,
«ЛенСпецСтрой» и др. 
«Мы можем говорить о поло-
жительной тенденции по уча-

стию компаний в Большом
салоне недвижимости. Если
сравнивать показатели прош-
лого года, то количество уча-
стников значительно возрос-
ло», – заметила директор вы-
ставки Юлия Роженцева.
Большинство участников вы-
ставки положительно оцени-
ли результаты мероприятия,
отметив, что удалось заклю-
чить сделки и достигнуть про-
дуктивных предварительных
договоренностей.
«Мы очень довольны участи-
ем в выставке. Даже эффек-
тивнее, чем в апрельской вы-
ставке», – комментирует рабо-
ту выставки генеральный ди-
ректор компании «Би Хай
Инвест» Ольга Элбакидзе.
79% экспонентов подтверди-
ли свое намерение принимать
участие в следующем Боль-
шом салоне недвижимости.
«Выставка уже зарекомендо-
вала себя как уникальное со-
бытие в череде мероприятий
в сфере недвижимости для
горожан. БСН имеет важную
отличительную черту: посети-
тели более подготовлены
и ориентированы на покупку
недвижимости», – отметил
заместитель генерального ди-
ректора ГК «Пионер» направ-
ление «Санкт-Петербург»
Александр Погодин.
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В Петербурге завершился
Большой салон недвижимости 
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