
Госстройнадзор выдал
официальное разрешение
на строительство первой
очереди многофункционального
комплекса «Лахта-центр».

Интервью

Председатель Комитета по государствен-
ному контролю, использованию и охра-
не памятников Александр Макаров:

События

Новости регионов, стр. 14 • Загород, стр. 16

«Наша цель – добиться, 
чтобы нарушения не оставались
безнаказанными», стр. 12

Строителям подписали карту
Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев подписал «дорожную карту» по улучшению
инвестиционного климата в сфере строительства. Она предусматривает, что через 6 лет
сроки получения разрешений на строительство сократятся в 8 раз. (Подробнее на стр. 2)
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CREDO
Лучшее СМИ, освещающее

российский рынок 
недвижимости 

(лауреат 2009 и 2011 гг.)

ЗОЛОТОЙ ГВОЗДЬ
Лучшее специализирован-
ное СМИ (номинант 2004–

2007 гг.)

СТРОИТЕЛЬ ГОДА
Лучшее 

профессиональное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

КАИССА
Лучшее электронное СМИ,

освещающее рынок
недвижимости 
(лауреат 2009)

Газета выходит при поддержке
и содействии аппарата
полномочного представителя
Президента Российской
Федерации в Северо-Западном
федеральном округе.

вопрос номера

На прошлой неделе Россия нако-
нец стала членом Всемирной тор-
говой организации. Когда и как
это может отразиться на строи-
тельной отрасли Петербурга? 

ВВааллеерриийй  ООввччииннннииккоовв,,  ии..оо..  ггееннее--
ррааллььннооггоо  ддииррееккттоорраа  ииннссттииттууттаа
««ЛЛееннггрраажжддааннппррооеекктт»»::
– Сказать, что все мы очень рады
вступлению в ВТО, – слукавить.
На самом деле процесс этот нас
очень тревожит. Ведь сейчас дея-
тельность всех наших проектных
организаций осуществляется по
нашим, российским техническим
нормативам. После вступления
в ВТО к нам придут и предъявят
совсем другие регламенты, кото-
рые нам придется принимать.
Мне кажется, отрасль сегодня
объективно не готова работать по
европейским нормам. Мы и с со-
ветских-то норм переходили ни
шатко ни валко, а сейчас нашим
опытным проектировщикам при-
дется ломать основы своей рабо-
ты, переучиваться. Произойдет
некое вымывание слоя професси-
ональных проектировщиков. Кро-
ме того, вступление в ВТО ударит
по более мелким проектировщи-
кам. Им придется менять базы,

перестраиваться под новые тре-
бования. Если они и останутся ра-
ботать, то только по очень малому
сегменту рынка. 

ВВллааддииммиирр  ШШааххоовв,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ннааццииооннааллььннооггоо  ссииттууаацции--
ооннннооггоо  ццееннттрраа  ррааззввииттиияя  ссааммооррееггуу--
ллиирроовваанниияя  ««ССппееццииааллььнныыйй
рреессууррсс»»::
– Почти 20 лет мы говорим о ВТО.
В то же время само вступление
в ВТО – это всего лишь протоколь-
ное мероприятие, пролог. Лично
я не думаю, что вступление в ВТО
разрушит строительный сегмент
экономики СЗФО и Санкт-Петер-
бурга в частности. Вряд ли евро-
пейский застройщик, который,
вне сомнения, придет на петер-
бургский рынок, будет выполнять
весь объем работ собственными
силами. Скорее всего, кого-то из
наших строителей привлекать для
участия в крупных стройках. 

РРооммаанн  ЕЕввссттррааттоовв,,  ддииррееккттоорр  ддееппаарр--
ттааммееннттаа  ттооррггооввоойй  ннееддввиижжииммооссттии
SS..AA..RRiiccccii::  
– Усиление конкуренции с ино-
странными компаниями – произ-
водителями стройматериалов,
строительными, финансовыми –

в краткосрочной перспективе
принесет проблемы предприяти-
ям отрасли. Далеко не все компа-
нии готовы к открытой конкурен-
ции из-за низкой эффективности
технологий производства и ме-
неджмента. Однако в дальнейшем
неизбежное повышение эффек-
тивности российских компаний
приведет к тому, что мы станем
строить быстрее, дешевле и каче-
ственнее, чем это происходит сей-
час. Одновременно должен про-
изойти рост прямых инвестиций,
связанный со снижением рисков.

ДДммииттрриийй  ККууммааннооввссккиийй,,  ннааччааллььнниикк
ааннааллииттииччеессккооггоо  ооттддееллаа  ИИКК  ЛЛММСС::
– Строители одними из первых
почувствуют на себе последствия
вступления в ВТО. Во-первых, Рос-
сия не сможет ограничивать по-
ставки стройматериалов на терри-
торию страны, в результате чего
может увеличиться доля импорта
на отечественном рынке. Кроме
того, выравнивание цен на энер-
гоносители, на котором будут на-
стаивать партнеры по ВТО, нега-
тивно отразится на рентабельно-
сти отечественных производите-
лей материалов, далеких от обще-
мировых уровней по энергосбере-

жению. Таким образом, в произ-
водстве стройматериалов резко
усложнится конкуренция для оте-
чественного бизнеса. В строи-
тельных услугах, напротив, ВТО
позволит участвовать в тендерах
за рубежом в большом числе
стран – участниц этой организа-
ции. Правда, при этом из-за зер-
кальности требований ВТО по до-
пуску к тендерам национальных
властей внутри России также мо-
жет обостриться конкуренция.

ААннттоонн  ССааффоонноовв,,  ааннааллииттиикк
««ИИннввеессттккааффее»»::
– Для строительного сектора
вступление в ВТО практически
не влияет на деятельность ком-
паний. Естественно, появятся бо-
лее дешевые качественные им-
портные товары, но в основном
строительные компании работа-
ют за счет локальных мощностей,
в частности по производству бе-
тона, кирпича и т. п. То есть,
на мой взгляд, вступление
в ВТО нейтрально для строитель-
ной отрасли Петербурга. Значи-
тельного изменения в себестои-
мости возводимых объектов не
ожидается, также не усилится
и конкуренция.

На прошлой неделе глава правительства
Дмитрий Медведев подписал распоряжение
об утверждении плана мероприятий, на-
правленных на «улучшение предпринима-
тельского климата в сфере строительства».
Этот строительный пакет стал четвертым
в списке утвержденных «дорожных карт».
В частности, правительство обязало про-
фильные ведомства сократить с 51 до 11 ко-
личество процедур, необходимых для полу-
чения разрешения на строительство. Время
на согласование будет занимать всего 56 дней
вместо сегодняшних 423. Для реализации
этих положений федеральные чиновники
к сентябрю должны внести на утверждение
правительства исчерпывающий перечень со-
гласовательных процедур, строительных

норм и техрегламентов. В октябре Минре-
гион при участии ФАС должен подготовить
закон, предусматривающий «уведомитель-
ный порядок начала строительства», воз-
можный при наличии у застройщика право-
устанавливающих документов на землю,
граддокументации и положительного заклю-
чения госэкспертизы. Приступить к строи-
тельству девелопер сможет через 30 дней пос-
ле рассылки в госорганы соответствующих
документов. Упростить жизнь застройщикам
призвана еще одна радикальная мера. По
мнению разработчиков «дорожной карты»,
депутаты Госдумы должны отменить деление
земель на категории (сельхозугодья, земли
поселений, промышленности и пр.).

Участники рынка не особо верят, что в ре-
альности, а не на бумаге сокращения про-
изойдут. «Дорожная карта» реально помочь
не может, как и любые другие разговоры
о сокращении бюрократии в строительной
отрасли. Помочь смогут только реальные
меры. Если мероприятия, изложенные
в «дорожной карте», будут исполняться,
безусловно, это будет благом. К сожале-
нию, большинство из программ развития,
стимулирования поддержки и т.д. в строи-
тельной отрасли остаются в качестве проек-
тов, нерассмотренных предложений, не-
принятых нормативных документов и про-
чих неработающих состояний», – уверен
Арсений Васильев, генеральный директор
«УК группы УНИСТО Петросталь». С ним

солидарен Всеволод Щербаков, заместитель
директора департамента консалтинга Colliers
International Санкт-Петербург: «Безусловно,
если бы эти планы реализовались, это бы об-
легчило работу девелоперов. Однако не сов-
сем понятно, за счет чего будут так сильно со-
кращены сроки согласований. В реальности,
возможно, сроки сократятся, но, скорее всего,
так кардинально это будет сделать невозмож-
но». Генеральный директор ЗАО «Ойкуме-
на» Лев Гниденко, наоборот, позитивно от-
несся к действиям властей. «Конечно, помо-
жет, документооборот сократится, сроки
строительства будут короче, сократятся
стройки без разрешения на строительство,
ускорится реализация проектов, оборачивае-

мость денег, снизится себестоимость строи-
тельства, но насколько это реально вопло-
тится в жизнь – это вопрос», – полагает он. 

По мнению Вячеслава Заренкова, прези-
дента Etalon Group, на уведомительную сис-
тему начала строительства надо было пере-
ходить уже давно. «В идеале это должно
выглядеть следующим образом: застрой-
щик разрабатывает проектную документа-
цию в соответствии с действующими нор-
мативными и законодательными актами,
утверждает ее в КГА (при необходимости
она рассматривается на Градостроительном
совете), проходит экспертизу и уведомляет
администрацию о начале строительства.
И несет полную ответственность за реали-
зацию проекта в соответствии со СНиП
и другими нормативными актами», – гово-
рит он. По мнению господина Заренкова,
указанная схема при должном подходе всех
участников строительства и доброй воле
Администрации города Санкт-Петербурга
может заработать уже с 1 января 2013 года.

Строителям подписали карту
Николай Волков / Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев подписал «дорожную карту»
по улучшению инвестиционного климата в сфере строительства. В идеале, если она
будет исполнена, то через 6 лет сроки получения разрешений на строительство
сократятся в 8 раз.

ППллааннииррууееммыыее
ииззммееннеенниияя  вв  ппррооццееддууррее
ссооггллаассоовваанниияя
ссттррооииттееллььнныыхх  ппррооееккттоовв

В октябре Минрегион при участии ФАС должен
подготовить закон, предусматривающий «уве-
домительный порядок начала строительства»
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Разрешение, выданное 17 августа
2012 года, распространяется на первый
этап строительства многофункционально-
го комплекса по адресу: Лахтинский пр., 2,
говорится в официальном сообщении
Службы государственного строительного
надзора и экспертизы Санкт-Петербурга.
Правда, пока разрешение не внесено
в официальный реестр выданных разреше-
ний. Также непонятны сроки, на которые
выдано разрешение. В ОДЦ «Охта» под-
твердили получение разрешения на строи-
тельство. Первый этап строительства
общественно-делового района «Лахта-
центр» включает высотное здание и приле-
гающую стилобатную часть. Сами работы
на объекте планируется начать до конца
этого года. Всего проект предполагает
строительство 330 тыс. кв. м коммерческой
недвижимости. Концепция проекта
предусматривает строительство офисного
центра и научно-образовательного ком-
плекса. Кроме того, на территории центра
будут построены: современный спортком-
плекс, медицинский центр, детский техно-
парк, высотная смотровая площадка, вы-
ставочные пространства и многофункцио-
нальный зал-трансформер, а также мага-
зины, рестораны, кафе, предприятия быто-
вых услуг, банки, ледовые катки и т. д. Как
говорят в ОДЦ «Охта», в МФК «Лахта-
центр» на долю офисных помещений при-
дется всего 43% площадей, а около трети
площади зданий будет отведено под соци-
ально-культурные объекты.

Проект строительства «Лахта-центра»
в Петербурге, как считают аналитики,
укрепит тенденцию развития города по по-
лицентричному принципу.

Принцип полицентризма как новый под-
ход к развитию города сейчас активно об-
суждается при формировании новой страте-
гии развития Санкт-Петербурга. На взгляд
специалистов, это перспективное направле-
ние в решении как минимум одной из акту-
альных проблем – транспортной доступно-
сти и удобства перемещения горожан. 

Директор департамента инвестиционных
продаж NAI Becar в Санкт-Петербурге Анд-
рей Бойков отмечает странную закономер-
ность: «В целом исторически сложилось так,
что крупные города развиваются именно
в направлении севера. Петербург является
ярким примером такой модели развития». 

Поэтому первым районом, который мо-
жет претендовать на роль одного из цент-
ров развития города, является Примор-

ский район с его крупными проектами
в области общественно-деловых зданий.
Прежде всего, конечно, речь идет о проек-
те строительства газпромовского «Лахта-
центра». Но не только. Недавно в парке
300-летия Петербурга был запущен один
из крупнейших торговых комплексов го-
рода «Питерлэнд», строится трасса ЗСД,
проектируется зоопарк, реализуются про-
екты по комплексному освоению террито-
рий в жилищной сфере. 

Эксперты полагают, что крупные проек-
ты потянут за собой и других инвесторов. 

Андрей Розов, руководитель филиала
Jones Lang LaSalle в Санкт-Петербурге, счи-
тает, что такие проекты, как ЗСД, «Лахта-
центр», «Питерлэнд», являются проектами
городского масштаба и оказывают влияние
не только на ситуацию в конкретном райо-
не, но и на экономическую, транспортную
и социальную ситуацию в масштабах горо-
да в целом. «Учитывая, что проекты имеют
разное функциональное назначение, оче-
видно, что и влияние их будет различным.
Например, с экономической, инвестицион-
ной и социальной точки зрения появление
«Лахта-центра» и «Питерлэнда» будет бла-
гоприятно как для Санкт-Петербурга в це-
лом, так и для северо-западной части горо-
да. Реализация этих объектов позволит не
только увеличить приток налогов в бюджет

города, но и количество рабочих мест.
К тому же, если мы говорим о «Питерлэн-
де», то с реализацией этого объекта в Пе-
тербурге появится еще одно общественное
пространство, где жители города смогут
не только осуществлять покупки, но и от-
дыхать всей семьей», – говорит господин
Розов. 

Генеральный директор компании «ЮИТ
Санкт-Петербург» Михаил Возиянов,
впрочем, пока не уверен, что большие про-
екты приведут к качественно новому
имиджу района. «Сейчас сложно прогнози-
ровать, возникнут ли дополнительно ка-
кие-либо качественные изменения.
Московский район тоже считается более
значимым, чем Фрунзенский, но глобаль-
ных различий между ними нет, разве что
несколько иначе воспринимается статус
и имидж районов. Так и применительно
к Приморскому району сегодня еще трудно
утверждать, конвертируется ли его значи-
мость во что-то большее или нет. Реализа-
ция больших инфраструктурных и девело-
перских проектов создает предпосылки для
серьезных изменений. Но их реализация
будет зависеть от наличия (или отсутствия)
у города осознанной и долгосрочной поли-
тики, направленной на развитие полицент-
ричности Санкт-Петербурга как современ-
ного европейского мегаполиса», – считает

господин Возиянов. Он полагает, что оцен-
ка перспектив влияния этих масштабных
проектов, в частности на развитие Примор-
ского района, упирается сегодня в ключе-
вую для города проблему – это вопрос вы-
работки эффективной стратегии и четко
определенных приоритетов развития
Санкт-Петербурга. Системные, действи-
тельно стратегически значимые трансфор-
мации градостроительного развития круп-
ных городов сами по себе не происходят.

Роман Русаков / Участники
рынка очень опасаются, что
развитие транспортной ин-
фраструктуры района Лах-
ты не поспеет за крупными
проектами, реализуемыми
в районе.

Больным вопросом при реали-
зации крупных проектов тра-
диционно становится транс-
портная ситуация. Эксперты
указывают на то, что улично-
дорожная сеть Санкт-Петербур-
га не соответствует нормам для
развивающегося мегаполиса:
ее плотность в городе состав-

ляет около 4 км/кв. км. В Лон-
доне аналогичный показатель
составляет почти 10 км, в Бар-
селоне – почти 17 км/кв. км. 
Николай Казанский, генераль-
ный директор «Colliers
International Санкт-Петербург»,
прогнозирует, что к 2018 году
количество жителей Примор-
ского района увеличится до
1 млн человек (сейчас – 700 тыс.
человек). Генеральный дирек-
тор ООО «КВС» Сергей Ярошен-
ко считает, что после ввода но-
вых жилых, социальных и дело-
вых объектов транспортный по-
ток увеличится на 30-35%. 

Илья Шуравин, директор де-
партамента торговой недви-
жимости, партнер S.A. Ricci,
приводит такие цифры: «Лах-
та-центр» будет генерировать
дополнительный поток людей
из расчета примерно
12-14 человек на каждые
100 м офисной площади зда-
ния (без учета площади пар-
ковки). Кроме того, потенци-
ально ряд компаний-сателли-
тов уже после размещения
компании «Газпром» с радо-
стью заберет офисные площа-
ди в соседних зданиях (неко-
торые еще проектируются). 

«Питерлэнд», по нашим
прогнозам, будет привлекать
20-25 тыс. человек ежедневно
в выходные и чуть поменьше –
в будни, поэтому будет созда-
вать дополнительные пробки
на улице Савушкина и При-
морском шоссе. Но строитель-
ство ЗСД, по нашему мнению,
создает возможность быстрого
выезда из Приморского райо-
на на кольцевую, в курортную
зону города, а также в цент-
ральные и южные городские
районы, минуя перегружен-
ный центр», – рассуждает гос-
подин Шуравин.

Срочно требуется координация мнение

Юрий Борисов,
управляющий партнер
«АйБи Групп»:

– Необходимо в срочном порядке скоорди-
нировать планы застройщиков (жилых

и коммерческих проектов на северо-западе горо-
да) с планами очередности открытия и постепен-
ного роста нагрузки на транспортную систему
в районе. После чего обнародовать данную
информацию, чтобы никто не мог предположить,
что подобные вопросы остались не продуманны-
ми властью заранее.

Зарождение полицентризма
Роман Русаков, Николай Волков / В Петербурге официально стартовало строительство 463-метровой доминанты
«Лахта-центра». Служба государственного строительного надзора и экспертизы Санкт-Петербурга выдала разрешение
на строительство первой очереди многофункционального комплекса.

справка

ЗАО «Общественно-деловой
центр «Охта» приобрело зе-

мельный участок площадью 14 га
в Лахте (Приморский район)
в 2010 году у Группы ЛСР. Ранее на
этом участке располагалась песко-
база. Год назад Комитет по градо-
строительству и архитектуре Адми-
нистрации Петербурга согласовал
для возведения «Лахта-центра»
отклонение от предельных параме-
тров разрешенного строительства
по высоте до 500 м, планируемая
фактическая высота здания – 470 м.

Всего проект предполагает строительство 330 тыс. кв. м коммерческой недвижимости. 
Концепция проекта предусматривает строительство офисного центра и научно-образовательного комплекса
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ППррееддссееддааттееллеемм  ККооммииттееттаа  ээккоонноо--
ммииччеессккооггоо  ррааззввииттиияя,, промышленной
политики и торговли (КЭРППиТ)
Санкт-Петербурга с 24 августа
2012 года стал Игорь Голиков. Распо-
ряжение об этом 17 августа подписал
губернатор Санкт-Петербурга Георгий
Полтавченко, сообщает пресс-служба
Смольного.
Игорь Голиков ранее занимал пост
заместителя директора Федеральной
службы по оборонному заказу.
Игорь Голиков получил образование
в Ленинградском финансово-экономи-
ческом институте им. Н.А. Вознесен-
ского (1991) по специальности «бух-
галтерский учет и анализ хозяйствен-
ной деятельности».
В 1995-2002 годах – начальник отде-
ла, главный бухгалтер АООТ «Петер-
бургская телефонная сеть», главный
бухгалтер – начальник управления,
директор по экономике и финансам
ОАО «Северо-Западный Телеком»
(Санкт-Петербург).
С 2002 года – заместитель начальника
управления – начальник отдела Коми-
тета РФ по финансовому мониторингу.
С января 2003 года – начальник
Управления крупнейших налогопла-
тельщиков Министерства по налогам
и сборам РФ.
С 2 октября 2003 года – заместитель
министра РФ по налогам и сборам.

ООббъъеемм  ррааббоотт  ппоо  ввииддуу  ддееяяттееллььнноо--
ссттии  ««ссттррооииттееллььссттввоо»» по Ленинград-
ской области в январе-июле 2012 го-
да увеличился по сравнению с соот-
ветствующим периодом 2011 года на
24,7% до 59,5 млрд рублей, сообщает
Петростат.
Ввод в действие жилых домов за
7 месяцев вырос на 0,2% и составил
458,6 тыс. кв. м.
На конец июля 2012 года общий
объем заказов (контрактов) на про-
ведение строительного подряда ор-
ганизациями (без субъектов малого
предпринимательства) в последую-
щие периоды составил 11 млрд
рублей.
Кроме того, организациями различных
видов деятельности в январе-июле
2012 года выполнено хозяйственным
способом строительно-монтажных ра-
бот на 125 млн рублей.
В июле 2012 года в Ленинградской
области введены в действие: авто-
матизированная отопительная газо-
вая котельная в Ломоносовском рай-
оне, котельная в Кингисеппском
районе, предприятия торговли на
1,631 тыс. кв. м торговой площади,
две металлические башни сотовой

связи.

С началом отопительного периода в сен-
тябре-октябре (дата не определена) жите-
ли домов, в которых не установлены обще-
домовые узлы учета, начнут платить за
тепло на 38% больше, чем сейчас, а по
окончании этого периода плата за услугу
взиматься не будет. Нововведение пред-
усмотрено постановлением РФ № 354 от
6 мая 2011 года, подписанным премьер-
министром РФ Владимиром Путиным.

«Петербуржцы будут платить за тепло
только в период отопления и, таким обра-
зом, общая сумма оплаты по итогам года
не изменится», – заявил в минувшую среду
вице-губернатор Петербурга Сергей Козы-
рев на пресс-конференции с участием глав
профильных комитетов.

Новые нормативы устанавливаются на
всю площадь многоквартирных домов,
в том числе жилые, нежилые помещения
и помещения общего пользования. До сих
пор тарифы для каждого жильца исчисля-
лись делением объема предоставленного
дому тепла только на общую жилую пло-

щадь и последующим умножением на пло-
щадь квартиры.

На фоне изменения нормативов глава
Комитета по энергетике и инженерному
обеспечению Петербурга Владислав Пет-
ров рассказал о преимуществах узлов уче-
та, в том числе поквартирных. «Я за свои
деньги поставил счетчики на горячую и хо-
лодную воду, в результате экономия в ме-
сяц составила 150 рублей», – сказал он.

По его мнению, отсутствие поквартир-
ных и общедомовых узлов учета приводит
не только к росту тарифов для конечных
потребителей, но и к конфликтам между
управляющими компаниями (УК) и тепло-
энергетиками. Так, сегодня в ОАО «ТГК-1»
оценивают заложенность петербургских
УК за поставленное тепло и электричество
в 5 млрд рублей, а в УК ее оценивают
в 3,5 млрд рублей, сказал господин Петров.

Вместе с тем, отметил господин Козырев,
для всех петербуржцев с 1 сентября 2012 го-
да вырастут на 5,6% тарифы на тепло, горя-
чую, холодную воду и водоотведение.

Ранее, 1 июля, плата за эти услуги уже по-
дорожала на 6%. Тогда же на 15% подоро-
жал газ и на 6% – электроэнергия. Кроме
того, с 1 сентября для нанимателей вырас-
тет плата за плановый ремонт на 10-15%.

«В росте тарифов нет ничего странного, по-
скольку в начале 2012 года планового изме-
нения тарифов, в отличие от предыдущих
лет, не произошло. Таким образом, это пра-
вильно называть не ростом тарифов, а индек-
сацией потребительских цен, которая проис-
ходит ежегодно», – заявил господин Козы-
рев. В 2011 году горячая вода подорожала на
12,8%, холодная – на 20%, газ – на 15,8%,
электричество – на 10%. В среднем рост цен
в сравнении с 2010 годом составил 14%.

Владимир Путин 15 декабря 2011 года
в программе «Прямая линия» объяснил,
что «если тарифы поднимаются в начале
года, они как бы инфляцию разгоняют, по-
этому мы приняли решение разрешить
рост тарифов только с середины года».

Индексация, по словам господина Козы-
рева, в частности, связана с повышением
цен на газ, который покупают теплоэнер-
гетические компании. К примеру, для
ОАО «ТГК-1» цена на газ выросла на 10%.
Тарифы на газ для теплоэнергетиков, по
словам чиновника, устанавливает Феде-
ральная служба по тарифам РФ.

Рост тарифов в 2012 году, по оценке пер-
вого заместителя председателя Комитета по
тарифам Петербурга Ивана Болтенкова,
в среднем составит 12%. Между тем 15 де-
кабря 2011 года Владимир Путин заявлял,
что рост тарифов в 2012 году не должен пре-
вышать в годовом исчислении прогнозиру-
емый тогда уровень инфляции – 6-6,5%.
А 27 апреля 2012 года уходящий с должно-
сти президента РФ Дмитрий Медведев заяв-
лял, что уровень инфляции составляет 4%.

Александр Аликин / С осени 2012 года петербуржцы будут платить за тепло только
в период отопительного сезона (8 месяцев), а не в течение всего года, как было до сих
пор. Плата вырастет на 38%, но общая сумма по итогам года останется прежней, уверяют
чиновники. Между тем 1 сентября ожидается очередной рост тарифов на тепло и горячую
воду, что в результате в годовом исчислении повысит тарифы на 12%.

Смольный снова увеличивает
тарифы на услуги ЖКХ

цифра

составит рост тарифов на услуги ЖКХ
в 2012 году

12%
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Вице-губернатор Петербурга Сергей Козырев: «С 1 сентября на 5,6% вырастут
тарифы на тепло, горячую, холодную воду и водоотведение»
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ССееррггеейй
ММааддааттяянн,,
ддооккттоорр  ттеехх--
ннииччеессккиихх
ннаауукк,,  ззааввее--
ддууюющщиийй

ллааббооррааттооррииеейй  ааррммааттууррыы  ннаауучч--
нноо--ииссссллееддооввааттееллььссккооггоо  ццееннтт--
рраа  ««ССттррооииттееллььссттввоо»»::  ««ААррммаа--
ттуурраа  ккллаассссаа  АА660000СС  вв  ммааккссии--
ммааллььнноойй  ссттееппееннии  ооттввееччааеетт
ссооввррееммеенннныымм  ттррееббоовваанниияя
ссттррооииттееллььссттвваа..  АА ччееррееппооввеецц--
ккиийй  ппррооддуукктт  ппоодд  ээттоойй  ммааррккоойй
ссееггоодднняя  ммоожжнноо  ннааззввааттьь
ллууччшшиимм  вв  ссттррааннее»»..

В феврале этого года ООО
«Северсталь» вышел на ры-
нок с новым для России про-
дуктом – арматурой нового
класса АрмаНорма (А600С).
От российской науки в раз-
работке нового продукта
участвовал доктор техничес-
ких наук, заведующий лабо-
раторией арматуры научно-
исследовательского центра
«Строительство» Сергей
Мадатян. Как специалиста,
причастного к созданию
практически всех видов
и классов арматуры для же-
лезобетонных конструкций,
применяемых в России
и странах СНГ, Сергея Ашо-
товича связывает с ООО «Се-
версталь» многолетнее со-
трудничество. Мы попроси-
ли Сергея Ашотовича расска-

зать о том, как создавался
новый продукт, какими но-
выми уникальными характе-
ристиками он обладает. 

––  ССееррггеейй  ААшшооттооввиичч,,  ззааччеемм
ннуужжннаа  ннооввааяя  ааррммааттуурраа??  РРааззввее
ссуущщеессттввууюющщииее  ссееййччаасс  ммааррккии
ннее  ооттввееччааюютт  ссооввррееммеенннныымм
ттррееббоовваанниияямм??
– На самом деле классов ар-
матуры немало. Каждый из
них соответствует тем или
иным требованиям, хорош
для какой-то одной сферы
применения, но ни один из
них нельзя назвать универ-
сальным. Только арматуру
класса А600С можно считать
универсальным продуктом
с самой широкой сферой
использования. 

– АА  ааррммааттуурраа  ддооллжжннаа  ббыыттьь  ууннии--
ввееррссааллььнноойй??
––  От арматуры зависит,
сколько простоит здание,
насколько надежным оно бу-
дет. Арматура должна быть
одновременно прочной
и пластичной, с ней должно
быть удобно работать, при-
чем в различных условиях.
Арматура класса А600С
в максимальной степени
отвечает этим требованиям.
А череповецкий продукт
под этой маркой сегодня
можно назвать лучшим
в стране.

––  ККаакк  ввооззннииккллаа  ииддееяя  ссооззддаанниияя
ААррммааННооррммаа??
– ООО «Северсталь» выпуска-
ет трубную сталь для «Север-
ного потока», используя мик-
ролегирующие добавки. Вме-
сте с работниками ООО «Се-
версталь», конвертерщика-
ми, сталеплавильщиками,
прокатчиками мы испробова-
ли несколько вариантов. Пер-
вый был очень хороший, но
очень дорогой. Второй полу-
чился достаточно хорошим
и менее дорогим. 
Важно, что мы используем
новый химический состав
стали с микролегирующими
элементами: ванадием, нио-
бием. Такие включения мы
еще не применяли для про-
изводства арматуры. Они де-
лают ее дороже, зато улучша-
ют характеристики: она
становится более пластич-
ной и прочной, приобретает
еще целый ряд важных кон-
струкционных свойств, о ко-
торых раньше мы могли толь-
ко мечтать. 

––  ВВыыссттууппааяя  ннееддааввнноо  сс  ддооккллаа--
ддоомм  ннаа  ккррууггллоомм  ссттооллее  ппррооеекктт--
нныыхх  ии  ссттррооииттееллььнныыхх  ооррггааннииззаа--
цциийй,,  ввыы  ааккттииввнноо  ппррииззввааллии
ппррееддссттааввииттееллеейй  ммееттааллллууррггии--
ччеессккиихх  ккооммббииннааттоовв  ппррооииззввоо--
ддииттьь,,  аа  ссттррооииттееллеейй  ––  ииссппоолльь--
ззооввааттьь  ппррии  ввооззввееддееннииии  ооттввеетт--
ссттввеенннныыхх  ппррооммыышшллеенннныыхх

ии ггрраажжддааннссккиихх  ооббъъееккттоовв  нноо--
ввууюю  ааррммааттуурруу..
– И нисколько не стыжусь этого.
Производство и применение
этого продукта позволит сде-
лать рывок и нашим металлур-
гам, и нашим строителям.
В США при изготовлении желе-
зобетонных перекрытий и мо-
нолитных конструкций в 95%
случаев используется предва-
рительно напряженная армату-
ра, в России ее доля пока очень
низка. Применение арматуры
А600С позволит сразу в не-
сколько раз снизить металлоем-
кость монолитных конструкций. 

––  ЧЧттоо  ммоожжнноо  ссккааззааттьь  оо  ппррооччнноо--
ссттии  ттааккоойй  ааррммааттууррыы??
– Наши испытания показали,
что АрмаНорма пригодна для
применения в любых клима-
тических условиях. Она сохра-
няет свои мехсвойства после
нагрева до 700 °С и после ох-
лаждения до -70 °С. Мы ими-
тировали воздействие на ар-
матуру 9-балльного землетря-
сения, и она с честью выдер-
жала испытание. 

– ЕЕссттьь  вв  ммииррее  ааннааллооггии  вваашшеейй
ааррммааттууррыы??
––  Конечно. Такую арматуру де-
лают американцы, японцы. 

––  ННееллььззяя  ллии  ссккааззааттьь,,  ччттоо  ввыы
ппррооссттоо  ввззяяллии  ии  ссккооппииррооввааллии
ээттоотт  ппррооддуукктт??

– Нет. Мы используем уни-
кальную марку стали в каче-
стве основы. Мы стремимся
следовать требованиям
рынка и думаем о перспек-
тивах.

ААннддрреейй
ЛЛууццееннккоо,,
ддииррееккттоорр  ппоо
ппррооииззввоодд--
ссттввуу  ––  ггллаавв--
нныыйй  ииннжжееннеерр

ддииввииззииооннаа  ««ССееввееррссттаалльь
РРооссссииййссккааяя  ссттаалльь»»::
– В состав АрмаНорма входят
специальные химические эле-
менты, которые придают
большую по сравнению с ар-
матурой классов А400
и А500С прочность при сохра-
нении пластичности. 
Это позволяет снизить по-
требление металла до 45% от-
носительно класса А400 и до
19% относительно класса
А500С.
К примеру, при строительст-
ве 9-этажного дома в г. Ярос-
лавле были рассчитаны за-
траты на возведение фунда-
ментной жилой плиты при
использовании арматуры
класса А500С и арматуры
А600С. Экономия по исполь-
зованию арматуры составила
40% благодаря замене А500С
на арматуру А600С при со-
хранении всех норм проекти-
рования.

ЮЮрриийй
ССуунняяеевв,,
ззааммеессттииттеелльь
ддииррееккттоорраа
ппоо ммааррккееттиинн--
ггуу  ии  ппррооддаа--

жжаамм  ддииввииззииооннаа  ««ССееввееррссттаалльь
РРооссссииййссккааяя  ссттаалльь»»::
– Арматура класса А600С
АрмаНорма – это новая норма
строительного рынка. Это уни-
кальная арматура, обладающая
явными преимуществами (осо-
бое сочетание прочности
и пластичности) по сравнению
с другими видами арматуры.
Благодаря данным свойствам
АрмаНорма может использо-
ваться во всех видах железобе-
тонных конструкций, в моно-
литном домостроении, объек-
тах инфраструктуры (мосты,
метро, тоннели, эстакады), вы-
сотном домостроении, для
строительства крупных про-
мышленных и химических объ-
ектов и в строительстве в рай-
оне прибрежных территорий.

«Новая норма строительного рынка»
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Фонд имущества назначил на 16 октября
очередные торги по продаже комплекса
зданий на Сытнинской ул., 9-11, недалеко
от Петропавловской крепости. Покупатель
должен заплатить 30 млн рублей фонду,
расселившему здание, за выкуп помеще-
ний. И реализовать проект со сносом или
реконструкцией зданий за 42 месяца. 

Стартовая цена лота из трех нежилых
зданий, квартир и нежилых помещений со-
вокупной площадью около 5,2 тыс. кв. м,
а также земельных участков под зданиями
общей площадью почти 0,6 га составляет
150 млн рублей. 

Год назад этот же лот инвесторам пред-
лагали за 290 млн рублей. Но желающих
купить не нашлось. Лот непростой. Дом на
Сытнинской ул., 11, признан историче-
ским: его нельзя сносить, пока не будет до-
казана его необратимая аварийность.
Судьба второго здания под вопросом. Там
до сих пор остается собственник, не поже-
лавший продать свои помещения городу.
Это ООО «Магазин «Элиас», который за-
нимает 211 кв. м на первом этаже. Покупа-
телю зданий придется самому решать
вопрос о выкупе у него помещений. Кроме
того, этот собственник оспаривает распо-
ряжение администрации Петроградского
района от 2008 года о признании дома на
Сытнинской ул., 9, аварийным и подлежа-
щим сносу. Решения по иску суд еще не
принял. На последнем заседании 15 авгу-
ста был наложен запрет на любые
действия, направленные на снос здания.

Связаться с представителями ООО «Мага-
зин «Элиас» не удалось. 

У комплекса на Сытнинской улице тяже-
лое юридическое прошлое: два года город
и бывшие собственники магазина в одном
из домов комплекса судились из-за поме-
щений на первом этаже, которые в 2007 го-
ду перешли в руки мошенника (его вина

позже была доказана, и он был осужден),
а потом были выкуплены городом в соб-
ственность. В прошлом году суд поставил
точку в этом вопросе, признав правоту
Смольного. «Никаких исков и судебных
процессов на этом лоте больше нет. Он
чист», – утверждают в пресс-службе Фонда
имущества. Кроме того, больше нет и огра-

ничений по использованию комплекса зда-
ний. «Несколько раз лот пытались продать
исключительно под гостиницу. Но сейчас это
обременение снято. Собственник сможет об-
ратиться в кадастровую палату и изменить
функциональное назначение объекта, в том
числе на жилье», – сообщили в фонде. 

«Стартовая цена адекватная. «Потолок»
ее роста в процессе торга – 180-200 млн
рублей», – говорит заместитель директора
департамента консалтинга Colliers
International Санкт-Петербург Всеволод
Щербаков. По его мнению, если старые до-
ма снести, то на их месте можно будет по-
строить 13-14 тыс. кв. м жилья, а если бу-
дет реконструкция – только 10-12 тыс.
кв. м. «Стартовая цена – на грани рента-
бельности, поскольку здесь можно постро-
ить жилье максимум бизнес-класса, а элит-
ный комплекс не позволяет возвести окру-
жение. Обременение в виде собственника
тоже может отпугнуть инвесторов», – до-
бавляет генеральный директор ООО «Ле-
онтьевский мыс» Игорь Оноков. 

«Рыночная стоимость участка 0,6 га на Пе-
троградской стороне составляет 180-230 млн
рублей. Участок подходит для строитель-
ства жилой недвижимости уровня бизнес-
класса со стоимостью квартир от 140 тыс.
рублей за 1 кв. м. Участок позволяет возве-
сти до 18 тыс. кв. м, что потребует инвести-
ций в размере не менее 20 млн USD», –
подсчитала руководитель отдела консал-
тинга ASTERA в альянсе с BNP Paribas Real
Estate Ольга Земцова.

Дома на Сытнинской опять уценили
Никита Кулаков / Фонд имущества Петербурга в октябре в очередной раз попытается продать комплекс из двух зданий
на Сытнинской улице, рядом с Петропавловской крепостью. Лот, пригодный под строительство жилья, который
много лет сопровождают скандалы, за год уценили в два раза – до 150 млн рублей.

Дом на Сытнинской ул., 11, признан историческим: его нельзя сносить, 
пока не будет доказана его необратимая аварийность
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– Сегодня приоритетное направление де-
ятельности группы компаний «СМУ-303»
связано с девелопментом – глобальным
развитием территории, при котором, есте-
ственно, возникает и ряд сопутствующих
работ: это и проектирование в глобальном
масштабе, и инженерная подготовка тер-
ритории, и производство конечного про-
дукта в виде зданий, сооружений и объек-
тов инфраструктуры. 

О конкретных девелоперских проектах
пока рассказывать не хотелось бы – они
еще в стадии разработки. К тому же во
многих проектах мы участвуем как партне-
ры. Но идем мы именно к самостоятельной
реализации проектов: структура компании
сейчас активно меняется под новые задачи;
мы скрупулезно изучаем финансовую сре-
ду, чтобы выступать и в качестве инвесто-
ра. В том числе и этим обусловлено созда-
ние ЗАО «СМУ-303-ПГС».

Группа компаний «СМУ-303» хорошо
зарекомендовала себя на рынке инженер-
ной подготовки территории. С начала дея-
тельности нам поступают предложения
выполнять весь комплекс работ. Поэтому
сначала в дополнение к подрядным рабо-
там появилась структура, связанная с про-
ектированием. Потом мы начали выпол-
нять работы, связанные с логистикой, рас-
ширением работ по инженерной подготов-
ке. Дальнейшее развитие – в ответ на по-
требности рынка – предполагало создание
компании, которая бы занималась
промышленным и гражданским строи-
тельством. Мы стали понимать, что можем
получать больше прибыли, имея такое по-
дразделение.

– Правильно ли понимаю, что сейчас
тенденция на строительном рынке –
к аккумулированию различных на-
правлений в одной и той же группе
компаний, чтобы реализовывать про-
екты комплексно?

– Да, соглашусь с этим утверждением. Не-
которые проекты – к примеру, социальных
объектов – с низкой маржинальностью:
компания практически ничего на них не за-
рабатывает, если выполняет только часть от
всего объема работ. А проводя инженерную
подготовку территории, выполняя весь
комплекс проектирования и строительства,
можно получить хорошую прибыль. 

В последнее время компании все чаще, не
имея возможности создать холдинг, пыта-
ются объединяться в определенную группу
партнеров, сотрудничество между которы-
ми вроде бы и сложилось как вопрос пере-

распределения работ и прибыли. Но, как
правило, результат при выходе на объект:
документация не в полном объеме, какой
хотелось бы иметь для строительства, хотя
и легитимная, прошедшая экспертизу, на
стыке работ размывается ответственность,
ну и другие подобные вопросы. И ты вы-
нужден привлекать дополнительные под-
рядные организации, работать с ними час-
то на доверии, чтобы не провалить сроки,
нести дополнительные издержки. Я такой
вариант считаю не очень современным. Ко-
гда ты в группе компаний, ты понимаешь
всю меру ответственности за конечный ре-

зультат. Хотя компании де-юре независи-
мы друг от друга, но идут к общей цели.

– Понятно, что возглавляемая вами
компания занимается промышленным
и гражданским строительством. Но на
чем все же делаете акцент? 

– Кадры ЗАО «СМУ-303-ПГС» – это
профессионалы достаточно высокого
уровня, ранее специализировавшиеся в оп-
ределенных областях. Есть группы, кото-
рые занимались только социальными или
только промышленными объектами. Еще
одна группа прежде работала только на

Игорь Петров: 
«Многие инвесторы «застряли» в 2008 году»
ЗАО «СМУ-303-ПГС» вышло на строительный рынок в декабре 2011-го и уже освоило более 700 млн рублей. «Могу
с уверенностью сказать, что это достаточно значимый результат даже для строительных компаний, работающих
в Санкт-Петербурге продолжительное время», – уверен Игорь Петров, генеральный директор «СМУ-303-ПГС». Он
рассказал «Строительному Еженедельнику», почему компания отдает предпочтение военным и социальным объектам.

Компания ЗАО «СМУ-303-ПГС» основана
в 2011 году, входит в группу компаний
«СМУ-303».
Осуществляет полный комплекс работ
по строительству жилых, общественных
и промышленных зданий и сооружений,
в том числе:
– подготовительные и земляные работы;
– монтаж конструкций: сборных бетонных
и железобетонных, металлических, дере-
вянных;
– устройство бетонных и железобетонных
монолитных конструкций;
– защита строительных конструкций;
– устройство кровель;
– фасадные работы;
– благоустройство. 
Компания занимается также строитель-
ством дорог и аэродромов.
ЗАО «СМУ-303-ПГС» осуществляет строи-
тельный контроль, выполняет функции за-
казчика при организации строительства,
реконструкций и капитальных ремонтов.
Компания, кроме того, готовит проектную
документацию и занимается монтажом
сложного технологического оборудования.

справка о компании

Ф
от

о:
 Н

ик
ит

а 
Кр

ю
чк

ов



цитата цифра

освоила компания «СМУ-303-ПГС»
с начала 2012 года

711 млн рублей
– Необходимо работать не на
процесс, а на результат. Процессы
важны, но результат важнее.

Игорь Петров, 
ггееннееррааллььнныыйй  ддииррееккттоорр  ««ССММУУ--330033--ППГГСС»»

объектах Министерства обороны. Таким
образом, ведущих направлений несколько.
Во-первых, это строительство социальных
объектов: школ, больниц, детских садов.
Во-вторых, мы участвуем в конкурсах на
строительство жилья эконом-класса, в том
числе и в рамках бюджетных программ. За-
нимаемся благотворительностью. Одним
из таких знаковых объектов является храм,
который безвозмездно строим в Псковской
области. Позволю себе заметить, что это не
единственный наш объект, реализуемый на
принципах благотворительности. 

В-третьих, работаем над проектами инду-
стриальных парков, например в Псковской
области, где развивается особая экономиче-
ская зона «Моглино». Я сам лично доста-
точно долго занимался и ретейлом, и строи-
тельством индустриальных комплексов,
промышленных зданий и сооружений как
заказчик. Это объекты низкомаржиналь-
ные, но они быстро строятся, и затраты бы-
стро окупаются. В эти проекты интересно
входить, четко понимая, как они устроены
и каков механизм их реализации. Их инте-
ресно строить, когда ты в них понимаешь.

В-четвертых, делаем акцент на строи-
тельстве объектов Минобороны. Сущест-
венные плюсы Министерства обороны –
высокая стабильность и понятный уровень
сложности. 

– Где именно строите? Прозвучала
Псковская область. А в Ленинградской
работаете?

– В Псковской области работаем, действи-
тельно, очень активно. Проекты Министерств
обороны реализуем в Московской области.
Там же ведем промышленное строительство.
В Санкт-Петербурге сейчас ведем переговоры
и участвуем в тендерах в связи со строительст-
вом социального жилья. Строить социальное
жилье в каких-то других регионах пока не
планируем: тяжело вписаться в заданное це-
нообразование. А в Ленинградской области,
которая нам, конечно же, интересна, к сожа-
лению, нет крупных проектов, кроме порта
в Усть-Луге. Частный капитал пытается инве-
стировать в создание технопарков и логисти-
ку, но эти объекты идут очень тяжело из-за
отсутствия инженерной подготовки террито-
рий и инфраструктурных подключений. Гото-
вы помогать государству как генпроектная
и генподрядная организация, но, к сожале-
нию, пока нет таких тендеров. 

– А какие регионы вам наиболее ин-
тересны?

– Московская область с ее значимыми
объектами и достойным финансированием.
Безусловно, сама Москва, хотя она и слож-
на для иногородних строителей

– На какие экономические показате-
ли ЗАО «СМУ-303-ПГС» рассчитывает
выйти к концу нынешнего года?

– Я бы хотел, чтобы наш подтвержден-
ный оборот (освоенные средства) к тому
времени был в пределах миллиарда руб-
лей. Считаю, что это достаточно хороший
оборот для компании, которая вышла на
рынок только в декабре 2011 года. 

– Что при этом будет реализовано?
– Рассчитываем завершить первый этап

строительства военного городка в Москов-
ской области – это 300 тыс. кв. м. Должен
быть завершен и проект реконструкции
2-километрового инженерного туннеля
здания правительства Московской обла-
сти. Возможно, завершим также два целе-
вых проекта.

– Вероятно, сегодня вывод на строи-
тельный рынок нового игрока невоз-
можен без инноваций в управлении?
В чем они? 

– Компания имеет конкурентное пре-
имущество, если в ней работают едино-
мышленники. Я очень рад, что попал
в группу компаний «СМУ-303», потому
что мне очень нравится коллектив. Это
люди, которые болеют за общее дело. Важ-
но и то, что они нацелены на результат. Ес-
ли сотрудники занимаются процессами,
а не результатом, то результат никогда не
будет впечатляющим. 

Кроме того, мы затрачиваем львиную
долю времени, сил и средств на нормиро-
вание: собственных затрат, затрат каждо-
го подрядчика. Мне довелось поработать
на азиатском рынке. Сравнивая россий-
ских строителей с китайскими, турецкими
и европейскими, понимаю, что коэффи-
циент полезного действия и эффектив-
ность наших сотрудников существенно
ниже. По некоторым работам – до 50%
ниже, чем у них. 

Затраты, графики производства работ
планируются исходя из определенной нор-
мативной базы. Когда ты понимаешь, что
не укладываешься в эти нормативы, что
превышаешь их на 50%, стоит об этом за-
думаться. Я уверен: снижая определенные
затраты, ты можешь работать на многих
интересных проектах, казалось бы, нерен-
табельных для многих других.

– В компании уже произошли пере-
мены из-за того, что обнаружились не-
соответствия между планами и реаль-
ным положением дел? 

– Исходя из поставленных задач меня-
лась сама структура компании. Думаю, что
изменения еще будут происходить, потому

что действительность вносит коррективы.
И потом, сама по себе строительная компа-
ния – более, чем другие, живой организм.
Поэтому все организовать, заставить дви-
гаться в нужном направлении достаточно
сложно, но, я уверен, нам по силам. 

– В каких тендерах планируете в бли-
жайшее время участвовать?

– Очень перспективно для нас участие
в развитии ОЭЗ «Моглино» (Псковская об-
ласть). Мастер-план готовит сингапурская
компания Jupong Consultants, а управлять
будет подконтрольное государству УК ОАО
«Особые экономические зоны». Поскольку
развитием «Моглино» занимаются профес-
сионалы, для нас очевидно: наши предло-
жения будут оценены по достоинству. 

Сегодня мы обеспечены портфелем зака-
зов, что позволяет компании полноценно
развиваться. Мы подходим к тендерам до-
статочно избирательно и развиваем только
определенные направления деятельности.
Если посмотреть историю компании «СМУ-
303», количество заказов с каждым годом
уменьшается, но совокупный оборот растет.
Политика «СМУ-303-ПГС» аналогична.

– А какой конкурс может вас заинте-
ресовать? Выше определенной планки
в финансировании работ?

– Цена, конечно, важна. Но она не всегда
определяющая. Для нас интересны объек-
ты стоимостью не менее 300 млн рублей.
Но еще более важен вопрос прозрачности
конкурса и качества проектной документа-
ции или концепции, если первая еще не со-
здана. Часто бывает, что заказчик хочет
так: сделайте мне что-то и с хорошим каче-
ством. При этом он сам не знает, что имен-
но ему требуется, и определяющим крите-
рием для него становится минимальная це-
на. В таких случаях есть шанс натолкнуть-
ся на существенные издержки в ходе работ,
при этом контракты достаточно жесткие,
с глобальными штрафными санкциями
и серьезными последствиями. 

– Что может существенно повлиять
на планы ООО «СМУ-303-ПГС»?

– Негативно – состояние мировой эко-
номики и ее влияние на Россию. Хотим мы
того или нет, но все мы – уже давно часть
глобальной экономики. Чтобы минимизи-
ровать эти риски, мы и придерживаемся
объектов Госзаказа, которые имеют выше
степень стабильности, чем другие проек-
ты – с участием частного капитала. 

Позитивно, и существенно, повлиять на на-
ши планы может выход на петербургский ры-
нок компаний, которые пока находятся в ре-
жиме ожидания. Не секрет, что ряд проектов

в Санкт-Петербурге достаточно долго на слу-
ху, но они не развиваются, потому что многие
инвесторы «застряли» в 2008 году. 

– А вам поступают предложения от
действительно крупных зарубежных
инвесторов?

– Поступают, и сейчас проходим стадию
обсуждения. Почему я и сказал, что при-
оритетное направление деятельности ком-
пании – гранддевелопмент. Насколько мы
готовы юридически объединяться с круп-
ными компаниями – сейчас не готов отве-
тить. Но могу подтвердить, что для группы
компаний «СМУ-303» это очень перспек-
тивное и важное направление деятельности.

ВВооеенннныыйй  ггооррооддоокк  вв  гг..  ССооллннееччннооггооррссккее  ММоосс--
ккооввссккоойй  ооббллаассттии
ЗАО «СМУ-303-ПГС» выполняет как проек-
тирование, так и строительство двухэтап-
ного развития объекта.
Участок строительства – 120 га.
Общая площадь застройки – 300 тыс. кв. м.
Объем финансирования – 3,5 млрд рублей.

ИИннжжееннееррнныыйй  ттууннннеелльь  ззддаанниияя  ппррааввииттеелльь--
ссттвваа  ММооссккооввссккоойй  ооббллаассттии  вв  гг..  ККрраассннооггооррссккее
ЗАО «СМУ-303-ПГС» выполняет рекон-
струкцию туннеля.
Протяженность туннеля – 2 км.
Общая площадь покрытий – 3,5 тыс. кв. м.
Объем финансирования – 75 млн рублей.

ХХрраамм  вв  ччеессттьь  ссввяяттыыхх  ммууччеенниицц  ВВееррыы,,  ННааддеежж--
ддыы,,  ЛЛююббввии  ии  ССооффииии  вв  гг..  ППссккооввее
ЗАО «СМУ-303-ПГС» выполняет строитель-
ство, а также благоустройство территории
Общая площадь помещений – 0,7 тыс. кв. м.
Строительный объем – 6,3 тыс. куб. м.
Площадь благоустройства – 7,2 тыс. кв. м.
Объем финансирования – 53 млн рублей.

ООббъъееккттыы  ссттррооииттееллььссттвваа
ии ррееккооннссттррууккццииии
ОООООО  ««ССММУУ--330033--ППГГСС»»

199266, Санкт-Петербург, В.О., 
ул. Нахимова, 26, лит. А, пом. 5Н
Тел.: (812) 498-97-75, 498-98-75 

Факс: 498-90-60
E-mail: office@smu303.spb.ru 

www.smu303.ru 

На правах рекламы
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К а к с о о б щ и л и в п р е с с - с л у ж б е
НОСТРОЙ, в целях реализации приоритет-
ных направлений деятельности НОСТРОЙ
на 2012-2013 годы руководство объедине-
ния обратилось в Комитет по строительст-
ву Санкт-Петербурга с предложением при-
менять стандарты НОСТРОЙ при строи-
тельстве объектов по городскому заказу.
А также руководствоваться этими стандар-
тами при осуществлении деятельности
органов государственного строительного
надзора и государственной экспертизы при
оценке соответствия проектных решений
и выполняемых работ при строительстве,
реконструкции и капитальном ремонте
объектов капитального строительства. 

В обращении НОСТРОЙ предлагалось
организовать совместную разработку стан-
дартов с учетом территориальных (регио-
нальных) особенностей Санкт-Петербурга
по согласованной с Комитетом по строи-
тельству программе стандартизации с уче-
том действующих в Санкт-Петербурге
нормативных технических документов
в области строительства. 

В результате проведенных совместных
обсуждений и совещаний подготовлено
и подписано соглашение о взаимодействии
и сотрудничестве при разработке норма-
тивно-технической документации в обла-
сти градостроительства.

Соглашение предусматривает разработ-
ку совместной программы стандартизации,
порядков разработки и согласования стан-
дартов, рекомендации по применению
стандартов НОСТРОЙ в виде региональ-
ных методических документов (РМД)
Санкт-Петербурга, а также по применению
РМД в качестве основы для разработки
стандартов НОСТРОЙ. 

По словам президента НОСТРОЙ Ефима
Басина, реализация соглашения позволит
использовать потенциал саморегулируе-
мых организаций Санкт-Петербурга в об-
ласти строительства в решении важнейших
задач по обеспечению качества и безопас-
ности в строительстве. Кроме этого, рабо-
та в рамках соглашения обеспечит выбор
надежной подрядной организации, рабо-
тающей по современным стандартам, кон-

тролируемым СРО, и повысит ответствен-
ность (в том числе имущественную) при
реализации контракта. Также соглашение
будет способствовать получению экономи-
ческих преимуществ, в том числе в части
прямого снижения финансовых (до 5%)
и временных затрат (до 13%) на строи-
тельство и внедрение современных инно-
вационных технологий и материалов
в строительстве. 

Представитель Комитета по строитель-
ству Санкт-Петербурга сообщил, что те-
п е р ь с о г л а с н о д а н н о м у д о к у м е н т у
НОСТРОЙ готово рассматривать разра-
батываемые нормативные технические
документы в области строительства
в Санкт-Петербурге и брать их за основу

при принятии своих стандартов. В свою
очередь, Комитет по строительству также
может использовать стандарты
НОСТРОЙ как региональные нормативы,
учитывающие территориальные особен-
ности Санкт-Петербурга. Такой обмен
опытом на федеральном и региональном
уровнях позволит существенно повысить
качество возводимых объектов не только
на территории Санкт-Петербурга, но и по
всей России.

Напомним, что в настоящее время Нацио-
нальным объединением строителей разра-
ботано и утверждено более 70 стандартов
(рекомендаций), а Комитетом по строитель-
ству – более 20 региональных методических
документов в строительной отрасли.

Стандарты сообща
Екатерина Костина / Национальное объединение строителей (НОСТРОЙ) и Комитет
по строительству Санкт-Петербурга подписали соглашение о взаимодействии
и сотрудничестве при разработке нормативно-технической документации в области
строительства.

Обмен опытом на федеральном
и региональном уровнях позволит
существенно повысить качество
возводимых объектов не только
на территории Санкт-Петербурга,
но и по всей России 
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Комитетом по строительству
Санкт-Петербурга издано рас-

поряжение от 27.11.2008 № 346
«О порядке применения региональ-
ных методических документов по
строительству в Санкт-Петербурге»,
устанавливающее общий подход
к использованию существующих
и разрабатываемых вновь регио-
нальных документов в строительстве
в Санкт-Петербурге и единообраз-
ный порядок их применения в прак-
тике проектирования. В соответ-
ствии с данным распоряжением го-
сударственным заказчикам по объек-
там бюджетного строительства пред-
ложено включать в государственные
контракты требования, обязываю-
щие исполнителей руководство-
ваться региональными методически-
ми документами при выполнении
ими работ или оказании услуг.
По объектам внебюджетного строи-
тельства лицам, осуществляющим
проектирование и строительство,
рекомендовано следовать тому же
правилу.
Службой государственного строи-
тельного надзора и экспертизы
Санкт-Петербурга изданы приказы
о применении региональных мето-
дических документов на террито-
рии Санкт-Петербурга, устанавли-
вающих порядок руководства при
проведении государственной экс-
пертизы и осуществлении государ-
ственного строительного надзора
при наличии указаний на обяза-
тельность их соблюдения в догово-
рах (контрактах, заданиях на проек-
тирование), нормативных докумен-
тах (стандартах) организаций, в том
числе саморегулируемых.
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интервью

– Каков конкурс на строительные
специальности в этом году? 

– Конкурс на инженерно-строительный
факультет заметно вырос. В этом году мы
изначально ожидали снижения проходно-
го балла, потому что ЕГЭ стал более слож-
ным, и в среднем абитуриенты получили
более низкие оценки, чем в прошлом году.
Тем не менее снижения проходного балла
не произошло. Внутри факультета конкурс
проводится в рамках трех целевых групп:
«строительство», «природоустройство» –
это природоохранное строительство,
и «электроэнергетика» – возобновляемые
источники энергии и гидроэнергетика. На
целевую группу «Строительство» конкурс
по результатам трех экзаменов ЕГЭ состав-
ляет порядка 210 баллов, в других груп-
пах – примерно по 185 баллов. Вообще же
баллы выше 220-230 имеет не очень боль-
шое число выпускников. Среди вузов Пе-
тербурга, готовящих специалистов в обла-
сти строительства, у нас самый высокий
средний вступительный балл.

– Какие еще изменения, тенденции
появились во вступительной кампа-
нии этого года?

– В этом году стало меньше свидетельств
о победе в олимпиадах. У меня такое впе-
чатление, что где-то позакрывали каналы
получения «левых» дипломов победителей
олимпиад. Кроме того, возросла мобиль-
ность абитуриентов – в этом году еще
больше выпускников школ приехали из
других городов. Сохранилась тенденция
прошлых лет: на инженерно-строитель-
ный факультет идут выпускники физ-
матшкол.

– А фальсифицируются ли результа-
ты ЕГЭ? Какой процент студентов отсе-
ивается в процессе учебы?

– Проблема фальсификации ЕГЭ есть.
И я очень много слышал об этом в других
вузах, но не в нашем. Мне кажется, слож-
ность учебы в политехническом универ-
ситете достаточно известна, и с куплен-
ными ЕГЭ к нам просто не идут. При этом
отсев у нас все равно большой – по одно-
му из факультетов за первый курс он со-
ставил около 30%, включая контрактни-
ков. На инженерно-строительном фа-
культете в среднем за все время обучения
отчисляется либо уходит в академиче-
ский отпуск около 25% поступавших на
первый курс. Но для того чтобы понять
отношение руководства вуза к отчисле-
ниям, нужно знать наши лозунги:
«Студенты как трава: чаще косишь – гуще
растет», «После «Политехнической» сле-
дующая станция – «Академическая»
и «Отчисление – мать обучения». И тем
не менее при жесточайших отчислениях
на каждом курсе, кроме первого, у нас
становится студентов больше, чем посту-
пало. Таких каналов два: это переход
контрактников на бюджет и перевод из
других вузов. В результате у нас всегда
переизбыток студентов. 

– Эксперты говорят об ужесточении
конкуренции между российскими и за-
рубежными университетами, а строи-
тельное образование традиционно
считается сильным в соседней Фин-
ляндии. Вы готовы конкурировать
с финскими вузами?

– Политех может конкурировать, но не
должен. С финскими университетами мы
сотрудничаем. Каждый студент факультета
имеет возможность один год проучиться
в вузе-партнере, и примерно 30% студен-
тов пользуются этой возможностью. В ре-
зультате студенты получают два диплома –
финский и российский. Кроме того, вы-
пускники бакалавриата из Финляндии,
а также Канады, Прибалтики, Украины
поступают в нашу контрактную магистрату-
ру. В Хельсинки и Лаппеенранте нет магис-
терских программ для инженеров-строите-
лей, на которые можно поступить сразу
после окончания бакалавриата. К тому же
в Финляндии огромное количество вы-
пускников свободно владеют русским. Это
либо дети российских эмигрантов, либо
финны, которые сознательно учат русский
язык, поскольку это дает значительное
преимущество в карьерном росте.
Несмотря на это, сейчас перед нами стоит
задача разработать образовательные
программы на английском языке. Как
только мы это сделаем, мы полностью
выйдем на рынок образовательных услуг
Европы и мира. Этом летом на инженер-
но-строительном факультете мы в пер-
вый раз проводим так называемую лет-
нюю бизнес-школу. Это мероприятие, ти-
пичное для западных университетов,
длится три недели и дает три европейских
зачетных единицы. Эти единицы студен-
ты впоследствии могут зачитывать как
элемент своего учебного плана. У нас есть
платежеспособный спрос, 12 студентов из
Германии записались на этот курс.

– Как отражается стратегиче-
ское решение о выходе на образо-
вательный рынок Европы на обу-
чении российских студентов?

– Мы продолжаем работать над
все более плотным вхождением
в международную образовательную
систему. Недавно ректор универси-
тета Андрей Рудской принял решение,
что на нашем факультете английский
будет преподаваться непрерывно, на
протяжении всех 6 лет обучения. В за-
висимости от специальности примерно
82-90% технической литературы в мире
публикуется на английском языке. Если
человек не умеет читать специальную
техническую литературу и не может под-
держать разговор на тему своей специаль-
ности на иностранном языке – это полу-
специалист. Поэтому я ставлю преподава-
телям задачу дать студенту не только
профессиональные знания по препода-
ваемой дисциплине, но и еще 10-30 ос-
новных терминов по ней на англий-
ском языке. В учебные задания мы

включаем тесты на знание этих терминов,
а каждая публичная защита работы вклю-
чает в себя часть материалов, доклад по
которым ведется на английском. Кроме
того, дискуссия преподавателей со сту-
дентами ведется на двух языках. Пока для
некоторых студентов мы даем возмож-
ность обойти эти правила, но постепенно
ужесточаем наши требования.

– А преподаватели готовы к такому
радикальному внедрению языка?

– Если человек не знает язык совсем, на-
верное, нам такой преподаватель не нужен.
Он не сможет быть на острие научно-тех-
нической мысли. И сейчас у нас идет естес-
твенная селекция. Мы никого не увольня-
ем, но люди сами чувствуют свой уровень,
и кто-то уходит. Проблема появляется, ко-
гда преподаватели или студенты очень
хорошо знают иностранный язык, но не
английский, – из общего языкового про-
странства они выпадают.

– Руководители строительных ком-
паний часто говорят о том, что специа-
листов не хватает. Можете ли вы уве-
личить их выпуск?

– В этом году мы уже увеличили прием
по дневной бюджетной форме обучения до
171 человека. К ним до-
бавляется около
60 человек конт-
рактников и при-
мерно 100 заоч-
ников. В даль-
нейшем в на-
ши задачи
входит уме-
ренный рост
приема на бака-
лавриат, со-
х р а н е н и е

и рост приема на единственную специаль-
ность «строительство уникальных зданий
и сооружений», и существенный рост при-
ема в магистратуру, появление новых ма-
гистерских программ. Уже сейчас с учетом
контрактников и иностранцев в магистрату-
ру мы берем более 100 человек, и в следую-
щем году это число будет увеличено. Вооб-
ще, мы планируем быть ведущим вузом по
подготовке кадров высшей квалификации
и магистров в строительстве не только для
Санкт-Петербурга или Северо-Запада, но
и для всей России.

– Кроме того, строители выска-
зывают претензии к качеству образо-
вания…

– Нарекания к качеству специалистов
связаны с тем, что невозможно в рамках
вуза подготовить специалиста под специ-
фику любой организации. Если он будет
хорошо знать архитектуру, то, с учетом
ограниченности сроков обучения, прова-
лится в конструкциях или инженерных
системах. Мы даем фундаментальные зна-
ния, базовые умения и навыки, позволяю-
щие студенту после окончания университе-
та легко и быстро отслеживать и усваивать
все новшества. А высококлассным специа-
листом вышедший из стен университета
человек становится уже в реальных усло-
виях, на рабочем месте.

– Сколько нужно времени, чтобы вы-
пускник действительно стал специа-
листом в своем деле?

– Если студент работает во время обу-
чения, а таких большинство, то он в тече-
ние месяца вживается в коллектив.

– А сколько выпускников работают
по специальности?

– Проще сказать, кто не работает. Это
выпускницы, находящиеся в декретном от-

пуске, и очень небольшой круг лиц,
которые сменили место работы,

в основном ушли на админис-
тративные, руководящие
должности. На нашем фа-
культете уже с третьего

курса студенты работают
в режиме частичной заня-

тости, а для тех, кто обу-
чается в магистратуре,

совмещение работы
и учебы является

учебным задани-
ем. Поэтому,

как правило,
получение на
руки дипло-
ма является

лишь психо-
л о г и ч е с к и м

стимулом для
студента еще раз

оценить свое место работы,
еще раз раскидать свое резюме
по кадровым агентствам и ин-
тересующим предприятиям.

«У нас всегда переизбыток студентов»
В петербургских вузах завершена вступительная кампания 2012 года. О тенденциях, проявившихся в этом году,
корреспонденту «Строительного Еженедельника» Антонине Асановой рассказал Николай Ватин, декан инженерно-
строительного факультета Санкт-Петербургского государственного политехнического университета.
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персонал

Аутсорсинг, или лизинг персонала – от-
носительно новая услуга на петербургском
рынке, легально существующая лишь с се-
редины 2000-х годов. Сейчас на петербург-
ском рынке работает около 60-70 компа-
ний, предлагающих услуги по аутсорсингу
персонала, из них около 10 – с соблюдени-
ем всех законодательных норм, подсчиты-
вает руководитель отдела аутсорсинга
ГК «БРК-Меридиан» Галина Бочарова.

Аутсорсинг персонала предполагает вре-
менное предоставление компании специа-
листов или рабочих за почасовую оплату,
без оформления сотрудников в штат.
К преимуществам этой услуги относятся
снижение расходов, связанных с админи-
стрированием персонала, гибкость при-
нятия решений заказчиком, полное
выполнение трудового и налогового за-
конодательства и норм охраны труда, пе-
речисляют в Ventra Employment.

«Как правило, в строительстве внештат-
ный персонал, в основном состоящий из
трудовых мигрантов, предоставляется для
подсобных и тех видов работ, на которые
не идут российские граждане, – вредных,
тяжелых, – рассказывает Галина Бочаро-
ва. – Например, для компании «Глав-
строй-СПб» мы предоставляли персонал
для работ по мойке машин и уборке зданий
и придомовой территории после оконча-
ния строительных работ. Часто требуются
иностранные рабочие для приготовления
цементных смесей или производства желе-
зобетонных блоков».

Привлечение одного неквалифициро-
ванного рабочего, как правило, обходит-
ся компаниям в 120-130 рублей в час, од-
нако аутсорсинг может стоить и дешевле.
«Вопрос о стоимости обычно решается
непосредственно с заказчиком и зависит
от квалификации подбираемого специа-
листа, дополнительных требований
заказчика, распределения между сторона-
ми – заказчиком и исполнителем – обя-
занностей в области регулирования тру-
да работника, количества предоставляе-
мых работников и т. д., – рассуждает ди-
ректор по развитию компании «А-БЭСТ»

Юлия Пелихова. – Исполнитель также
несет перед заказчиком обязанность за-
мены сотрудников, не устроивших заказ-
чика по каким-то причинам». При этом
за последний год услуги аутсорсинга зна-
чительно выросли в цене в связи с увели-
чением налогообложения иностранных
работников на 22%.

Тем не менее пока что назвать услугу
очень востребованной сложно. «Мы прак-
тикуем в основном договоры подряда
и оказания услуг, на аутсорсинг ничего не

отдаем», – дает типичный ответ пресс-
служба компании «Эталон». 

Однако высокий уровень конкуренции со
стороны компаний, оказывающих услуги по
аутсорсингу нелегально, и общая нехватка
квалифицированных рабочих на строитель-
ном рынке Петербурга вынуждают аутсор-
серов двигаться в новом направлении.

«Мы запускаем пилотный проект – обу-
чение иностранных рабочих в колледжах
Петербурга с целью их дальнейшего трудо-
устройства», – говорит Галина Бочарова.

Пока в компании планируют направ-
лять иностранцев на обучение по двум
специальностям – это техник-сварщик
и техник по эксплуатации зданий и со-
оружений. Предполагается, что стои-
мость услуг таких рабочих для застрой-
щиков окажется значительно ниже, чем
затраты на оплату работ российских спе-
циалистов. «Если неквалифицированный
иностранный рабочий получает около
10-15 тыс. рублей в месяц, то рабочий
с квалификацией будет зарабатывать уже
около 20-22 тыс. рублей», – оценивает
Галина Бочарова. Это в 1,5-2 раза ниже
средней зарплаты местных квалифициро-
ванных рабочих.

У проекта большие риски, это признают
в «БРК-Меридиан». Из-за того что ино-
странным рабочим необходимо каждый
год выезжать из России, невозможно га-
рантировать, что, уже получив квалифика-
цию, специалист проработает в компании
необходимое время. Однако спрос на та-
кую услугу велик. В случае успешной реа-
лизации проекта застройщики смогут зна-
чительно экономить на услугах рабочих,
а российские специалисты получат силь-
ных конкурентов из числа иностранцев.

Антонина Асанова / Ухудше-
ние инвестиционного кли-
мата больнее всего ударило
по компаниям строительно-
го рынка, предлагающим
услуги аутсорсинга – техни-
ческого надзора и службы
заказчика.

Компании, предоставляющие
услугу технического заказчика,
осуществляют целый ком-
плекс работ, рассказывает ге-
неральный директор ООО
«Служба заказчика – СПб» Рус-
лан Ткачев, – от сбора исход-
но-разрешительной докумен-
тации до ввода объекта в экс-
плуатацию. «Стоимость этих
услуг, как правило, составляет
от 1 до 10% строительно-мон-
тажных работ, по договорен-
ности», – говорит Руслан

Ткачев. А вот оценить объем
рынка его участники затрудня-
ются. «Технадзор – это правая
рука заказчика, и часто со-
трудничество сохраняется от
проекта к проекту, – утвержда-
ет генеральный директор ООО
НПЦ «Опора» Сергей Буб-
нов. – И заказчик старается не
проводить конкурсные проце-
дуры, чтобы сохранить кадры».
Среди заказчиков таких услуг –
в основном компании, для ко-
торых строительство – непро-
фильный бизнес – финансовый
сектор, ретейлеры, производ-
ственные организации, а также
муниципальные образования
и государственные службы. Для
инвесторов из других регионов
страны также выгоднее отдать
строительство на аутсорсинг
компании, предоставляющей

услуги службы заказчика, чем
создавать собственную органи-
зацию в Петербурге. Это де-
шевле, быстрее, и результат бу-
дет гарантирован, подтвержда-
ет Руслан Ткачев. Однако из-за
неопределенности финансо-
вой ситуации и ужесточения
процедур согласования доку-
ментации эти инвесторы пред-
почитают не вкладываться
в строительство.
«Существует целый ряд мос-
ковских инвесторов, у которых
есть активы в Петербурге,
и они хотели бы их развивать,
но пока не готовы, – делится
господин Ткачев. – Найти
партнеров тяжело».
Рынок строительства не толь-
ко потерял привлекательность
для частных инвесторов, он
сжался и в сфере государ-

ственных заказов. «Субсидии
уменьшились, муниципальные
образования недополучили
деньги из бюджета, – расска-
зывает Сергей Бубнов. – В ито-
ге количество заказов на услу-
ги технадзора сократилось.
А конкурсные процедуры при-
водят еще и к значительному
снижению цены контракта.
Например, недавно нам при-
шлось ее сократить в 4 раза».
При этом рынок не только
сжался, но и изменился. За
последний год количество
компаний, занимающихся тех-
ническим надзором, из разря-
да единиц выросло до сотен,
говорят участники рынка. Од-
на из причин – из-за сокраще-
ния объемов строительства
в сектор технического надзора
и выполнения услуг службы

заказчика перешли специали-
сты, ранее выполнявшие дру-
гие строительные работы.
«Налицо скрытая безработи-
ца, – сетует Сергей Бубнов. –
Заказы есть, но они резко по-
дешевели. Заказчики либо
стараются максимально сокра-
тить расходы, либо, в случае
с госзаказами, просто не могут
отклонить негодные предло-
жения. Тем не менее услуги
инженеров стоят дорого,

и в результате сокращения
цены контракта качество сни-
жается, а высококлассные спе-
циалисты оказываются неза-
действованными».
«Рынок большой и перспек-
тивный, но инвестиционная
привлекательность строитель-
ства снижается», – подтвер-
ждает Руслан Ткачев. В случае
продолжения этой тенденции
многие компании могут остать-
ся не удел, считают эксперты.

Плохой климат распугивает инвесторов

от 1 до 10% –
стоимость услуг службы заказчика

цифра

Высококвалифицированные мигранты
Антонина Асанова / В ближайшее время в Петербурге может появиться услуга аутсорсинга квалифицированного
рабочего персонала из числа трудовых мигрантов. Это может избавить рынок от дефицита квалифицированных рабочих
и подорвать уровень их зарплат.

справка

Аутсорсинг – передача орга-
низацией на основании дого-

вора определенных бизнес-процес-
сов или производственных функ-
ций на обслуживание другой
компании, специализирующейся
в соответствующей области. В отли-
чие от услуг сервиса и поддержки,
имеющих разовый, эпизодический
характер, на аутсорсинг обычно пе-
редаются функции по профессио-
нальной поддержке бесперебойной
работоспособности отдельных сис-
тем и инфраструктуры на основе
длительного контракта.

В строительстве внештатный персонал, в основном состоящий из трудовых
мигрантов, предоставляется для подсобных и тех видов работ, на которые
не идут российские граждане

Привлечение одного неквалифицированного
рабочего, как правило, обходится компаниям
в 120-130 рублей в час, однако аутсорсинг
может стоить и дешевле
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оплата труда

Июньское исследование  HeadHunter по-
казало, что 39% работников петербургских
компаний получают повышение зарплаты
по первому требованию, даже без видимых
причин. Причем 6% из них делают это из
простого интереса посмотреть на реакцию
руководителя. Если вы уверены, что ваша
работа стоит большего, не стоит ждать,
стесняться или откладывать обращение
к руководству с просьбой о повышении
зарплаты, говорят эксперты.

«Руководитель повышает зарплату тог-
да, когда его к этому вынуждает рынок, –
объясняет генеральный директор рекру-
тинговой компании «Персона-Мобиле»
Анжела Рылова. – Сотрудник же требует
повышения зарплаты, когда чувствует не-
справедливость и неудовлетворенность.
Например, в соотношении трудозатрат,
условий труда, эмоциональной отдачи
и получаемых за них денежных средств». 

Если неудовлетворенность и недоволь-
ство накопились, самое время сесть за стол
переговоров с непосредственным началь-
ником, говорят эксперты. В большинстве
случаев компаниям выгоднее повысить со-
труднику зарплату, нежели искать нового.
Главное – к таким переговорам правильно
подготовиться, попробовав взглянуть на
ситуацию глазами работодателя.

«К сожалению, мало кто из сотрудников
понимает взгляд собственника или управ-
ленца, – продолжает Анжела Рылова. – Ру-
ководитель готов платить, но за результат.
Поэтому правильно говорить на языке
достижений. К такому разговору нужно го-
товиться: предоставить на рассмотрение
начальства анализ собственных успехов
в цифрах за определенный период времени.
Здорово, если будет сравнительный анализ
в соотношении со средними показателями».

Неважно, сколько специалист работает
в компании – работодатель не рассматри-
вает длительность совместной работы как
фактор, влияющий на величину зарплаты.

«Претендовать на повышение зарплаты
можно тогда, когда есть результаты, и они
выше тех, на которые рассчитывали, когда
брали сотрудника на работу, – говорит
консультант по подбору персонала компа-
нии «Анкор Бизнес решения» Татьяна Но-
викова. – Если вы понимаете, что делаете
больше, чем оговорено вашими обязанно-
стями, и это приносит пользу для компа-
нии, тогда готовьте презентацию».

Как правило, подтвердить, что делает
больше, чем оговорено, сотрудник может
после окончания проекта или проведения
оценки персонала, говорят эксперты.
Именно после таких мероприятий лучше
подходить к своему непосредственному ру-
ководителю с предложением о повышении
заработной платы. Кроме того, если
компания крупная, желательно выбрать

момент, когда в компании утверждаются
бюджетные планы на следующий год, тог-
да hr-служба точно сможет учесть необхо-
димые средства.

Требовать ли повышения абстрактно или
на конкретный процент зарплаты – в прин-
ципе, не имеет значения. Если не требовать
конкретной суммы прибавки, работодатели
чаще повышают зарплату на 10-25%, гово-
рится в исследовании HeadHunter. Если же
озвучить требования более определенно, то
компания также чаще всего идет навстречу
сотруднику. Правило одно: предварительно
проанализировать ситуацию на рынке тру-
да. Компания вряд ли согласится платить
выше среднерыночной заработной платы
аналогичных специалистов.

«При повышении зарплаты мы смот-
рим, с одной стороны, на эффективность

сотрудника – насколько по сравнению со
своими коллегами он может выдавать нуж-
ный компании результат, с другой сторо-
ны, важна профессиональная компетент-
ность сотрудника, – поясняет HR-директор
ООО «Региональная гостиничная сеть»
Дмитрий Смирнов. – И конечно, принимая
окончательное решение по размеру повы-
шения заработной платы, мы смотрим,
сколько зарабатывают специалисты ана-
логичного профиля на рынке труда».

Если же сотрудник уже достиг своего
зарплатного «потолка» на данной должно-
сти, но увеличение зарплаты по каким-ли-
бо причинам все равно необходимо, руко-
водству можно предложить расширение
своей зоны ответственности.

«Наши сотрудники нечасто инициируют
переговоры о повышении заработной пла-
ты, – добавляет начальник отдела кадров
ОАО «Отделстрой» Ольга Юрочкина. –
И если мы им отказываем, то всегда гово-
рим, что можно сделать, чтобы увеличить
свою зарплату. Это может быть сверхуроч-
ная работа, дополнительная ответствен-
ность, обучение молодых специалистов».

Одно из важнейших условий для таких
переговоров, подчеркивают работодате-
ли, – сотрудник должен быть настроен на
конструктивный диалог. «Если сотрудник
придет с ультиматумом, угрожая переходом
в другую компанию, скорее всего, мы не
пойдем ему навстречу, и он будет вынужден
уволиться», – говорит Ольга Юрочкина.
Однако, в любом случае, бояться обсуждать
денежные вопросы не стоит – амбициозные
и нацеленные на результат сотрудники на
вес золота в каждой компании.

«На работе мы работаем, а не строим от-
ношения, так что грамотный диалог, под-
готовленный, с конкретными цифрами по
достижениям, только покажет вас как со-
трудника с выгодной стороны», – резюми-
рует Татьяна Новикова.

Антонина Асанова / Избавить
работодателя от постоянно-
го недовольства сотрудни-
ков по поводу несправедли-
вой и низкой заработной
платы, от постоянных
просьб о ее повышении мо-
жет только прозрачная сис-
тема оплаты труда, считают
эксперты.

«Сотрудник всегда хочет ощу-
щать себя ценным для компа-
нии, ему важно, чтобы его ста-
рания были отмечены, – уверен
консультант по подбору персо-
нала рекрутинговой компании
«Анкор Бизнес решения» Тать-
яна Новикова. – Материальное
вознаграждение – это один из
мотиваторов, который двигает
активность сотрудника. Хоро-
шо, если в компании есть, на-
пример, модель компетенций,
положение о премировании
или другие утвержденные доку-

менты, на основании которых
руководитель уполномочен по-
вышать зарплату».
«Во многих западных компани-
ях принята индексация зара-
ботной платы соответственно
выполнению KPI (ключевых
показателей эффективности,
установленных индивидуально
для каждого сотрудника, –
ред.), годовых планов и тому
подобного», – рассказывает ге-
неральный директор рекрутин-
говой компании «Персона-Мо-
биле» Анжела Рылова. Именно
прозрачные и понятные систе-
мы оплаты труда создают у со-
трудников ощущение справед-
ливого вознаграждения за
свой труд, мотивируют их на
достижение больших результа-
тов и делают очевидными для
них способы, которыми можно
добиться большего заработка.
«У наших сотрудников, как
правило, не возникает необхо-

димости просить увеличения
заработной платы, – отмечает
начальник отдела кадров ОАО
«Отделстрой» Ольга Юрочки-
на. – Большая ее часть – сдель-
ная, она зависит от определен-
ных критериев, которые знают
все сотрудники. Во-вторых,
в компании существует проект-

ное премирование и годовые
бонусы, выплачивающиеся
в зависимости от достижения
личных показателей. Кроме то-
го, ежегодно заработная плата
индексируется на величину
инфляции – 8%».
«У нас нет системы автомати-
ческого повышения заработ-

ной платы, – добавляет HR-ди-
ректор ООО «Региональная го-
стиничная сеть» Дмитрий
Смирнов. – У нас существует
система оценки персонала,
и 90% решений о повышении
зарплаты принимаются по
результатам этой оценки».
По результатам исследования

HeadHunter, большая часть со-
трудников, 36%, задумываются
о повышении зарплаты как ми-
нимум раз в 3 месяца, тогда как
большая часть работодателей,
41%, – раз в год и реже. Уравно-
весить эти точки зрения и при-
звана четкая, понятная и про-
зрачная система оплаты труда.

В зарплате торг уместен
Антонина Асанова / Исследования показывают, что сотрудники российских компаний, не-
довольные своей зарплатой, предпочитают писать заявление об уходе. Между тем с рабо-
тодателем можно договориться о повышении заработной платы, говорят эксперты.

цифра

39%
работников петербургских компаний
получают повышение зарплаты
по первому требованию

Прозрачная защита от претензий персонала
ВВыы  ккооггддаа--ннииббууддьь  ппррооссииллии  ррууккоо--
ввооддссттввоо  ппооввыыссииттьь  вваамм  ззааррппллааттуу
ббеезз  ввииддииммыыхх  ннаа  ттоо  ппррииччиинн??

Источник: HeadHunter

ККааккууюю  ттааккттииккуу  ввыы  ввыыббррааллии,,  ккооггддаа
ппррооссииллии  ппооввыышшееннииее  ззааррппллааттыы
ппррооссттоо  ттаакк??

Источник: HeadHunter

Претендовать на повышение зарплаты можно тогда, когда есть результаты,
и они выше тех, на которые рассчитывали, когда брали сотрудника на работу
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– В начале года вышел указ губернато-
ра об ужесточении контроля за сносом
зданий в историческом центре Петербур-
га. Какие итоги моратория можно подве-
сти по итогам восьми месяцев работы?

– Действительно, на одном из заседаний
Совета по сохранению культурного насле-
дия губернатор заявил о моратории на
снос зданий в историческом центре Санкт-
Петербурга и распорядился подготовить
законодательные акты, разрешающие но-
вое строительство в центре только в ис-
ключительных случаях. И это абсолютно
правильная мера. Петербург – это город
уникальной исторической среды, и всем,
кто хочет осуществлять строительную дея-
тельность в центре города, необходимо это
понимать. Подводить итоги сейчас, на мой
взгляд, несколько преждевременно. На-
помню, что сегодня в рамках действующе-
го закона Санкт-Петербурга «О зонах ох-
раны…» новое строительство в историчес-
ком центре максимально ограничено. 

– Есть ли на сегодняшний день необ-
ходимость в реформировании 820-го
городского закона о зонах охраны? Ка-
кие изменения нужно внести?

– Безусловно, изменения нужны. И это
нормально. Напомню, с момента вступле-
ния в силу закона № 820-7 прошло 3 года.
И это вполне естественный рабочий процесс:
когда закон дорабатывается, в него вносятся
необходимые изменения. В процессе работы
с законом были выявлены отдельные техни-
ческие неточности, кроме того, вступили
в силу решения Санкт-Петербургского го-
родского суда и федеральные нормативные
правовые акты, затрагивающие отдельные
положения закона. Также прокуратурой
Санкт-Петербурга была проведена проверка
закона на предмет коррупционной состав-
ляющей. Все эти основания обуславливают
необходимость внесения изменений в закон.
В настоящее время проводится работа по со-
гласованию с Министерством культуры гра-
достроительных регламентов в границах зон
охраны объектов культурного наследия
и приведению 820-го закона в соответствие
с проектом зон охраны объектов культурно-
го наследия, согласованным Росохранкуль-
турой, а также в соответствие с действую-
щим федеральным законодательством. 

– Сможет ли в случае окончательно-
го принятия закон «О федеральной
контрактной системе» изменить поло-
жение дел в ситуации с сохранением
культурного наследия в городе? 

– Тут важно отметить, что законопроект
предлагает изменить критерии, по кото-
рым оцениваются заявки участников тор-

гов. Предполагается, что такие критерии
оценки подрядчиков, как квалификация
участников, наличие у них трудовых и фи-
нансовых ресурсов, оборудования и иных
материальных ресурсов для исполнения
контракта, будут приравнены по своему
значению к цене контракта. Ведь в настоя-
щее время преимущество имеет не тот, кто
обладает большим опытом по проведению
работ по реставрации памятников, а тот,
кто снизит свои издержки до уровня, кото-
рый в итоге приведет к некачественному
выполнению работ на памятнике.

Согласно указанному законопроекту,
в случае если участник закупок подает заяв-
ку с демпинговой ценой, то есть с ценой на
25 и более процентов ниже начальной цены
контракта, он обязан будет дополнительно
представить для обоснования цены расчет
предлагаемой цены и гарантийное письмо.
Если участник процедуры закупок не пред-
ставит соответствующие документы, комис-
сия по осуществлению закупок обязана бу-
дет отклонить заявку с демпинговой ценой. 

– Можно ли ожидать от городских
властей введения новых инструментов
сохранения памятников?

– Мне кажется, прежде чем создавать но-
вые инструменты, нужно в совершенстве
овладеть имеющимися. За последние два
года комитет значительно усилил работу
по контролю за деятельностью правообла-
дателей объектов культурного наследия.
Приведу пример: в 2011 году в адрес нару-
шителей комитет направил 233 предписа-
ния, за полгода 2012 – уже 120 предписа-
ний. Также в прошлом году мы провели
порядка 170 проверок деятельности юри-
дических и физических лиц на объектах
культурного наследия, и только за 6 меся-
цев 2012 было проведено уже 134 провер-
ки. За полтора последних года комитет
возбудил 269 дел об административных
правонарушениях, к административной
ответственности привлечен 181 наруши-
тель. При этом за 2010 год было привлече-
но только 27 лиц. Кроме того, за 2011 год
и прошедший период 2012 года мы заклю-
чили порядка 900 охранных обязательств
с пользователями и собственниками па-
мятников. За полтора последних года
юристы комитета приняли участие более
чем в 700 судебных заседаниях в судах,
в первую очередь в качестве истцов по де-
лам о понуждении заключить охранные

обязательства и о взыскании неустоек за
неисполнение условий данных договоров.
К сожалению, отрицательные результаты
сегодня приносит работа комитета по воз-
буждению уголовных дел. Несмотря на то
что мы инициировали возбуждение 11 уго-
ловных дел по фактам разрушения памят-
ников и самоуправству, реально возбужде-
но было только 4 дела.

Отмечу, что комитет все эффективнее
использует меры административного
и имущественного понуждения, что, на
мой взгляд, постепенно приводит к повы-
шению уровня правосознания владельцев
памятников. Наша ближайшая цель – до-
биться того, чтобы ни одно из выявленных
нарушений не осталось безнаказанным:
именно поэтому мы боремся до конца
практически по каждому делу, проходим
все судебные инстанции, чтобы наказать
виновных. Пользуясь случаем, хочу
предупредить собственников памятников,
которые доводят здания до аварийного
состояния, что мы продолжим практику
предъявления исков в суд об изъятии
у владельцев таких объектов.

– Какие меры могут помочь в борьбе
с незаконным мансардным строитель-
ством? 

– Мансардное строительство – это одна
из болевых точек нашего города. Разумеет-
ся, комитет выступает против незаконной
надстройки зданий-памятников, приводя-
щей к утрате объектами их исторического
облика. Но, к сожалению, бывает так, что
мы узнаем о проблеме, когда мансарда уже
построена или находится на стадии строи-
тельства. Безусловно, комитет принимает
все меры для того, чтобы предотвратить
подобное незаконное надстраивание,
а в случаях когда мансарда уже построе-
на – для ее демонтажа. Далее мы принима-
ем меры по привлечению всех виновных
лиц к ответственности. 

Проблему мансардного строительства на
объектах культурного наследия невозмож-
но оперативно решить, в первую очередь,
из-за длительных судебных разбира-
тельств, сопровождающих каждое такое
дело, а также из-за невысоких штрафов,
которые наше законодательство предус-
матривает за самовольную надстройку
памятников архитектуры. Эти весьма
скромные суммы не остановят желающих
соорудить на здании мансарду. На мой
взгляд, самой существенной «профилакти-
ческой» мерой должны быть именно штра-
фы, во много раз превышающие те, кото-
рые есть сейчас, но, к сожалению, КГИОП
не имеет полномочий регулировать дан-
ные суммы, мы лишь исполняем закон.

Александр Макаров: «Остановить
незаконное мансардное строительство на памятниках
архитектуры могут только высокие штрафы»
Председатель Комитета по государственному контролю, использованию и охране памятников истории и культуры
Александр Макаров в беседе с корреспондентом «Строительного Еженедельника» Михаилом Немировским рассказал
о реформах в охранном законодательстве и борьбе с незаконными надстройками в историческом центре.
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10.00 – 13.00 ССееммииннаарр		ппррееззееннттаацциияя  «Прогрессивные технологии на службе строителей Пав. № 4,

северо	запада России». Организатор: ООО «Примэкспо», Всероссийская ассоциация открытый зал № 2

металлостроителей при поддержке группы предприятий «Стальные конструкции» (Москва)

10.00 – 15.00 IIIIII  ВВссееррооссссииййссккааяя  ннааууччнноо		ппррааккттииччеессккааяя  ккооннффееррееннцциияя  «Саморегулирование в строительном Гостиница 

комплексе: повседневная практика и законодательство» «Парк Инн Пулковская»

Организатор: некоммерческое партнерство «Балтийский строительный комплекс» (пл. Победы, 1)

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии  по интерьерам: декорирование и меблировка помещения, перепланировка, Пав. № 4, стенд Е26

зонирование пространства в малогабаритной квартире. Организатор: журнал «Интерьер от и до»

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии по наиболее актуальным вопросам загородного строительства Пав. № 4, стенд Е24

Организатор: журнал «Загородный дом»

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии  по декоративным штукатуркам, художественной росписи, лепному декору Пав. № 4, стенд D44

и позолоте в интерьере от профессиональных декораторов и дизайнеров 

Организатор: компания «Онима» 

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии по вопросам пожаробезопасности: пожарный надзор, аудит пожаробезопас	 Пав. № 4, стенд F06

сности, пропаганда пожаробезопасности, особенности обучения по пожарно	техническому

минимуму. Организатор: НП «Международный альянс профессионального образования»

11.00 – 17.00 ССееммииннаарр «Индивидуальный (поквартальный) учет тепловой, электрической энергии и воды. Пав. № 3,

Практикум применения готовых решений для проектирования и внедрения» конференц	зал

Организатор: АВОК Северо	Запад

12.00 – 14.00 Шоу с демонстрацией работы автоспецтехники Демонстрационная 

площадка между 

пав. № 3 и 4

1144  ссееннттяяббрряя,,  ппяяттннииццаа

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии  ппоо  ииннттееррььеерраамм::  декорирование и меблировка помещения, перепланировка, Пав. № 4, стенд Е26

зонирование пространства в малогабаритной квартире. 

Организатор: журнал «Интерьер от и до» 

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии по наиболее актуальным вопросам загородного строительства Пав. № 4, стенд Е24

Организатор: журнал «Загородный дом»

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии по декоративным штукатуркам, художественной росписи, лепному декору Пав. № 4, стенд D44

и позолоте в интерьере от профессиональных декораторов и дизайнеров 

Организатор: компания «ОНИМА» 

10.00 – 12.30 ККррууггллыыйй  ссттоолл «Рынок строительных товаров Северо	Запада: текущие итоги, тенденции, Пав. № 4,

прогнозы экспертов отрасли». Организатор: ИА INFOLine конференц	зал № 1

11.00 – 12.00 ККррууггллыыйй  ссттоолл  «Энергосберегающие технологии в жилых домах» Пав. № 4,

Организатор: газета «Строительный Еженедельник» открытый зал № 3

10.00 – 18.00 ММаассттеерр		ккллаассссыы  ккооммппаанниийй Пав. № 4, 

открытый зал № 3

10.00 – 13.00 ППррааккттииччеессккааяя  ккооннффееррееннцциияя::  «Современные методы обеспечения Пав. № 3, 

строительства и эксплуатации систем водоснабжения». 

Организатор: журнал «Строительство и городское хозяйство СПб и ЛО» конференц	зал

13.00 – 16.00 ССееммииннаарр «Финско	российский проект «ЭкоГрад» – платформа для взаимовыгодного Пав. № 4,

сотрудничества ведущих финских и российских инновационных компаний».  конференц	зал № 1

Организатор: VTT Научно	исследовательский центр Финляндии совместно с Комитетом 

по строительству Санкт	Петербурга

13.30 – 15.30 ККооннффееррееннцциияя «Практические рекомендации для повышения энергоэффективности Пав. № 3, 

современных зданий». Организатор: ООО «БЮРО ТЕХНИКИ», ЗАО «Энергоэффективные конференц	зал

решения»

ВВррееммяя  ННааззввааннииее  ммееррооппрриияяттиияя ММеессттоо  ппррооввееддеенниияя

ппррооввееддеенниияя

1122  ссееннттяяббрряя,,  ссррееддаа

VV  ММеежжддууннаарроодднныыйй  ффоорруумм  ггррааддооссттррооииттееллььссттвваа,,  ааррххииттееккттууррыы  ии  ддииззааййннаа  АА..CCIITTYY  ««РРааззввииттииее  ппррииббрреежжнныыхх  ттееррррииттоорриийй  

ии  ссооххррааннееннииее  ииссттооррииччеессккооггоо  ии  ккууллььттууррннооггоо  ннаассллееддиияя  ггооррооддоовв::  ввооззммоожжннооссттии  ии  ппррооббллееммыы»»

10.00 – 18.00 Организатор: ООО «Примэкспо», координатор – ЦДКиС

10.00 – 13.00 Пав. №  4,

ППллееннааррннооее  ззаассееддааннииее::  «Развитие прибрежных территорий и сохранение исторического конференц	зал № 1

и культурного наследия городов: возможности и проблемы»

14.00 – 18.00 Пав. № 4,

ККооннффееррееннцциияя  «Архитектура и движение: город, транспорт, среда» конференц	зал № 1

10.00 – 12.00 ККррууггллыыйй  ссттоолл::  «Правила игры: экспертиза проектной документации» Пав. № 3, 

Организатор: объединенная редакция «Кто строит», ГАУ «Центр государственной экспертизы» конференц	зал

10.00 – 12.00 ООттккррыыттыыее  ддееббааттыы  ««ССввееттооддииооддыы::  ззаа  ии  ппррооттиивв»»  Пав. № 4,

Организатор: ЗАО «Светлана	Оптоэлектроника», ЗАО «Петербургский Гипроавиапром», открытый зал № 2

Союз строительных организаций Ленинградской области

10.00 – 18.00 ННааууччнноо		ппррааккттииччеессккиийй  ооббууччааюющщиийй  ссееммииннаарр  «Инструментальный энергетический аудит. Гостиница «Морская»

Проблемы энергосбережения и энергоаудита в строительстве». (пл. Морской Славы, 1)

Организатор: ООО «Примэкспо»

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии  ппоо  ииннттееррььеерраамм:: декорирование и меблировка помещения, перепланировка, Пав. № 4,

зонирование пространства в малогабаритной квартире стенд Е26

Организатор: Журнал «Интерьер от и до»

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии  по декоративным штукатуркам, художественной росписи, лепному декору Пав. № 4,

и позолоте в интерьере от профессиональных декораторов и дизайнеров стенд D44

Организатор: компания «Онима» 

10.00 – 18.00 ККооннссууллььттааццииии по наиболее актуальным вопросам загородного строительства Пав. № 4,

Организатор: журнал «Загородный дом» стенд Е24

13.00 – 14.00 Официальное открытие 16	й Международной строительной выставки BalticBuild, Пав. № 4,

Международной выставки по водоснабжению и климатическому оборудованию 2	й эт.

«ЭкспоКлимат» и форума A.CITY

13.30 – 18.00 ССееммииннаарр:: «Инновационные технологии в ВКХ (водокоммунальном хозяйстве). Пав. № 3, 

Тема предварительная. Организатор: НОУ ДПО УМИТЦ конференц	зал

14.00 – 18.00 ППррееззееннттааццииии  ккооммппаанниийй Пав. № 4, 

открытый зал № 2

1133  ссееннттяяббрряя,,  ччееттввеерргг

VV  ММеежжддууннаарроодднныыйй  ффоорруумм  ггррааддооссттррооииттееллььссттвваа,,  ааррххииттееккттууррыы  ии  ддииззааййннаа  АА..CCIITTYY

ТТееммааттииччеессккииее  ззаассееддаанниияя «Инновации в архитектуре и строительстве: гармонизация 

10.00 – 18.00 городской среды». Организатор: ООО «Примэкспо», координатор – ЦДКиС

10.00 – 12.30 Пав. № 4,

ООббууччааюющщиийй  ссееммииннаарр для проектировщиков, строителей, инвесторов: СТО НОСТРОЙ конференц	зал № 1

«Зеленое строительство» – связь между устойчивым развитием и высокоэффективным 

проектированием, строительством и эксплуатацией зданий

13.00 – 15.30 Пав. № 4,

ППааннееллььннааяя  ддииссккууссссиияя  «Многофункциональность и конструктивные  конференц	зал № 1

решения элементов городской среды: архитектурные решения, стекло, свет, 

новые технологии и материалы, IT	технологии в архитектуре и строительном 

проектировании»

15.45 – 18.00 ППааннееллььннааяя  ддииссккууссссиияя  «Инфраструктура и экологическая устойчивость города: Пав. № 4,

общественное мнение – стимул внедрения инновационных решений, экология конференц	зал № 1

городского пространства, инженерные сети и системы, энергосбережение, 

ландшафтное проектирование»

ООррггккооммииттеетт::  ООО «Примэкспо». Тел.: +7 (812) 380 6017/04/14/00. Факс: +7 (812) 380 6001, 
E	mail:  build@primexpo.ru, www.balticbuild.ru, www.expoclimate.ru
ККооооррддииннааттоорр  ффооррууммаа  AA..CCIITTYY::  ООО «Центр деловых контактов и сотрудничества»

Следите 
за обновлениями 

на wwwwww..bbaallttiiccbbuuiilldd..rruu!

ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ
16�й Международной выставки BalticBuild 

и Международной выставки по водоснабжению и климатическому оборудованию «ЭкспоКлимат»

Дата: 12�14 сентября 2012 г. Место: Санкт�Петербург, ВК «Ленэкспо», пав. № 3 и 4

Петербургское агентство недвижимости
(ПАН) – арендатор дома Зингера на Невском
проспекте, 28, – на прошлой неделе отказа-
лось принять уведомление КУГИ о необхо-
димости подготовить договор субаренды на
помещение площадью 4,106 тыс. кв. м для
городского «Дома книги». Об этом сообщила
директор ОАО «ТФ «Дом книги» Любовь
Невская, которая лично отвозила бумаги. 

ТФ «Санкт-Петербургский Дом книги»
принадлежит городу. В феврале этого года
в компании введена процедура банкротства.
Ее долг – 176 млн рублей, в том числе долг
ПАН за поставку товара – 71,8 млн рублей.
В пресс-службе КУГИ информацию под-
твердили, подчеркнув, что документы уже
отправлены контрагенту по почте, а на под-
готовку договора субаренды ПАН отводится
один месяц. «Мы просим компанию испол-
нить обязательства, которые прописаны
в договоре долгосрочной аренды здания.
Право города на эти помещения сохраняет-
ся в течение 35 лет», – утверждают в КУГИ. 

Получить комментарии ПАН по этому
поводу не удалось. 

Юристы говорят, что арендатор, требуя
прислать документы по почте, просто тя-
нет время и может выиграть несколько
дней на обдумывание ситуации и консуль-
тации. «Если арендатор действительно не
собирается отдавать помещения в субарен-
ду, а это прописано в договоре, город смо-
жет действовать только через суд. Просьба
прислать документы по почте может озна-
чать, что компания к этому готовится», –
отмечает партнер юрфирмы «Дювернуа
Лигал» Игорь Гущев. 

История «Дома книги» началась еще
в 1999 году. По решению губернатора Вла-
димира Яковлева дом Зингера был передан
Петербургскому агентству недвижимости
в долгосрочную аренду до 2047 года. Компа-
ния обязалась реконструировать здание
и приспособить его для современного ис-
пользования – создать в нем бизнес-центр.
Обязательным условием было сохранение
в здании книжной торговли. До 2003 года
эти помещения занимал городской «Дом
книги». Но на время реконструкции, которая

началась в 2003 году, книжный магазин пе-
реехал из дома Зингера в помещения на Нев-
ском пр., 62. Там он просидел три года – до
окончания реставрации, но после открытия
для посетителей дома Зингера выяснилось,
что книгами там торгует компания, принад-
лежащая ПАН (занимает 3 тыс. из 8,7 тыс.
кв. м здания). Так что городская книжная
сеть до 2008 года находилась в здании около
Аничкова моста. Потом и этот магазин было
решено закрыть, и городской «Дом книги»
некоторое время существовал только в виде

11 своих филиалов в разных районах города.
В 2011 году ОАО «Торговая фирма «Санкт-
Петербургский Дом книги» оказалась под уг-
розой банкротства из-за долгов перед ООО
«Северо-Западное книготорговое объедине-
ние» и ООО «Меркурий». В 2012 году все фи-
лиалы «Дома книги» закрылись. 

Город забеспокоился. Председатель Коми-
тета по печати Александр Лобков заявил
СМИ, что Смольный намерен подписать
с инвестором соглашение о передаче 49% ак-
ций предприятия частному капиталу. На про-
шлой неделе Администрация Петербурга
подписала с ООО «Дом книги», которое вхо-
дит в ГК «Конрад» Вагифа Мамишева, согла-
шение о совместном развитии ОАО «ТФ
«Санкт-Петербургский Дом книги». Возвра-
щение флагманского магазина сети в дом
Зингера – один из этапов оздоровления ее
бизнеса. Инвестор планирует направить
в развитие сети более 500 млн рублей соб-
ственных и заемных средств, чтобы реаними-
ровать принадлежащие сети 10 магазинов
в разных районах города, а потом создать
еще 10 новых книготорговых точек.

цифра

500 млн рублей
планируется инвестировать 
в развитие ОАО «Торговая фирма 
«Санкт-Петербургский Дом книги»

Дом Зингера не вынесет двоих
Никита Кулаков / Петербургское агентство недвижимости не спешит пускать в дом Зингера городскую книготорговую
сеть «Дом книги». Судя по стилю общения с властью, арендатор здания готовится к судебному процессу.

Принадлежащее городу ОАО «Торговая фирма «Санкт-Петербургский Дом
книги» выехало из дома Зингера в 2003 году на время проведения там
ремонта. Но назад так и не вернулось
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– Какие крупнейшие объекты жи-
лищного строительства реализует
сегодня ваша компания? 

– Наши основные объемы строительства
сосредоточены непосредственно в Новгоро-
де. В область мы пока не выходили, за ис-
ключением строительства одного жилого
дома для обманутых дольщиков в пос. Гри-
горово в Новгородском районе. В городе мы
сейчас заканчиваем строительство 238-го
квартала под названием «Луговой». Рабо-
тать в данном квартале мы начали в 2011 го-
ду, а в середине 2013 года мы планируем за-
кончить строительство 8 жилых домов об-
щей площадью 69 тыс. кв. м. Кроме того, на
окраине города, на месте бывшего гаражно-
го комплекса, состоявшего из 80 боксов, мы
ведем строительство порядка 130 тыс. кв. м
жилья. Все гаражи в ходе подготовки
к строительству пришлось расселить. На
данном объекте нам осталось достроить
4 дома. Отмечу, что в октябре компании бу-
дет 12 лет. За это время мы построили 50 до-
мов общей площадью более 500 тыс. кв. м.
Это 6390 квартир для жителей города. 

– Какая этажность преобладает в ва-
шем портфеле проектов? 

– В Новгороде действует довольно жест-
кий высотный регламент, которым мы
ограничены при возведении жилья. Мак-
симально допустимая высота для жилого
дома – 9-10 этажей. Есть две основные
причины этого ограничения. Во-первых,
архитектурная общественность просто не
примет доминанту, скажем, в 16 этажей,
потому что в городе, по-хорошему, не
должно быть зданий выше нашего Софий-
ского собора. А во-вторых, у новгородских
пожарников просто-напросто нет лестни-
цы такой длины, чтобы достать до верхних
этажей 16-этажного дома. Мы придержи-
ваемся этой традиции – выше строить не
будем, а если кто-то захочет и при этом
сможет строить «высотки» – я считаю, что
это было бы неправильно. Лично я буду
выступать за существующее ограничение. 

– Насколько я знаю, вы взяли на себя
решение части проблем с обманутыми
дольщиками в Новгороде.

– Когда ЗАО «Проектстрой» пригласили
помочь, ситуация складывалась не радуж-
ная. Там был голый участок земли
и 150 дольщиков, ждущих свои квартиры.
Эти дольщики были расселены в два жилых
дома, которые возвела наша компания. Со-
гласно причитающимся квадратным мет-
рам им были выделены квартиры. Грубо го-
воря, получился зачет «метр на метр» – мы
сделали взаимозачет купли-продажи.
Сначала 75 дольщиков получили квартиры,

потом, через полгода, еще 75. Фактически,
на сегодняшний день мы имеем 496 человек
дольщиков. 150 человек уже получили жи-
лье, а для 346 человек сейчас строится
377-квартирный жилой дом, где, по сути,
98% квартир предназначено им. Я должен
в следующем году этот дом сдать. 

– Может ли область наверстать де-
фицит в 1 млн кв. м жилья, о котором
недавно говорил вице-губернатор
Арнольд Шалмуев? 

– Если мы ставим перед собой цель обес-
печить 1 кв. м жилой площади на душу насе-
ления, то достаточно каждый год сдавать
600 тыс. кв. м, и в этом случае мы можем
сказать, что строительная отрасль региона
развивается активно. Конечно, с Западом,
где эти показатели достигают 4 кв. м на душу
населения, нам не сравниться, но обеспе-
чить жильем людей можно. Хорошо, такую
задачу на федеральном уровне поставили,
но задача эта таит под собой много подвод-
ных камней, вызывает множество вопросов:
а есть у нас инструменты для такого рывка
в жилищном строительстве? Есть ли у нас
долгосрочные деньги для кредитования

строительства? Их просто нет. С учетом
того, что мы продолжаем преодолевать кри-
зис, у нас депозитная ставка выросла, а про-
центная ставка, наоборот, падает. Это озна-
чает, что банки начинают «филонить».
Никто не дает «длинных» денег. Потому что
никто, в том числе и банки, в России не ве-
рит в светлое будущее. Если бы верили, ка-
питал бы оставался в России, вкладывался
в новые проекты, а не вывозился на зару-
бежные счета. Даже те, кто сегодня зараба-
тывает честно, хочет избежать бессмыслен-
ных рисков и выводит деньги за границу.
Вдобавок к этому надо понимать, что мы
живем на Северо-Западе. У нас очень жест-
кие климатические условия, остро стоит
проблема сезонности работ. Строительный
сезон у нас 5-6 месяцев, зимой сохранять
ударные темпы работ не получается. То есть
ту норму, которая была, например, в совет-
ские времена, нам не выполнить. В 1990-е
годы в Новгородской области строилось
почти 450 тыс. кв. м жилья ежегодно. Рабо-
тало 2 комбината – один 1981 года, где сей-
час плавят медь, и второй 1964 года, на кото-
ром базируются наше предприятие. Факти-
чески за 12 лет мы восстановили наше пред-
приятие, и оно уже несколько лет подряд ра-
ботает на полную проектную мощность –
50 тыс. кв. м жилья в год. Увеличить произ-
водственные мощности для нужд жилищ-
ного строительства можно, но в итоге я бу-
ду вынужден переманивать у своих коллег
нужных мне специалистов. То есть сейчас
нет достаточного кадрового резерва, чтобы
начать полновесное расширение предприя-
тия. Я считаю, что у нас в отрасли сильно
просела кадровая база. У нас рабочие, сред-
ний возраст которых переваливает за
45-50 лет, как клали кирпич в советское
время, так и кладут сейчас, но в то же время
лучше их нет. Лучше рабочих уже не воспи-
тают. Специалисты из ближнего зарубежья
приезжают, но это единичные случаи.

С местными легче и лучше. У местных ряд
основных, бытовых вопросов уже решен.
Им не надо сниматься с насиженных мест. 

Проблема кроется также и в самой инве-
стиционной активности. Опыт показывает,
что деятельность большинства инвесто-
ров, застройщиков, которые пришли за по-
следнее время в область, ограничилась
беспорядочной скупкой земли. Ничего на
этих землях не строится. Идет банальное
земельное заполнение. 

– Как обстоят дела со спросом на ва-
ше жилье? 

– В нынешней ситуации я всегда делаю
расчет на инвесторов. Порядка 40% квар-
тир покупается ими для перепродажи. Это
лица, которые инвестируют в стройку на
этапе котлована, на поздних этапах строи-
тельства недвижимость продается. Инвес-
торам выгоднее покупать у меня жилье,
потому что у моей компании фиксирован-
ные сроки строительства жилья – максимум
год. Таким образом, они могут четко плани-
ровать свои инвестиционные сделки. Что
касается непосредственно спроса, то плате-
жеспособный спрос на сегодняшний день –
порядка 80 тыс. кв. м жилья в год, до кризи-
са он достигал отметки в 120 тыс. кв. м. 

– Как решаете вопросы с инженер-
ной инфраструктурой? 

– Как и везде – с большим трудом. Вооб-
ще уже лет восемь по горячему водоснаб-
жению и теплоснабжению я не беру техни-
ческие условия. Я своими силами строю
котельную и сам ее потом обслуживаю.
Что касается водопровода, то тут прихо-
дится биться с коммунальщиками за пони-
женный тариф для жильцов моих домов.
Где-то администрация идет навстречу,
например при строительстве дома для об-
манутых дольщиков удалось достичь дого-
воренности с губернатором о том, чтобы
магистральные сети мне подвели непо-
средственно к объекту. Вообще же у нас
в стране творится настоящий хаос в вопро-
сах выделения ресурсов и регулирования
тарифов на них. Я, например, не могу по-
нять, почему у нас в Новгороде киловатт
электроэнергии стоит 4,5 рубля. Даже на
острове Крит он стоит 2,5 рубля в переводе
на наши деньги, причем работает там ди-
зельный генератор. Затем я читаю отчет
ОАО «МРСК Северо-Запада», где вижу
при затратах в 40 млрд рублей доход
в 80 млрд рублей – это же стопроцентная
прибыль. Это при том, что тарифы регули-
руются отдельным комитетом. И все равно
затраты по конкурсам на поставку служеб-
ных автомобилей и прочего тоже обяза-
тельно будут включены в тариф. И ведь от
этого, от цен на ресурсы в конечном счете
зависит цена на кирпич, цена бетона и т. д.

Я считаю, что государственные органы
должны создавать инвестиционно привле-
кательные условия для развития альтерна-
тивных видов энергетики. Например,
сейчас в Греции любому частному лицу до-
зволено поставить ветрогенератор для
производства электроэнергии. Стоимость
его составляет 4 млн EUR, а окупается он за
2,5 года. Для Европы это огромная рента-
бельность. Для чего они это делают? Что-
бы у них была альтернативная энергетика,
чтобы не зависеть от горючего, от газа
и нефти. Такие вещи нужно поддерживать
на государственном уровне, выводить та-
кие идеи на новый уровень.

Арсен Давтян: «Ежегодно в области
нужно сдавать до 600 тыс. кв. м жилья»
Арсен Давтян, генеральный директор ЗАО «Проектстрой», одной из крупнейших строительных компаний
Новгородской области, рассказал корреспонденту «Строительного Еженедельника» Михаилу Немировскому
о проблемах в сфере жилищного строительства и особенностях высотного регламента в регионе.

Развитие жилищного строительства 
в регионе тормозят отсутствие «длинных
денег» и низкая инвестиционная активность

справка

ЗАО «Проектстрой» было создано в октябре 2000 года на базе новгород-
ских предприятий АО «Домостроительный комбинат» и «СУ-247». В со-

здании компании также приняли участие ведущие предприятия новгородской
промышленности: ОАО «Новгородский завод стекловолокна», завод «Спектр»
и др. Созданием проектировочной части строительства занимается один из уч-
редителей ЗАО «Проектстрой» институт «Новгородгражданпроект». Строи-
тельное подразделение компании позволяет одновременно вести различные
работы на 5-6 объектах (в сумме около 250 квартир). Полный цикл работ по
стандартному панельному дому (72 квартиры) от фундамента до окончания
отделочных работ и сдачи строители проводят за 9 месяцев, по стандартному
кирпичному (50 квартир) – за год.
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Как рассказал заместитель председателя
правительства Московской области Дмит-
рий Куракин (экс-председатель КУГИ
Санкт-Петербурга), переводить земли
в другую категорию предлагается при на-
личии документации о будущем использо-
вании. По его словам, если у девелопера
есть полный набор строительной докумен-
тации – схема территориального планиро-
вания, генплан, правила землепользования
и застройки, – то в этом случае решения об
изменении категории земли будут прини-
маться. Размер пошлины за перевод земель
из одной категории в другую, по мнению
чиновников, должен составить 30% от но-
вой кадастровой стоимости. К примеру, для
Московской области это в среднем соста-
вит 350 рублей за 1 кв. м. «Сейчас при пере-
воде земель в другую категорию мы ориен-
тируем собственника на спекуляцию – при
переводе он может получить десятки тысяч
процентов дохода, и все выгоды от перево-
да остаются у собственника. Мы считаем,
что он должен поделиться», – цитирует
Дмитрия Куракина ИТАР-ТАСС. Соответ-
ствующий законопроект о законодатель-
ной инициативе планируется подготовить
уже к осени. В какие сроки он может быть
рассмотрен Госдумой РФ, не сообщается.

Участники рынка видят в этой иници-
ативе и плюсы, и минусы. «На стоимости

квадратного метра эта инициатива ска-
жется не очень сильно. Дополнительные
затраты при многоэтажном строитель-
стве составят от 0,9 до 1,5 тыс. рублей.
При малоэтажном затраты, конечно,
будут выше, но, в любом случае, не
смертельны для застройщиков. Зато по-
явится вполне законное основание для
перевода земель. Лучше на законных ос-
нованиях заплатить деньги и поменять
категорию, чем сидеть с участком и не
знать, что с ним делать», – говорит Анд-
рей Тетыш, председатель совета дирек-
торов АРИН.

По мнению экспертов, для Петербурга
такое решение может сдвинуть процесс
редевелопмента промышленных террито-
рий. «Сейчас многие проекты редевелоп-
мента заморожены из-за нежелания
властей менять категории бывших про-
мышленных земель – слишком сложная
и непредсказуемая процедура подобного
перевода. Поэтому вкладывать средства,
чтобы начинать этот процесс с нуля, деве-
лоперы не хотят. Если будут установлены
официальные правила, пусть и возлагаю-
щие на девелопера дополнительные рас-
ходы, полагаю, это решит проблему. Что,
в свою очередь, снизит остроту дефицита
земельных участков под строительство
жилья в Петербурге», – комментирует

генеральный директор ГК «Новый Петер-
бург» Андрей Вересов. 

Так, по мнению экспертов, подобный за-
кон позволит именно муниципалитетам,
а не их чиновникам зарабатывать на сдел-
ках. «В целом данный шаг оправдан и по-
зволит вывести перевод земель из области
серых сделок. В результате оплата за пере-
вод пойдет не в карман чиновников,
а в бюджет муниципалитета», – уверен
Михаил Гущин, заместитель руководителя
отдела стратегического консалтинга Knight
Frank St Petersburg.

Сейчас, по данным АРИН, под промзо-
нами в Петербурге находится 10,5 тыс. га
земли, и только на территории историче-
ского центра (5,8 тыс. га) расположены
200 предприятий. Из них объекты, износ
которых достиг 60-70%, занимают
2,2 тыс. га.

Платный перевод
Николай Волков / Подмосковные власти предлагают внести поправки в федеральное
законодательство, позволяющие регионам ввести плату за перевод земель из одной
категории в другую. Как говорят участники рынка, это позволит вывести эти сделки из
серой зоны и сделать перевод участков более предсказуемым.

ВВ  ссооссттааввее  ддееттссккооггоо  ссааддаа  в жилом
комплексе «Новый Оккервиль», реа-
лизуемом компанией «Отделстрой»,
открылся интерактивный музей
MUZEUS. Для посетителей организова-
на полуторачасовая экскурсионная
программа, включающая в себя путе-
шествие по музею, общение со сказоч-
ными персонажами, познавательные
мини-лекции и многое другое.
Музей площадью 500 кв. м располага-
ется в цокольном этаже детского сада
«Лимпик». Каждый зал посвящен од-
ной из эпох истории человечества или
сказочной истории. Юные посетители
музея смогут оказаться в пещере камен-
ного века, средневековом замке, на
борту затонувшего пиратского корабля,
в космическом корабле с лабораторией
будущего, в домике колдуньи, в салуне
Дикого Запада и т. д. В музее также от-
крыта кофейня с игровой зоной.
Интерактивный музей, открывшийся
в жилом комплексе «Новый Оккер-
виль», по уровню соответствует город-
ским детским крытым паркам развлече-
ний, заявляют в «Отделстрое». Отличи-
тельной чертой проекта является по-
знавательный и развивающий уклон
MUZEUS. Экскурсия проходит в форма-
те интерактивного спектакля с прове-
дением квестов, спортивных игр, по-
знавательных мини-лекции и театрали-
зованного представления.
«Реализуя проект, мы хотели создать та-
кое место, в котором дети будут чувство-
вать себя не так, как в повседневной
жизни, – отмечает креативный директор
детской корпорации «Лимпик» Дмит-
рий Воронин. – Разрушить серую реаль-
ность, наполнить жизнь детей красками
и увлекательными приключениями».

новости

цифра

10,5 тыс. га –
площадь земельных участков в Санкт-Пе-
тербурге, занятых промзонами
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На земельные участки с подведенными
коммуникациями приходится более 60%
всех сделок, совершенных на загородном
рынке в первом полугодии 2012 года.
Средняя площадь приобретаемых участков
составляет 14 соток.

По данным NAI Becar, в первом полуго-
дии 2012 года открылись продажи в 5 но-
вых элитных поселках. Оксана Малеева,
директор по маркетингу компании
London Real Invest, считает, что в общей
сложности объем предложения в преми-
альном сегменте увеличился на 83 домо-
владения.

За первое полугодие 2012 года зафикси-
рован рост цен в сегменте элитной заго-
родной недвижимости, который оценива-
ется в пределах 11-12%. В основном это
связано с выходом некоторых элитных
коттеджных поселков на завершающий
этап реализации, поэтому на остающиеся
в ограниченном количестве готовые по-
строенные коттеджи застройщики подни-
мают цены. 

Олег Пашин, генеральный директор
ЦРП «Петербургская недвижимость», го-
ворит, что за квартал фиксируется порядка
30 сделок в высоком ценовом сегменте.
Оксана Малеева в целом согласна с такой
оценкой. По ее подсчетам, темпы продаж
в коттеджных поселках сегмента премиум
находятся на уровне 0,1-0,5 домовладения
в месяц. 

«По сравнению с Москвой, например,
круг покупателей элитной загородной не-
движимости в Петербурге достаточно узок,
поэтому, на наш взгляд, до конца года
имеющийся темп продаж сохранится», –
продолжает господин Пашин.

Главной проблемой при подготовке
участков в Ленобласти девелоперы дружно
называют сложность согласований и не-
хватку мощностей.

Как уже говорилось выше, сегодня ин-
женерно подготовленные участки состав-
ляют около 60% от имеющегося на рынке
предложения участков под самостоятель-
ную застройку («без подряда»). Однако
участки с действительно полным инженер-
ным обеспечением составляют менее трети
от этого показателя. Остальные девелопе-
ры предлагают доплатить за подведение
всех коммуникаций.

Генеральный директор ООО «КВС»
Сергей Ярошенко при этом отмечает: с на-
чала года на торги муниципалами Леноб-
ласти выставлялось не более 10 участков
под многоквартирное жилищное строи-
тельство. В основном в области торгуют
землями под индивидуальное жилье.

Большинство экспертов говорят, что
стоимость инженерной подготовки одной

сотки площади загородных земельных
участков будет сильно зависеть от место-
положения поселка, наличия готовых ком-
муникаций в ближайших окрестностях,
готовности соседей участвовать в совмест-
ном инженерном развитии района и ряда
других факторов.

Евгения Шишулина, начальник отдела
маркетинга компании «Старт Девелоп-
мент», утверждает, что поселки без ин-
женерии (электричество плюс дороги)
на рынке встречаются, но достаточно
редко. В большинстве случаев к кило-
ваттам и грунтовкам добавляются водо-
снабжение (в основном от скважин,
изредка центральное) и канализация
(септик на каждый дом или общий на
поселок). Реже в данный пакет входит
подведение газа. 

Общая стоимость инженерной подго-
товки одного участка, по ее оценкам, мо-
жет варьироваться от 400 тыс. до 2 млн
рублей в зависимости от объемов предо-
ставляемой инженерии и сложности ее

подведения, а также условного класса
поселка. 

По данным консалтингового центра
«Петербургская недвижимость», по
состоянию на конец II квартала 2012 года
в регионе в продаже находится 341 кот-
теджный поселок с предложением котте-
джей, причем в 78% коттеджных поселков
можно приобрести участок под застройку.
Более чем в половине проектов с предло-
жением участков под застройку (56% от
количества проектов) коммуникации
в стоимость не включены, за них нужно
будет доплатить или проводить самостоя-
тельно. Обычно диапазон доплаты за ми-
нимальную инженерию (свет и вода) ко-
леблется в пределах 300-800 тыс. рублей
в зависимости от локации.

«Стоимость земли до и после инженер-
ной подготовки может отличаться в 2 ра-
за. Потенциальные покупатели, которые
уже достаточно давно занимаются выбо-
ром места для будущего проживания за
чертой города, понимают разницу в ценах

и делают выбор в пользу инженерно под-
готовленных территорий», – считает ру-
ководитель проекта «Юкковское» Сергей
Михайлов.

Лариса Инченкова, руководитель депар-
тамента элитной недвижимости бизнес-
единицы «ЛСР. Недвижимость. Северо-За-
пад», коммерческий директор ООО «Особ-
няк» (предприятие Группы ЛСР), полага-
ет, что стоимость сотки так называемой
нарезки (участка без коммуникаций) и ин-
женерно подготовленного участка отлича-
ются в 4-5 раз (по состоянию на конец пер-
вого полугодия 2012 года). 

А по подсчетам руководителя консал-
тингового центра «Петербургская недви-
жимость» Ольги Трошевой, участок с пол-
ным пакетом коммуникаций (свет, вода,
газ) в среднем в 3 раза дороже неподготов-
ленной земли. «Так, например, цены на
подготовленную землю обычно начинают-
ся от 150 тыс. рублей за сотку, а на непод-
готовленную – от 60 тыс. рублей за сотку
при сопоставимых локациях. В более отда-
ленных районах, например в Лужском или
Волховском, эта разница будет меньше, но
все равно останется существенной», – рас-
сказала она.

В ФГУП «ЦПО» при «Спецстрое Рос-
сии» уверены, что ввиду высокой стоимо-
сти получения услуг по технологическим
подключениям к инженерным системам,
а также сложной процедуры оформления
земельных участков доля затрат на подго-
товительные работы может составлять до
40% от стоимости проектирования. «Это
в том случае, если комплекс работ – от
изысканий до разработки рабочей доку-
ментации – выполняется одной организа-
цией в рамках реализации полного инвес-
тиционного цикла, завершающегося
сдачей объекта в эксплуатацию. Если инве-
стор покупает землю с уже готовыми пра-
вами собственности, в той или иной степе-
ни готовности застройки, то строительство
обойдется ему дороже за счет увеличения
числа участников цикла – появляется по-
средник с привлеченными им узкоспеци-
ализированными фирмами для подготовки
земли», – говорят в ФГУП.

Роман Русаков / Основной
проблемой при инженерной
подготовке территории по-
селка обычно становится
отсутствие точек подключе-
ния в ближайшем окруже-
нии (в первую очередь по
газу). Вторая проблема –
недостаток электрических
мощностей. 

При этом иногда девелоперы
в рекламе анонсируют

мощности в размере 10 кВт
на участок, а по факту в базо-
вый пакет включают, напри-
мер, 2 кВт, а остальное
«можно докупить как физи-
ческому лицу по тарифу око-
ло 30 тыс. рублей за 1 кВт»,
при этом впоследствии у мо-
нополиста свободных мощ-
ностей для такого выкупа не
оказывается.
Из-за нехватки мощностей
при осваивании крупной

территории несколькими де-
велоперами в более выиг-
рышном положении оказыва-
ется тот, кто успел все согла-
сования провести раньше
остальных.
Беслан Берсиров, замести-
тель генерального директора
ЗАО «Строительный трест»,
говорит, что в Кудрово, где
«Строительный трест» со-
вместно с партнерами из
компании «Отделстрой»

ведет строительство нового
жилого квартала почти на
1 млн кв. м жилья, инженер-
ная подготовка территории
обошлась более чем в 1 млрд
рублей.
Дефицит локаций, обеспечен-
ных необходимой инфраструк-
турой, отличающихся нор-
мальной транспортной до-
ступностью, выступает одним
из ключевых факторов, нега-
тивно влияющих на темпы

строительства. Расходы на
формирование инфраструкту-
ры, как правило, слишком ве-
лики для профильных участ-
ников рынка, даже если
речь идет о самых крупных
компаниях. 
«Для качественного развития
комплексного девеломпента,
несомненно, необходимо по-
следовательное государствен-
ное участие, прежде всего
в вопросе создания работаю-

щих инструментов выделения
территорий с подготовленны-
ми дорогами, коммуникация-
ми, инженерными сетями
и даже желательно с социаль-
но-бытовыми объектами. Ве-
роятно, одним из наиболее
целесообразных вариантов
может быть использование
механизмов государственно-
частного партнерства», –
рассуждает Анна Мишутина,
аналитик ИК «Финам».

Главная проблема – в нехватке мощностей

цифра

60%
от имеющегося на рынке предложения
участков под самостоятельную застройку
имеют инженерное обеспечение

Летний сезон подогрел рынок
Роман Русаков / В первом полугодии 2012 года загородный рынок отличала более высокая потребительская активность,
чем в прошлом году. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года количество реализованных на рынке
Ленобласти инженерно подготовленных участков увеличилось на 70%.

В первом полугодии 2012 года на рынке открылись продажи 
в пяти поселках высокого ценового сегмента

Стоимость загородных земель под коттедж-
ную застройку до и после инженерной подго-
товки может отличаться в несколько раз
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Реклама

– Не так давно стало известно, что
холдинг «Детскосельский» станет ин-
вестором строительства ТК в рамках
проекта «Славянка». Можно ли счи-
тать это новой тенденцией на рынке,
которая получит свое продолжение?

– Продуктовые ретейлеры уже в полной
мере столкнулись с дефицитом помеще-
ний, подходящих для супермаркетов. Поч-
ти все существующие площади заняты.
С учетом ужесточения условий выдачи ал-
когольной лицензии, которая требует те-
перь обязательной регистрации договора
аренды, можно предположить, что рота-
ция будет происходить еще реже. «Про-
дуктовикам» остается рассчитывать на
«встройки» в новых проектах, где зачас-
тую они арендуются еще задолго до полу-
чения свидетельства о собственности. Так-
же все чаще рассматривается возможность
покупки. Многие стремятся приобретать
участки под собственное строительство
или становиться соинвесторами, чтобы га-
рантированно получить площади. Проек-
ты КОТ – перспективная возможность для
существующих и новых сетей. 

– Насколько торговые объекты ин-
тересны девелоперам проектов КОТ?

– В условиях растущей конкуренции все
большее значение приобретает не только
качество предлагаемого в рамках проекта
жилья, но и характеристики инфраструкту-
ры. Это объясняется и тем, что проекты
КОТ, как правило, реализуются на удален-
ных и обособленных территориях. Все-таки
понимание того, что девелопер должен
создать проект, обеспечивающий качествен-
ный уровень жизни, уже сформировалось. 

– Какие торговые объекты появятся
на рынке за счет активной реализации
проектов КОТ? 

– Небольшие ТК со сбалансированным пу-
лом арендаторов, ориентированным на удо-
влетворение повседневных потребностей,
рассчитаны на жителей ближайшего квар-
тала. Крупный проект, подразумевающий
общую численность населения в пределах
50 тыс., должен включать сразу несколь-
ко подобных объектов. Микрорайон-
ные ТК будут востребованы, но важно
не ограничиваться только ими. Гра-
мотная концепция торговой инфра-
структуры должна включать целый
ряд форматов. Отсутствие формата
«у дома» может вызвать неудоволь-
ствие потенциальных покупателей

жилья. Другая крайность – вся коммерческая
составляющая запроектирована в формате
«встроек», а для крупноформатной торговли
места нет. В результате жильцам придется ез-

дить в соседний
район. Это зна-

ч и т е л ь н о
снизит при-
в л е к а -
тельность
проекта.

– Насколько перспективны встроен-
ные площади в рамках таких проектов?
Не секрет, что продажа помещений
в рамках новых жилых объектов зани-
мает долгое время.

– Большинство операторов предпочита-
ют арендовать, в то время как девелоперы
заинтересованы прежде всего в продаже.
В результате помещения пустуют не толь-
ко на этапе заселения квартир, но и тогда,
когда дома уже заселены. Сегменту встро-
енных площадей традиционно уделяется
мало внимания, в результате уже в процес-
се реализации проекта именно «встройка»
становится источником основных проблем
девелопера с точки зрения заполнения. Но
в случае реализации единой концепции
коммерческих помещений эта проблема
решается гораздо проще. Более того, это
позволяет осуществлять управление всем
массивом площадей силами управляющей
компании, а в дальнейшем, заполнив их
арендаторами, реализовать их новому соб-
ственнику как инвестпродукт. В случае
продажи единым пулом такие площади бу-
дут представлять интерес не для отдель-
ных ретейлеров, а для инвестиционных
фондов, что открывает для девелоперов
новые пути финансирования.

«Торговые объекты в проектах КОТ 
открывают перспективы перед ретейлерами»
В Санкт-Петербурге 12-14 сентября состоится VI Международный инвестиционный форум по недвижимости PROEstate.
В деловой программе запланированы специальные фокус-дискуссии, посвященные рынку торговой недвижимости.
В преддверии форума директор ASTERA в альянсе с BNP Paribas Real Estate Людмила Рева рассказала корреспонденту
«Строительного Еженедельника» Яне Зиновой о перспективах появления новых объектов торговой недвижимости
в рамках комплексного освоения территорий.
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Спрос со стороны генподрядчиков уже
превысил уровень 2008 года, а цены на ус-
луги компаний, специализирующихся на
работах нулевого цикла, за первое полуго-
дие 2012 года повысились примерно на
10-15%, рассказывает коммерческий дирек-
тор ЗАО «Строительный трест № 28» (вхо-
дит в Группу ЛСР) Андрей Кальниченко.

«Скачок в спросе произошел в середине
2011 года, когда резко начали появляться
проекты жилищного строительства, – гово-
рит господин Кальниченко. – За этот период
доля жилищных проектов среди тех, что вы-
полняет наша компания, выросла с 20 до
80%. Сейчас рынок находится на пике своих
технических возможностей, спрос на работы
нулевого цикла превышает предложение».

Крупные компании, а в Петербурге лиде-
рами рынка являются «Статика Инжини-
ринг», «Геострой», «Строительный трест
№ 28», «Геоизол» и «Компания «Старый
город – Карст», не чувствуют недостатка
в заказах. «Если в кризис доля крупных
игроков на рынке существенно выше, то сей-
час работой загружены и маленькие компа-
нии, поэтому доля больших компаний могла
снизиться», – считает Андрей Кальниченко.

Однако вопреки этому заявлению не-
большие компании значительного роста
рынка не почувствовали. «Объем заказов
держится на кризисном уровне 2009 года,
новых крупных проектов не появляется,
а компании достраивают то, что планиро-
вали ранее», – рассказывают в компании
«ПромБурСтрой».

«До выхода из кризиса еще далеко, – под-
держивает заместитель генерального ди-
ректора «Транс-Строй» Антон Никольский.
– Выйти и на 50% запланированных в этом
году объемов работ у нас пока не получает-
ся». Кроме того, по словам господина Ни-
кольского, несмотря на рост цен на матери-

алы и топливо, заказчики работ нулевого
цикла стараются экономить и иногда доби-
ваются снижения расценок на работы.

Это неудивительно, работы по созданию
фундамента – одни из наиболее дорогостоя-
щих в процессе строительства зданий. В за-
висимости от условий почвы и конструкций
фундамента их стоимость может составлять
10-20% от общей стоимости строительных
работ, подсчитывают эксперты.

«На стоимость производимых работ
влияет множество факторов, в том числе

и геологические условия местности, – по-
ясняет директор по строительству ЗАО
«Геострой» Михаил Лебедев. – С точки
зрения подземного строительства в Санкт-
Петербурге самые затратные и опасные
зоны находятся в Центральном, Адмирал-
тейском и Петроградском районах, на Ва-
сильевском острове – это обусловлено не-
обходимостью применять специальные
методы для обеспечения безопасности вы-
полнения геотехнических работ в плотно
застроенных участках города».

При этом предпосылок к изменению до-
лей компаний на рынке или появлению
новых игроков нет – развитие компаний
сдерживает высокая стоимость оборудова-
ния. «Самая дешевая машина для устрой-
ства фундамента – гидромолот иностран-
ного производства – обходится в 40 млн
рублей, – приводит пример Андрей Каль-
ниченко. – В Петербурге всего 50-60 таких
машин, использующихся для жилищного
строительства. Менять оборудование не-
обходимо каждые 10 лет, более старые ма-
шины начинают требовать дорогостояще-
го ремонтного обслуживания».

Между тем говорить о развитии рынка
руководители компаний либо отказывают-
ся, либо делятся неутешительными про-
гнозами. «Сейчас рынок на своем пике,
расти он больше не будет», – уверен Анд-
рей Кальниченко.

В этой ситуации петербургские компа-
нии все чаще прибегают к выходу на дру-
гие рынки страны и заключают контракты
в городах других регионов, например
в Нижнем Новгороде и Самаре, подыто-
живает Антон Никольский.

Антонина Асанова / Техноло-
гическое развитие отрасли
работ нулевого цикла
и внедрение экономичных
решений при создании
фундаментов затруднены
целым радом факторов.
Участники рынка ждут
помощи от государства.

Высокая стоимость техники –
не единственная причина
медленного внедрения новых
технологических решений на

этапе работ нулевого цикла.
«Сложность заключается еще
и в том, что на практике выбор
компании-подрядчика осу-
ществляется уже после того,
как компанией-застройщиком
все решения по фундаменту
согласованы в экспертизе, –
говорит директор по развитию
NCC Жилищное строительство
(Россия) Александр Свиноло-
бов. – Таким образом, любые
улучшения, предлагаемые ис-
полнителями, будут практичес-

ки неизбежно подразумевать
необходимость повторного
прохождения экспертизы».
Новые высокотехнологичные
решения должны внедряться
уже на этапе проектирования.
Однако развитие новых техно-
логических подходов сдержи-
вают не только устаревшая, по
мнению игроков рынка, нор-
мативная база. «Система обу-
чения проектировщиков так-
же устарела», – сетует Андрей
Кальниченко.

«Проектированием часто за-
нимаются люди, которые не
должны этого делать, – объяс-
няет технический директор
ОАО «КБ высотных и подзем-
ных сооружений» Кшиштоф
Поморски. – Услуги инжини-
ринговых компаний кажутся
заказчикам дорогими, в ре-
зультате конкурсы на проект-
ные работы часто выигрывают
архитектурные мастерские или
физические лица, которые не
могут привлечь высококвали-
фицированные кадры». В ито-
ге желание сэкономить на ста-
дии проектирования приво-
дит к использованию не са-
мых эффективных конструк-
торских решений и дополни-
тельным расходам.
«Стоимость проектирования
составляет максимум 5% от
стоимости строительно-мон-
тажных работ, но исправле-
ние ошибок, допущенных на
этом этапе, может составить
до 10% от стоимости всех ра-
бот, – подсчитал Кшиштоф По-
морски. – Тогда как используя
эффективные инжиниринго-
вые решения, заказчик может
и сократить инвестиции».
Изменить ситуацию можно,
однако инициатива должна
исходить от государства,
уверен Кшиштоф Поморски.
В первую очередь, по его сло-

вам, необходимо вернуть ста-
дию разработки концепта
проекта, на которой прораба-
тывались основные вопросы,
какие методы и технологии
применять при строительстве.
Эта стадия была отменена
в 2008 году постановлением
Правительства РФ № 87. При
этом стоимость этой работы
составляет около 15-20% от
стоимости всего проектирова-
ния, или менее 1% от объема
всех инвестиций в строитель-
ство, рассказывает господин
Поморски.
И второй шаг – создание го-
сударственной программы
развития инжиниринговых
центров, направленной на

«приучение» заказчиков
пользоваться их услугами,
предлагает технический ди-
ректор КБ «ВиПС». «Как при-
мер, программа должна учи-
тывать 50%-ю компенсацию
для заказчика стоимости ра-
боты инжиниринговых цент-
ров, через несколько лет до-
ля государства может сни-
зиться до 25%, а потом и во-
все сойти на нет, – говорит
Кшиштоф Поморски. – Это
позволит инжиниринговым
центрам окрепнуть и повы-
сить квалификацию, а заказ-
чикам – понять, что они могут
экономить. Тогда уровень
технологий во всех сферах
вырастет в разы».

Порядка 80% работ нулевого цикла
осуществляется в рамках
жилищного строительства

мнение

Александр Свинолобов,
директор по развитию NCC
Жилищное строительство
(Россия):

– Российские нормы и правила, направленные
на повышенную безопасности проектов, часто

предопределяют выбор застройщиков в пользу
стандартизированности где-то в ущерб большей
технологичности. Например, использование в про-
ектах строительства жилых зданий преднапряжен-
ных арматур вызывает некую опаску на российском
рынке, так как такие решения должны будут переда-
ваться на рассмотрение экспертизы в Москву. Хотя
западными компаниями на практике доказана эф-
фективность применения этой разработки.

Докопаться до контракта

Выше нуля
Антонина Асанова / На рынке работ нулевого цикла оживился спрос. Однако чувствуют
его только крупные компании, небольшие все еще ощущают последствия кризиса.
При этом и тех, и других объединяет пессимистичный взгляд на рынок.

цифра

40 млн рублей – стоимость
самой дешевой машины
для работ нулевого цикла

Реклама

Ф
от

о:
 Н

ик
ит

а 
Кр

ю
чк

ов



развитие территорийСтроительный Еженедельник 33 (525) 27 08 2012 19

Проекты у воды пользуются неизмен-
ным спросом как у арендаторов объектов
коммерческой недвижимости, так и у по-
купателей жилой недвижимости, говорят
эксперты. Всего сегодня, по словам Зоси
Захаровой, генерального директора ком-
пании London Real Invest, в Петербурге
реализуется или готовится к реализации
около десятка крупных проектов на набе-
режных. Олег Громков, старший анали-
тик компании «Северо-Запад Инвест»,
отмечает, что наибольший эффект от ви-
да на воду можно получить в девелопмен-
те жилой, офисной и гостиничной недви-
жимости, но именно в сегменте жилья
влияние на цену и темпы продаж будет
максимальным. Так, вид на воду, по
оценкам участников рынка, может под-
нять стоимость жилья на 10-30% в зави-
симости от района города.

«Набережные Петербурга представляют
исключительную ценность с точки зрения
жилой застройки», – считает Николай
Гражданкин, начальник отдела продаж
ИСК «Отделстрой». При этом на долю но-
вого жилого строительства приходится не
более 20% от всех квартир с видом на воду,
остальные принадлежат к старому фонду,
поясняет Ольга Земцова, руководитель от-
дела консалтинга ASTERA в альянсе с BNP
Paribas Real Estate. 

Объекты коммерческой недвижимо-
сти, «смотрящие» на воду, также облада-
ют преимуществами. «Особый интерес
к бизнес-центрам с видовыми характери-
стиками проявляют иностранные арен-
даторы, они рассматривают размещение
офиса в объектах с видом на акваторию
как положительную имиджевую состав-
ляющую. Видовые характеристики могут
стать значительным преимуществом для
гостиничных объектов. Среди проектов,
заявленных к реализации на прибреж-
ных территориях, на сегодняшний день
преобладают многофункциональные
комплексы, где сочетаются несколько со-
ставляющих. Это связано со стремлени-
ем девелоперов диверсифицировать рис-
ки, а также с масштабностью участков,
освобождающихся в результате переезда
промышленных предприятий», – полага-
ет Ольга Земцова.

Набережные Петербурга простираются
на сотни километров, самые привлекатель-
ные для освоения участки находятся в цен-
тре. Развитие территорий, прилегающих

к набережным, позволит расширить и про-
длить панорамы за пределы центральной
части города.

Арсений Васильев, генеральный дирек-
тор «УК группы УНИСТО Петросталь»,
считает наиболее перспективными участ-
ки, где пройдут новые транспортные по-
токи и улучшится транспортная инфра-
структура. «Например, в устье Большой
Невы при строительстве Ново-Адмирал-
тейского моста, в устьях Малой Невы при
строительстве моста через остров Сер-
ный. Перспективна набережная Обводно-
го канала, но состояние расположенных
там объектов близко к заброшенному. Эта
территория может достаточно резко на-
растить потенциал, при условии что
строительство под американскими моста-
ми когда-то будет закончено и развязки
с основными пересекающими Обводный

канал проспектами будут перестроены», –
рассуждает господин Васильев.

Эдуард Тиктинский, президент холдинга
RBI, добавляет, что интересные для разви-
тия прибрежные территории сосредоточены
на Васильевском острове вдоль наб. Лейте-
нанта Шмидта, Английской наб., на правых
берегах Невы и Большой Невки. «В чуть бо-
лее долгосрочной перспективе, с реализаци-
ей проекта Новой Голландии, запуском вто-
рой сцены Мариинского театра и выводом
Адмиралтейских верфей, будет осваиваться
район Коломны в Адмиралтейском районе.
Большой потенциал земель сосредоточен
в Красногвардейском районе, на Петров-
ском острове. Перспективы есть у Выборг-
ской, Ушаковской и Свердловской набереж-
ных», – полагает господин Тиктинский.

Помимо участков в центре города освое-
ние прибрежных территорий ведется и на

границе Петербурга. В качестве примера
Ольга Земцова приводит проект строи-
тельства «Лахта-центра». Еще один при-
мер – проект «Балтийская жемчужина»,
где территория осваиваемого китайским
девелопером участка также простирается
до Финского залива. Не стоит также забы-
вать о набережных, которые появятся
после намыва новых территорий в Фин-
ском заливе, говорит Вячеслав Ефремов,
заместитель генерального директора
«НДВ СПб». 

Между тем девелопмент участков
вдоль набережных сопряжен с рядом
сложностей. 

«В первую очередь это проблемы, кото-
рые всегда присущи проектам по редеве-
лопменту промышленных территорий.
Они касаются вывода предприятий, ре-
культивации земли, перевода участка из
одной категории в другую, в ряде случаев
покупки участка. Кроме того, ситуация ча-
сто осложняется тем, что здания, располо-
женные на таких участках, являются па-
мятниками и находятся под охраной
КГИОП. Через некоторые набережные
проходят интенсивные транспортные ар-
терии, поэтому в случае строительства
здесь жилья придется создавать буферную
зону между жилым комплексом и трассой.
Подобные проекты являются весьма доро-
гостоящими и длительными во времени –
в среднем только вывод предприятия
и подготовка земли занимают около 5 лет,
поэтому такое строительство под силу
только крупным компаниям», – рассказы-
вает Андрей Тетыш, председатель совета
директоров АРИН. 

Затраты на редевелопмент набережных
довольно высоки, и не всегда подъемны
для частного инвестора, полагает Сергей
Федоров, заместитель директора Jones
Lang LaSalle в Санкт-Петербурге.
«Наиболее привлекательным вариантом
реализации таких проектов является ча-
стно-государственное партнерство. Во-
первых, следует учитывать, что террито-
рия набережной обычно представляет
собой набор разрозненных участков
с различной формой собственности: одни
земли находятся в ведении федеральных
властей, другие – муниципальных, третьи
были приватизированы и принадлежат
частным лицам. Таким образом, инвестор
в первую очередь должен потратить не-
мало времени, а порой и средств на кон-
солидацию участков», – рассуждает гос-
подин Федоров.

Андрей Семериков / Европей-
ские города стремятся мак-
симально эффективно ис-
пользовать территории
вдоль набережных, так как
они являются центрами
притяжения туристических
потоков. Петербург, по сло-
вам экспертов, может пере-
нять позитивный опыт за-
падных коллег.

С одной стороны, Петербург
не похож ни на один другой
город и развивается своим
путем, с другой – есть удач-
ные примеры развития по-
добных проектов, и их опыт,

конечно, следует учитывать,
считает Сергей Федоров, за-
меститель директора Jones
Lang LaSalle в Санкт-Петер-
бурге. «В Европе распростра-
нена практика редевелоп-
мента территорий, прилегаю-
щих к портам (Haffen City
в Гамбурге и Docklands в Лон-
доне). Общим правилом
в иностранных проектах ста-
ло то, что частному пред-
приятию никогда не удава-
лось освоить проект подоб-
ного масштаба самостоятель-
но – оно просто становилось
банкротом, и к реализации
проекта подключалось госу-

дарство. Потому можно с уве-
ренностью заявить, что ГЧП
является наиболее оптималь-
ной формой развития таких
территорий», – полагает
господин Федоров.
«На сегодняшний день в Ев-
ропе и Америке модернизи-
рована большая часть де-
прессивных промышленных
территорий, располагавших-
ся на набережных. После
редевелопмента на них раз-
местились жилые, обще-
ственно-деловые и торговые
здания, культурно-развлека-
тельные центры. При этом
чтобы привлечь девелоперов

для развития депрессивных
территорий, государства за-
частую предлагают потенци-
альным инвесторам различ-
ные налоговые преференции
на время реализации проек-
тов. Примером проектов
в Европе на набережных мо-
гут служить деловой центр
Dockland в Лондоне на бере-
гу Темзы; жилой комплекс
RiverLofts в Праге на набе-
режной реки Влтавы; жилой
дом Гибша в Латвии на бере-
гу Даугавы и др.», – рассказы-
вает Зося Захарова, гене-
ральный директор компании
London Real Invest. 
«В различных европейских
городах набережные истори-
чески также использовались
под промышленную функцию,

в первую очередь под разме-
щение портов. С развитием
городов эти территории пре-
вратились из окраинных
в центральные и назрела не-
обходимость их реконцепции.
В абсолютном большинстве
случаев доминирующую роль
при реализации таких проек-
тов берут на себя городские
власти. Они предлагают об-
щую идею и возглавляют про-
цесс разработки концепции.
После утверждения концеп-
ции территория делится на
более мелкие участки по
несколько гектаров, которые
передаются инвесторам для
освоения вместе с регламента-
ми использования данных пло-
щадок», – говорит Александр
Паршуков, руководитель инве-

стиционного департамента
ЗАО «ВТБ-Девелопмент».
«В городе Кельне (Германия)
набережная вдоль Рейна бы-
ла застроена лишь несколько
лет назад. Проект включает
в себя как коммерческую, так
и жилую недвижимость высо-
кого класса. При этом ряд
зданий, представляющих
культурную ценность, был ре-
конструирован. Особое вни-
мание было уделено пеше-
ходным зонам, стоянкам для
яхт, зонам отдыха. Что-то по-
добное планируется и на
«Набережной Европы», если
все задумки будут воплоще-
ны в жизнь», – добавляет
Вячеслав Ефремов, замести-
тель генерального директора
«НДВ СПб».

Мировой опыт

цифра

более 200 км –
протяженность набережных Петербурга

Прибрежные точки роста
Андрей Семериков / Потенциал набережных Петербурга недооценен инвесторами. Между
тем развитие прилегающих к ним территорий позволит не только улучшить городские
панорамы, но и дать импульс развитию окружающей территории.

Между тем девелопмент участков вдоль набережных сопряжен 
с рядом сложностей
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Развитие территорий, прилегающих
к набережным, позволит расширить
и продлить панорамы за пределы
центральной части города
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