
Власти Петербурга озвучили новую
смету строительства стадиона
на Крестовском острове. Он обой-
дется, по подсчетам проектиров-
щиков, в 43,8 млрд рублей.

События

На этой неделе состоится 
VII Всероссийский съезд
саморегулируемых организаций,
работающих в области
проектирования.
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«Газпром-арену» 
оценили заново, стр. 3

Штрафами не испугаешь
В ближайшее время на рассмотрение ЗакСа должен поступить законопроект
об увеличении для компаний штрафов за незаконный снос исторических зданий
до 60 млн рублей. Однако эта мера вряд ли изменит положение дел в Петербурге,
считает большинство экспертов. (Подробнее на стр. 2)
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Личное дело

Виктор Петров, генеральный
директор ЗАО «ЛенТИСИЗ»,
рассказал о планах компании
в канун ее 50-летнего юбилея.

Заместитель председателя правления
Банка БФА Светлана Струкова про-
комментировала ситуацию, которая
складывается в сегменте кредитова-
ния корпоративных клиентов.

Финансы и страхование

«Каждая кредитная
заявка – это своя
история», стр. 9

«Интересно
поработать в других
регионах», стр. 6-7
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CREDO
Лучшее СМИ, освещающее

российский рынок 
недвижимости 

(лауреат 2009 и 2011 гг.)

ЗОЛОТОЙ ГВОЗДЬ
Лучшее специализирован-
ное СМИ (номинант 2004–

2007 гг.)

СТРОИТЕЛЬ ГОДА
Лучшее 

профессиональное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

КАИССА
Лучшее электронное СМИ,

освещающее рынок
недвижимости 
(лауреат 2009)

Газета выходит при поддержке
и содействии аппарата
полномочного представителя
Президента Российской
Федерации в Северо-Западном
федеральном округе.

вопрос номера

Смольный предложил ужесто-
чить штрафные санкции за снос
исторических зданий в Петер-
бурге. Чиновники считают, что
юридические лица должны
платить за незаконный снос
объектов 60 млн рублей, а фи-
зические – 15 млн рублей. Про-
ект этого закона петербургский
ЗакС рассмотрит в ближайшее
время. Какие еще меры помогут
сохранить исторический центр?

ВВяяччеессллаавв  РРоотт,,  ггееннееррааллььнныыйй  ддиирреекк--
ттоорр  ОООООО  ««ССттррооииттееллььннааяя  ффииррммаа
««ИИРРООНН»»::
– Одной данной меры для сохра-
нения исторического центра
Санкт-Петербурга недостаточно.
Необходим серьезный диалог
представителей бизнеса и власти
города, чтобы выработать ком-
плекс мер для сохранения истори-
ческой застройки города.

ЕЕллееннаа  ВВееннццеелльь,,  ннааччааллььнниикк  ооттддееллаа
ррааззввииттиияя  ЗЗААОО  ««ГГррууппппаа  ППрраайймм»»::
– Во-первых, нужно ввести и до-
нести до девелоперов четкое
ранжирование исторической за-
стройки. Указать, какие здания
являются памятниками, а какие
не несут историко-культурной

ценности для города. То есть
обозначить правила игры на рын-
ке. Что касается введения боль-
ших штрафов – с одной стороны,
это, конечно, отпугнет малый биз-
нес, для иных же игроков все бу-
дет определяться экономикой
проекта – есть компании, которые
могут заложить в бюджет проекта
сумму будущих штрафов. Штра-
фы – не панацея. 

ВВииккттоорр  ССммииррнноовв,,  ппррееззииддееннтт
ГГКК ««ИИННТТААРРССИИЯЯ»»::  
– Появление такого закона можно
только приветствовать, поскольку
я категорически не согласен с бы-
тующим мнением о том, что при
реновации кварталов некоторые
исторические здания лучше снес-
ти, а потом воссоздать. Если нам
подходить с такой концепцией
к реновации, то через 5 лет мы
потеряем историческую часть
города. 
Что касается дальнейших шагов,
то городу необходимо выработать
четкую и всем понятную концеп-
цию развития исторического цен-
тра. Она должна опираться на ин-
дивидуальные проекты, прошед-
шие серьезную экспертизу, в том
числе и общественную.

ВВллааддииммиирр  ГГррииггооррььеевв,,  ааррххииттееккттоорр,,
ддииррееккттоорр  ОООООО  ««ГГррииггооррььеевв  ии ппаарртт--
ннееррыы»»::
– Тут важны прежде всего две со-
ставляющие. Во-первых, нужно
продемонстрировать бизнесу не-
отвратимость наказания, пока-
зать жесткую позицию города
в этом вопросе. 60-миллионный
штраф избавит нас от недобросо-
вестных застройщиков мелкого
пошиба. Что делать с крупным?
Если потребуется – сделать
штраф не 60, а 600 млн. Второй
момент: нужно все-таки повы-
шать общий уровень культуры
наших граждан. Нынешних уже
не перевоспитать, но будущих
нужно растить в атмосфере ува-
жения к своему городу, почита-
ния традиций.

ССееррггеейй  ЕЕффррееммоовв,,  ккооммммееррччеессккиийй
ддииррееккттоорр  ГГКК  ««РРааззммаахх»»::
– Мы считаем, что контрмеры не
спасут центр города от сносов.
Если правительство действи-
тельно озадачено решением
проблемы, то регулировать надо
вход на рынок недобросовест-
ных игроков. Работать в истори-
ческом центре должны только
лицензированные компании,

лицензии которым должен выда-
вать ГАСН, и ГАСН должен конт-
ролировать действия этих орга-
низаций. На данный момент
о сносах чиновники узнают пост-
фактум. А что касается предлага-
емых мер, то их застройщики
смогут избежать, зарегистриро-
вав пустые ООО (входящие в не-
ясные СРО), к которым потом
и будут предъявлять штрафы.
Только взять с них будет нечего.

ААллееккссааннддрр  ББррееггаа,,  ггееннееррааллььнныыйй
ддииррееккттоорр  ИИССКК  ««ММееггааллиитт»»::
– Дело в том, что ужесточение
штрафных санкций, как показы-
вает практика, не всегда влечет
за собой результативность и пол-
ный отказ от самих действий.
Ведь в жизни может оказаться,
что компания, осуществляющая
снос, просто не имеет таких
средств в своих активах и мораль-
но готова к банкротству. А на ее
месте вскоре появится другая.
Для сохранения исторического
центра необходимо взвешенное,
бережное и разумное отношение
со стороны не только власти, но
и бизнеса. В центральной части
города судьба каждого дома
очень индивидуальна.

«Правительство Санкт-Петербурга се-
годня поддержало инициативу губернато-
ра об установлении штрафов за возмож-
ный снос исторических зданий – штраф
для юридических лиц за снос предлагается
установить в размере 60 млн рублей, для
физических лиц – 15 млн рублей. Проект
документа с размерами новых штрафов бу-
дет представлен на рассмотрение Законода-
тельного собрания в ближайшее время», –
такое сообщение опубликовал в своем ми-
кроблоге на Twitter пресс-секретарь губер-
натора Петербурга Андрей Кибитов.

Если новый закон будет одобрен
ЗакСом, размер штрафа за незаконный
снос исторических зданий для юридиче-
ских лиц взлетит в 60 раз, а для физиче-
ских – в 3 тыс. раз. Пока что в соответ-
ствии с Кодексом об административных
правонарушениях РФ максимальная сум-
ма штрафа составляет 5 тыс. рублей для
граждан и 1 млн рублей для юридических
лиц. Чем именно продиктованы новые раз-
меры санкций, непонятно, недоумевают
участники рынка.

Повод для значительного «удорожания»
незаконного демонтажа исторических зда-
ний более чем очевиден. Увеличение штра-
фов связывают с недавним сносом дома
Рогова. Здание было разобрано в воскресе-
нье, 26 августа, под предлогом возможного
обрушения здания на Загородный проспект
компанией «Спрингалд». Впоследствии
госстройнадзор оштрафовал собственника
здания ООО «Вектор» за отсутствие разре-
шения на строительство на 500 тыс. рублей.
Это не первое скандальное дело о сносе ис-
торических зданий в центре Петербурга
в 2012 году, однако именно оно, похоже,
переполнило чашу терпения губернатора,
устно наложившего мораторий на строи-
тельство в центре города.

«Мы двумя руками поддерживаем ини-
циативу губернатора, – говорит замести-
тель председателя ВООПИиК Александр
Кононов. – Но по статистике госстройнад-
зора, в 70% случаев застройщики успешно
оспаривают наложение штрафа в суде вне
зависимости от его размера».

Первый скандал этого года, вспыхнув-
ший вокруг сноса дворовых флигелей дома
Шагина на Фонтанке, 145б, также закон-
чился наложением штрафа на заказчика
сноса ЗАО «Нежилой фонд консалт» в раз-
мере 500 тыс. рублей. Однако компания
успешно оспорила решение госстройнад-
зора в суде. Таким же образом были откло-
нены претензии службы к ООО «Слав-
стройинвест», демонтировавшего два зда-
ния на 12-й Красноармейской улице,
24-26, и к предприятию группы «Размах»,
разобравшему корпуса завода «Петмол» на
Московском проспекте, 65.

«На практике сложности могут возник-
нуть с обеспечением доказательств вины за-
стройщиков, если правоохранительные ор-
ганы по каким-либо причинам не будут ус-
певать среагировать на снос», – предполага-
ет старший юрист практики по недвижимо-
сти и инвестициям «Качкин и партнеры»
Евгений Ширстов.

По словам Светланы Чевдарь, чтобы си-
туаций, подобных скандальному сносу до-
ма Рогова, не возникало, необходимо
решать другие вопросы, в первую очередь
добиваться того, чтобы решения, прини-
маемые властью, были прозрачными,
легитимными и проанализированными
всеми экспертами, тогда у бизнеса возник-
нет мотивация не нарушать закон.

«Наряду с увеличением суммы штрафов
нужно совершенствовать механизмы их
оформления и не полагаться на то, что за-
стройщиков напугает размер санкций, –

соглашается Александр Кононов. – Этот
законопроект должен стать первым шагом
в принятии комплекса мер, необходимых
для защиты исторического центра».

Впрочем, не все участники рынка разде-
ляют такую точку зрения. «Поговорите
с инспекторами ГАИ и вы узнаете, насколь-
ко снизилось количество случаев езды по
встречной полосе после введения лишения
прав за это, – приводит пример глава Hansa
Group Олег Барков. – Я думаю, что большие
штрафы и их стопроцентная применяе-
мость способны остановить горячие голо-
вы, которые пытаются представить ситуа-
цию так, что здания падают сами. Если бы
еще ввели административные аресты и уго-
ловную ответственность, незаконные сносы
остановились бы полностью».

Штрафами не испугаешь
Антонина Асанова / В ближайшее время на рассмотрение ЗакСа должен поступить
законопроект об увеличении для компаний штрафов за незаконный снос исторических
зданий до 60 млн рублей. Однако эта мера вряд ли изменит положение дел в Петербурге,
считает большинство экспертов.

мнение

Светлана Чевдарь,
директор департа-
мента консалтинга и
оценки недвижимо-
сти компании «Лаир»:

– От застройщиков в любом
случае требуется грамотно со-

бирать пакет документов и действо-
вать в рамках закона, но это сложно.
Получить какое-либо разрешение –
на снос или строительство – сейчас
в принципе весьма проблематично,
а на работы в историческом центре
и вообще наложено вето. Поэтому
чем выше размер штрафа, тем про-
сто сложнее и дороже будет полу-
чить разрешение на снос.
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Новую стоимость арены на Крестовском
острове озвучил в конце недели аппарат
вице-губернатора Игоря Метельского.
Она никого не удивила, поскольку
в строительном сообществе последние ме-
сяцы ходили слухи о возможном увеличе-
нии сметы с 33 млрд рублей даже
до 45 млрд рублей. Таким образом, обоз-
наченная Смольным цена – 43,8 млрд руб-
лей – оказалась даже ниже ожиданий
строительной общественности. Чиновни-
ки пояснили, что цена не окончательная.
«Это смета, внесенная проектировщиками
в экспертизу. В итоге она может умень-
шиться, например, за счет стоимости стро-
ительных материалов», – пояснил источ-
ник в аппарате господина Метельского.
Ожидается, что окончательная сумма бу-
дет озвучена до конца года. 

Привлекать Газпром к финансированию
проекта город не планирует. «Это обяза-
тельство Петербурга, он и будет достраи-
вать», – заявили в Смольном. На данный
момент на строительство комплекса на
Крестовском потрачено около 14 млрд руб-
лей (в сумму входят 6 млрд рублей, выде-
ленные первому подрядчику – компании
«Авант»). В бюджете Петербурга на
2012 год было заложено 4,5 млрд рублей на
данный проект, а в 2013 и 2014 годах пред-
полагалось инвестировать в него по 5 млрд
рублей. После увеличения сметы в бюдже-
те проекта возник «разрыв» в 20 млрд руб-
лей. Для его ликвидации город, вероятно,
обратится к федеральным властям. Если
вспомнить, что «Газпром-арена» строится

к чемпионату мира по футболу 2018 года,
такая помощь не исключена.

Интересно, что губернатор Георгий Пол-
тавченко на прошлой неделе публично
предложил привлекать к строительству
стадиона горожан, особенно любителей
футбола. «Уверен, что придут», – заявил
он. Но эта идея была воспринята обще-
ственностью как шутка.

Известно, что акционеры нынешнего
генподрядчика, инжиниринговой корпо-
рации «Трансстрой», инвестировали
в стройку около 800 млн рублей, чтобы не
замораживать возведение объекта, пока
город не определится со сметой.

Кстати, тот же источник в аппарате вице-
губернатора Игоря Метельского сообщил,
что «Трансстрой», работа которого подвер-
глась жесткой критике во время последнего
визита на стройку стадиона премьер-мини-
стра Дмитрия Медведева, скорее всего, ос-
танется в проекте. «Администрация города
может продлить истекающий 15 ноября
госконтракт с компанией. Такая возмож-
ность сейчас обсуждается. Окончательное
решение будет принято на днях», – заявил
источник в Смольном. На каких условиях
город готов продлить контракт с «Транс-
строем», пока не известно. Представитель
«Трансстроя» подтвердил, что компания

ведет переговоры с петербургской админи-
страцией и заинтересована в контракте. Но
от подробных комментариев отказался.

Идея привлечь на стройку нового подряд-
чика была озвучена городскими властями
в сентябре в присутствии Дмитрия Медве-
дева. Компанию обвинили в затягивании
сроков строительства, неправильном хра-
нении стройматериалов, несоблюдении
технологии строительства, неудовлетвори-
тельном качестве работ. На это гендиректор
«Трансстроя» Игорь Панкин тогда отвечал,
что с мая не может получить документацию
по новому проекту, а работы на объекты ос-
тановлены городом, поскольку документы
по объекту переданы в госэкспертизу. 

Эксперты говорят, что достроить стади-
он в установленные сжатые сроки – к нача-
лу 2015 года – можно только с нынешним
подрядчиком. «Смена «коня на переправе»
может затянуть процесс на год-два», – за-
явил один из экспертов «Строительному
Еженедельнику».

«Газпром-арену» оценили заново
Никита Кулаков / Власти Петербурга озвучили новую смету строительства стадиона на Крестовском острове.
Он обойдется, по подсчетам проектировщиков, в 43,8 млрд рублей. Но эта цена еще может измениться.

кстати

После увеличения сметы до
43,8 млрд рублей стадион

в Петербурге может стать самым до-
рогим футбольным стадионом в ми-
ре. Сейчас этот титул принадлежит
английскому Wembley. В 2006 году
он был построен за 1,5 млрд USD.
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ВВ  жжииллоомм  ккооммппллееккссее  ««ННооввыыйй  ООккккеерр--
ввиилльь»»,, который возводит инвестици-
онно-строительная компания «Отдел-
строй», завершена реализация самого
высокого арт-объекта. По инициативе
ИСК «Отделстрой» на фасаде 16-этаж-
ного брандмауэра второй очереди «Но-
вого Оккервиля» художники компании
RASKRASIMVSE нарисовали петербург-
ский пейзаж. Площадь рисунка состав-
ляет 550 кв. м, высота – более 50 м.
На пейзаже, воплощенном на фасаде
«Нового Оккервиля», изображены кана-
лы, гранитные набережные, мостики Пе-
тербурга, памятники архитектуры – сло-
вом, все то, что придает неповторимое
очарование историческому центру горо-
да, являясь его визитной карточкой.
«Нам хотелось создать в «Новом Оккер-
виле» уголок исторического Санкт-Пе-
тербурга, чтобы жители комплекса, рас-
положенного в спальном районе, не
чувствовали себя оторванными от цен-
тра города. Все мы петербуржцы
и должны гордиться этим, – подчеркнул
генеральный директор ИСК «Отдел-
строй» Марк Окунь. – Брандмауэр
с пейзажем выходит на площадку пе-
ред детским садиком, чуть подальше
расположатся спортивные площадки
будущей школы. Несомненно, узнавае-
мый городской пейзаж будет прино-
сить радость и детям, и их родителям».
Настенная картина не только украсила
новый микрорайон, но и побила ре-
корд, превратив вторую очередь «Но-
вого Оккервиля» в самое высокое
художественно оформленное здание.
«Мы постоянно исследуем рынок худо-
жественного оформления как в России,
так и за рубежом. И можем с уверенно-
стью говорить о том, что нашими
совместными усилиями с компанией
«Отделстрой» удалось реализовать са-
мый высокий мурал-арт (в переводе
с англ. mural аrt – «искусство настенной
живописи») проект в России. До этого
пальму первенства держала картина,
выполненная нами на 13-этажной стене
(высотой 37 м) жилого дома на пр. Ис-
пытателей, – поясняет генеральный ди-
ректор компании RASKRASIMVSE Алексей
Макаровский. – Приятно осознавать, что
застройщики сейчас все более серьезно
подходят к созданию визуально ком-
фортной среды, отдавая предпочтение
индивидуальным и ярким решениям,
а не типовым безликим кварталам».
Работы по художественному оформле-
нию брандмауэра в общей сложности
заняли 2,5 месяца, включая разработку
и согласование эскизов. В ходе выпол-
нения проекта были задействованы
12 специалистов. Для картины потре-
бовалось порядка 740 баллончиков

акриловой аэрозольной краски.

Новое предприятие будет расположено
в Мурино на земельном участке площадью
6 га недалеко от КАД, который «УНИСТО
Петросталь» приобрела год назад в собствен-
ность. Площадь завода составит 15 тыс. кв. м
без учета склада готовой продукции. А мощ-
ность – 150 тыс. кв. м жилья в год. Он будет
выпускать все виды железобетонных изде-
лий. «Сейчас мы выбираем поставщиков
оборудования. До февраля 2013 года завод
будет спроектирован, а уже в декабре 2013 го-
да запущен в эксплуатацию», – сообщил гене-
ральный директор «УНИСТО Петросталь»
Арсений Васильев. Инвестиции в проект со-
ставят 600 млн рублей. Это будут собствен-
ные средства компании, также возможны
кредиты Сбербанка и лизинг. 

Завод будет обслуживать собственные
объекты застройщика, у которого сейчас
в портфеле три проекта комплексного освое-
ния территорий в Ленобласти на 600 тыс.
кв. м жилья и несколько объектов складско-
го и торгового профиля общей площадью
более 50 тыс. кв. м. «Но если будет сформи-
рован портфель внешних заказчиков, мы го-
товы нарастить объем производства до
220-240 тыс. кв. м. Это можно сделать за
полгода», – говорит Арсений Васильев.
Правда, эксперты говорят, что на сторонние
заказы новому игроку рассчитывать не сто-

ит. «Мощности действующих предприятий
и так работают вполсилы. Появление ново-
го игрока в такой ситуации просто нелогич-
но», – заявил один из руководителей регио-
нального ДСК. Кроме того, крупные
застройщики уже создали похожие пред-
приятия. Только за последние месяцы стало
известно о двух таких проектах. Компания
«Лидер-Групп», подконтрольная депутату
Госдумы РФ Александру Некрасову, обеща-
ет весной 2013 года завершить в Янино стро-
ительство завода мощностью 200 тыс. кв. м
недвижимости в год. А Всеволожский
домостроительный комбинат – «дочка»
компании «Главстройкомплекс», которую
контролирует бывший вице-губернатор
Ленобласти Николай Пасяда, – заявила
о начале строительства ДСК мощностью
250 тыс. кв. м жилья в год. Ожидается, что
он будет запущен через 2,5 года.

Аналитики оценивают емкость региональ-
ного рынка ЖБИ в 10 млрд рублей в год. По
данным компании «Решение», в 2011 году
рынок оценивался в 680 тыс. куб. м товар-
ных ЖБИ плюс 540 тыс. кв. м деталей для
крупного панельного домостроения. На
рынке присутствуют классические ДСК,
функционирующие с советского времени
(ДСК «Блок», Гатчинский ССК, Гатчинский
ДСК, ДСК-3, ДСК-5, Киришский ДСК,

Кировский ДСК), а с недавнего времени так-
же и крупные производители ЖБИ: ПО
«Баррикада» и «ДСК-Войсковицы». По
оценке управляющего партнера консалтин-
говой группы «Решение» Александра Бату-
шанского, лидерами (без учета бюджетного
строительства), являются комбинаты Груп-
пы ЛСР (ДСК «Блок», Гатчинский ДСК, ПО
«Баррикада») – 43%, комбинат группы ПО
«Ленстройматериалы» (Гатчинский ССК) –
18% и комбинат «ЛенРусСтрой» («Кириш-
ский ДСК) – 14%. На долю «ДСК-Войскови-
цы» приходится 3% рынка. «Но по объемам
строящихся социальных объектов (также по
заявленным планам их строительства) Груп-
па ЛСР и «ДСК-Войсковицы» имеют на-
ибольший портфель заказов – суммарно
около 70% регионального рынка», – конста-
тирует Александр Батушанский.

«УНИСТО Петросталь»
займется производством
Никита Кулаков / «УНИСТО Петросталь» построит в Мурино завод ЖБИ стоимостью
600 млн рублей. Предприятие создается для собственных нужд компании. Но возможны
и поставки материалов на открытый рынок.

мнение

Вячеслав Засухин,
независимый эксперт:

– Модель, когда через собственника связаны про-
изводитель ЖБИ и компания-застройщик, на мой

взгляд, неконкурентоспособна. Менеджмент завода-про-
изводителя должен ориентироваться либо на рынок, ли-
бо на потребности «своей» строительной компании.
В первом случае менеджмент для выживания ищет ни-
ши с наибольшей рентабельностью, во втором – старает-
ся обеспечить объемы поставок по минимальным ценам.
В этом случае происходит «уход» прибыли от произво-
дителя к застройщику и завод лишается ресурса для
дальнейшей модернизации и использования иннова-
ций, что приводит в итоге к деградации и уходу с рынка.

мнение

Александр Лелин, генеральный
директор ЗАО «Ленстройтрест»:

– Те застройщики, которые имеют воз-
можность инвестировать в создание

собственных производственных мощно-
стей, в перспективе выиграют. Потребность в этой продук-
ции есть. Холдинговые структуры, в состав которых входят
производственные предприятия, в большей степени за-
гружают их собственными заказами и зачастую не могут
обеспечить внешних заказчиков в требуемые сроки. Кроме
того, все-таки происходит постепенный пересмотр подхо-
да к строительству в нашем регионе, смещая акцент с мо-
нолитной технологии в сторону промышленного изготов-
ления изделий для строительства. Проблемы с кадрами,
сезонность, да еще и недавние громкие скандалы с амми-
ачным запахом заставляют задуматься о диверсификации
даже самых «классических» монолитчиков.

цифра

600 млн рублей
вложит «УНИСТО Петросталь»
в строительство завода  ЖБИ

ОФИЦИАЛЬНЫЙ
ИНФОРМАЦИОННЫЙ

ПАРТНЕР

ОФИЦИАЛЬНЫЙ
ИНТЕРНЕТ-
ПАРТНЕР РекламаРеклама
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На сегодняшний день коммерческий наем
государственного и муниципального жилья
осуществляется на основании регионального
закона «О порядке предоставления жилых
помещений жилищного фонда коммерческо-
го использования Санкт-Петербурга», по-
следние изменения в который были внесены
в июне 2011 года. В то же время опыт реали-
зации городской программы показал, что
число городских очередников, которые мог-
ли бы воспользоваться государственным
коммерческим наймом, в несколько раз
больше объема бюджетного жилого фонда,
который город способен предоставить. При
этом вопросы строительства и реконструк-
ции жилого фонда давали бы чрезмерную
нагрузку на городской бюджет. С целью уве-
личения потенциального жилого фонда бы-
ла разработана целевая программа, которая
подразумевает вовлечение в механизм ком-
мерческого найма как бизнеса, так и индиви-
дуального жилищного фонда собственников.
По словам заместителя председателя Жи-
лищного комитета Игоря Кокарева, если
концепция будет одобрена на заседании пра-
вительства, уже в 2013 году будут запущены
первые пилотные проекты из 200-500 квар-
тир. Первыми арендодателями станут как
физические, так и юридические лица. 

По задумке авторов концепции, в итоге
институт найма явит собой механизм, кото-
рый в зависимости от степени участия
бюджета достаточно эффективно позволит
привлекать жилье с рынка. Чиновники уве-
рены, что такой механизм будет выгоден
арендодателю и прежде всего бизнесу – де-
велоперам, строящим жилье под аренду.
«Если бизнес будет готов предоставить жи-
лье для городских целей, тут тоже можно
говорить о некой форме ГЧП», – считает
Игорь Кокарев. Для собственников арен-
дуемого жилья, будь то физические или
юридически лица, город обеспечит меха-
низмы, которые позволят гарантированно
получать рыночные платежи от аренды жи-
лья (рост ставки в течение срока аренды бу-
дет соотнесен с уровнем годовой инфля-
ции), а также возьмет на себя задачу поиска
арендаторов. 

Делая ставку на гарантии для арендодате-
лей, петербургские власти попытаются ре-
шить еще одну большую для города пробле-
му – бесконтрольное обращение средств
на «сером» рынке частной аренды. По сло-
вам Игоря Кокарева, сегодня этот рынок не
легализован, более 200 тыс. квартир «ви-
сят» объявлениями во всевозможных пе-

чатных изданиях, Интернете. Таким обра-
зом, физические лица получают доход, ми-
нуя все механизмы, которые касаются фис-
кальных платежей, не платятся налоги, не
пополняется бюджет. По мнению
председателя правления Северо-Западной
палаты недвижимости Павла Созинова, на-
ем должен облагаться 13% подоходным на-
логом, однако поскольку речь идет о физли-
цах, в этой схеме возможно предусмотреть
образование индивидуальных предприни-
мателей. Это даст возможность подойти
к упрощенной системе налогообложения
или говорить о патентной форме налогооб-
ложения, которая в Налоговом кодексе про-
писана в том числе под наем жилья. Однако,
по словам эксперта, в Петербурге до сих пор
нет соответствующих расчетов и региональ-
ных нормативных документов. Пока они
действуют лишь в Москве. Именно из-за то-
го что арендный рынок большей частью яв-
ляется теневым, в городе был разработан
специальный механизм, который отличает-
ся от того, который применяется в боль-
шинстве стран развитой экономики. Если за
рубежом дотации на аренду жилья идут на-
прямую на личный счет гражданина, то
в силу российской специфики авторами
концепции предполагается введение своего
рода централизующего звена – единой
городской управляющей компании, органи-

зации, на 100% аффилированной городом,
которая выступит оператором программы.
Управляющая компания возьмет на себя
функции не только управления жилым
фондом, но и направления дотаций из го-
родского бюджета для арендаторов. При
этом Игорь Кокарев уверен, что новая про-
грамма должна стать интересной для част-
ных арендодателей. По его мнению, в циви-
лизованном современном обществе стрем-
ление уводить доходы от сдачи квартир
«в тень» должно стать менее заманчивым,
нежели гарантированное пятилетнее полу-
чение прибыли в соответствии с рыночны-
ми расценками. «Человеку не нужно будет
бегать и искать арендатора, решать форс-
мажорные ситуации лично, беспокоиться за
свое имущество. Это гарантированная до-
ходность на 5 лет без лишних хлопот», –
считает господин Кокарев.

новости

ЗЗААОО  ««ЛЛССРР--ББааззооввыыее»»,,  ккррууппннееййшшиийй
ннаа  ССееввеерроо--ЗЗааппааддее  производитель не-
рудных строительных материалов и бе-
тонорастворных смесей, инвестировало
около 220 млн рублей в реконструкцию
производственного комплекса «Боро-
винка» в Ленинградской области.
В конце прошлой недели комплекс на-
чал работу.
В 2010 году компания приобрела
ЗАО «Карьер «Петровский», располо-
женное в пос. Боровинка. На протяже-
нии двух лет велись работы по модер-
низации производства и обновлению
техники. 
После выведения ПК «Боровинка» на
проектную мощность (500 тыс. куб. м
гранитного щебня в год) суммарное
производство гранитного щебня ЗАО
«ЛСР-Базовые» превысит 6,5 млн
куб. м в год.
Дополнительные объемы продукции бу-
дут реализовываться как существую-
щим, так и новым потребителям ЗАО
«ЛСР-Базовые» на рынке Северо-Запад-
ного и Центрального регионов РФ. Ще-
бень, который будет выпускаться пред-
приятием, имеет широкую область при-
менения и может использоваться для
производства строительных материалов
во всех видах строительства, включая
дорожное и инфраструктурное.
Объем разведанных запасов месторож-
дения гнейсогранитов в Боровинке со-
ставляет 25 млн куб. м в год. Благодаря
приобретению ЗАО «Карьер «Петров-
ский» производственная база ЗАО
«ЛСР-Базовые» увеличилась до 7 мес-
торождений – в Выборгском и Приозер-
ском районах Ленинградской области,
а производственные мощности возрос-
ли до 8 заводов, 6 из которых импорт-
ного производства. 
В рамках данного производственного
комплекса в конце 2012 будет введен
в эксплуатацию новый БРУ (бетонораст-
ворный узел), который будет произво-
дить бетон с использованием отсевов

дробления. 

Аренду выведут из тени
Михаил Немировский / До конца года Жилищный комитет представит на рассмотрение
правительства города целевую программу развития найма. По замыслу авторов
концепции, предлагаемый в программе механизм сможет стимулировать «серый»
рынок арендного жилья переходить в правовое русло.

В ИА «Интерфакс» обсудили концепцию развития института коммерческого
найма в Санкт-Петербурге
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200 тыс. квартир
сдается в Петербурге без заключения
договоров

ууттооччннееннииее

В прошлом номере «Строительного Еженедель�
ника» (№ 40 (532) от 15.10.2012) в материале
«Конгрессный рекорд» была допущена досадная
неточность.
Прошедший Гражданский Жилищный Форум по�
сетили не 2700 человек, а около 29 тыс. человек.
На Санкт�Петербургском Всероссийском жилищ�
ном конгрессе, который проходил в рамках
Гражданского Жилищного Форума (ГЖФ), при�
сутствовало порядка 1400 профессионалов рын�
ка недвижимости и строительства.
Выставку�семинар «Жилищный проект», кото�
рая также проходила в рамках ГЖФ, посетили
около 27 тыс. граждан. 
Приносим извинения исполнительному комитету
Гражданского Жилищного Форума и читателям. 
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– Какова сегодня структура вашей
компании и какие изменения плани-
руются?

– Структура предприятия определяется
видами выполняемых инженерных изыска-
ний и практически не изменилась с совет-
ских времен. С момента основания мы вы-
полняли инженерные изыскания в области
гидрологии и гидрографии, геологии, топо-
графии и геодезии. Основными были геоло-
гические изыскания – они составляли почти
50% от общего объема работ. Топографиче-
ские и геологические изыскания выполня-
лись примерно на равных. Поскольку
в 1980-е годы экология в нашей стране была
в зачаточном состоянии, трест вел только
отдельные виды экологических изысканий. 

В начале 1990-х приобрела большое зна-
чение топография в связи с применением
современного оборудования: японского,
немецкого, швейцарского, которое появи-
лось на российском рынке, и ее доля резко
возросла. 

В середине 1990-х устойчиво вошла в на-
шу жизнь экология, и соответствующие
изыскания стали проводиться в тресте. 

Сегодня львиную долю, как и раньше,
составляют инженерно-геологические
изыскания – Петербург интенсивно стро-
ится, причем уходит ввысь и под землю.
К таким работам уже другой подход и дру-
гие требования. С учетом этих особенно-
стей наши объемы изысканий значительно
возросли, хотя значительно усилилась
и конкуренция изысканий. 

Сейчас переходим на новое геодезическое,
более точное оборудование, так как то, кото-
рое закупали в 2002-2005 годах, уже устаре-
ло. Впрочем, дело не только в приборах.
Важную роль играет программное обеспече-
ние, позволяющее обрабатывать большие
объемы разнообразной информации. При-
чем оживились не только производители
софта из дальнего зарубежья, но и, напри-
мер, белорусские соседи, с которыми мы
контактируем достаточно активно. 

– Что скажете о динамике объема ва-
ших изысканий?

– По сравнению с наиболее для нас ус-
пешными 2008-2009 годами объем работ
в целом по тресту упал на 30%. В связи
с кризисом пришлось также немного сни-
зить цены, и это, конечно, сказалось на
нашем благополучии. Но, подчеркну, зар-
плату мы не снижали. Наоборот, если
в 2008 году средний заработок в тресте
равнялся 35 тыс. рублей, то во II квартале
нынешнего года зарплата в среднем соста-
вила 48 тыс. рублей. 

– Каким видите развитие основных
направлений вашей деятельности?

– Сейчас проектировщики начинают все
больше внимания обращать на опытные
испытания грунтов в полевых условиях.
Для этого нужна соответствующая совре-

менная техника. Постоянно идут настоя-
тельные просьбы о проведении многих
ранее выполнявшихся нами полевых
опытных работ, таких как штампы, инвен-
тарная свая, статическое и динамическое
зондирование и др. Из опытных работ
в настоящее время мы проводим статиче-
ское и динамическое зондирование, штам-
пы. Но если оборудование для выполнения
статических исследований грунтов мы за-
купили в 2009 году, то штампы выполня-
ются на старом оборудовании и по старым
программам. Они дают нормальные ре-
зультаты, но на это нужно время и доста-
точно большое количество сотрудников.
Трестом ЛенТИСИЗ взят курс на обновле-
ние всей базы приборов и оборудования,
а также программного обеспечения.

При таком курсе на расширение видов ин-
женерных изысканий, конечно, и структура

компании будет меняться. Небольшие
мобильные подразделения, я думаю, лучше
будут приживаться в данных рыночных
условиях. 

– Чем объясняется такой интерес
к полевым исследованиям?

– Они, как правило, занимают меньше
времени, чем лабораторные: на обработку
образцов в лаборатории уходит 2-3 неде-
ли, а полевые исследования проводятся за
2-3 дня. И потом, если они выполнены
в точном соответствии с методикой, ре-
зультаты более достоверны. 

– Какие бы вы еще выделили пер-
спективные направления?

– Я бы предложил в большей степени
использовать геофизику. Комплекс мето-
дов можно использовать для той же стра-
тиграфической разбивки разреза. На кар-
бонатных породах – для выявления карста
с дальнейшей постановкой скважины. Ес-
ли это линейные работы по укладке како-
го-либо трубопровода, проблемы возни-
кают в местах стыковки твердых грунтов
с болотом, из-за наличия валунов и т. д.
Область применения геофизики чрезвы-
чайно велика. Например, георадар позво-
ляет быстро оценить масштабы залегания
торфов, а не секрет, что в пригородах Пе-
тербурга, в Ленинградской области нема-
ло заболоченных участков. Еще один при-
мер использования геофизики – отыска-
ние валунов. В Выборге, Карелии валуны
как мины: начинаешь бурить и натыка-
ешься. А бывает и сложно понять, валун
это или коренник. 

Основным видом исследований геофи-
зика быть не может: для того чтобы ее
интерпретировать, необходимы геологи-
ческие выработки. Но в этом случае умень-
шится и трудоемкость, и стоимость работ. 

– Насколько передовые технологии
применяет ЛенТИСИЗ?

– С одной стороны, изыскания, то есть
предоставление информации о грунтах,
поверхностных водах и т. д., достаточно
консервативны – мы должны делать так-то
и так-то. И не всякие новшества здесь по-
могут. С другой стороны, постоянно появ-
ляются технические новинки, которые об-
легчают процесс сбора информации.

Сейчас мы испытываем новый буровой
станок производства итальянской компа-
нии Beretta. Мобильные станки этой фир-
мы работают во многих странах мира.
Станок, который купили мы, бурит прак-
тически во всех плоскостях – горизонталь-
но, вертикально, под любым углом, восста-
ющие – и с любой стороны от аппарата.
Этот станок, кроме того, очень компактен
и с регулируемой шириной подвижной ба-
зы: он проходит через петербургские арки
и узкие щели между стен до 1 м, куда не
вписывается техника других известных
производителей. Ну и глубина бурения су-
щественно выше стандартной – 150 м.

Поскольку в Петербурге важную роль
играют подземные коммуникации, а мно-
гие из них укладываются сейчас в резино-
вой или пластиковой оболочке и остаются
невидимыми для металлоискателя, мы
приобрели американское сканирующее
оборудование.

Купили и станцию для гидрологов – это
существенно облегчает работу. Например,
когда обследовали Охту в связи со строи-
тельством «Охта-центра», с прежним обо-
рудованием гидрологи неделю бы провели
на объекте, а с новой станцией выполнили
полевые работы за 2 дня. Хотя ручной труд
все равно в какой-то степени остается. 

Виктор Петров: «Интересно
поработать в других регионах»
ЗАО «ЛенТИСИЗ», один из лидеров рынка инженерно-строительных изысканий
в Санкт-Петербурге, отмечает полувековой юбилей. О настоящем и будущем предприятия
«Строительному Еженедельнику» рассказал генеральный директор ЗАО «ЛенТИСИЗ»
Виктор Петров.

Испытания нового мобильного бурового станка производства итальянской компании Beretta
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– Такое впечатление, что ЛенТИСИЗ
решил «подмять» под себя весь петер-
бургский рынок изысканий.

– Понимаете, какая штука: всего за год
с момента вступления в ВТО всю россий-
скую нормативную документацию необхо-
димо привести в соответствие с новыми
стандартами. Мы должны, хотим того или
нет, приблизиться к европейскому составу
и качеству работ, а также к существующим
в развитых странах технологическим при-
емам. Поэтому сейчас и оборудование за-
купаем, и специалистов начинаем обучать.
В ближайшее время через «обучающее чи-
стилище» пройдут все наши геодезисты. 

– А в каких громких проектах сейчас
участвуете? 

– Работаем в жилом микрорайоне «Ка-
менка», в Мурино, на Парнасе. Участвуем
в реконструкции Ижорского завода, строи-
тельстве новой очереди сетей GSM. Совсем
недавно закончили работы на расширении
заводов Nissan, Hyundai, на реставрации
БДТ. Бурили под театром, разбуривали на-
бережную Фонтанки – в центре города
очень сложный разрез из-за большой мощ-
ности мягкопластичных отложений. Здесь
требовалось отобрать очень большой объ-
ем образцов, посмотреть, какая будет меха-
ника у этих грунтов, чтобы более точно
дать заключение о глубине свайного фун-
дамента. Надо было найти именно тот
слой, в котором остановятся все сваи, и на-
брать ту несущую способность сваи, кото-
рою предполагают проектировщики. Плюс
свою негативную лепту вносила вода, кото-
рой в Петербурге всегда слишком много.

– Как бы оценили место вашего трес-
та на рынке Петербурга?

– Мы выполняем комплекс работ. Таких
организаций в Петербурге немного. И по-
том, у нас работают 160 человек (больше,
пожалуй, только в ГРИИ). Конечно, каче-
ство работ всегда желает быть только луч-
ше, но ляпсусов стараемся не допускать. 

Думаю, в отличие от менее крупных
изыскательских организаций такие фир-
мы, как ЛенТИСИЗ, ГРИИ, НПП «Бента»,
располагают большими возможностями
использовать более новую технику, более
новые и совершенные приборы, програм-
мные продукты. 

– Ведете ли переговоры о сотрудни-
честве с интересными зарубежными
компаниями?

– Наш рынок – Россия. Хотя предложе-
ния поработать за рубежом поступали, но
объемы работ были небольшие, а одна
только доставка туда оборудования и со-
трудников и последующий их вывоз через
огромное количество границ обойдутся не-
дешево. Нам лучше сотрудничать с теми
иностранными компаниями, которые при-
езжают сюда. 

– Каковы ваши цели на ближайшие
месяцы?

– Цели простые: не стоять на месте, дви-
гаться вперед. Вопрос сейчас именно в из-
менении структуры. За счет приобретения
новой техники, за счет разнообразия объ-
ектов: площадных, линейных, уникаль-
ных, опасных и т. д. Раньше мы работали
на АЭС – теперь не можем, хотя и техника
есть, и специалисты. Мы не входим в соот-
ветствующую СРО и не имеем допуска на
ведение таких работ. Я не против СРО, но
они не должны ограничивать в работе. 

– Виктор Николаевич, а какой про-
ект или какие работы были бы для вас
желанными?

– Интересно поработать в других регио-
нах – от этого разнообразия только повы-
шается класс наших специалистов. Сейчас
мы подали документы на тендер вместе с се-
верокавказскими проектировщиками. Если
они выиграют, поработаем на Северном
Кавказе, но проведение инженерных изыс-
каний в Санкт-Петербурге и Ленинградской
области остаются приоритетными. 

цитата цифра

стоимость технического перевооружения 
ЗАО «ЛенТИСИЗ»

не менее 30 млн рублей –
– Мы должны, хотим того или нет, приблизиться
к европейскому составу и качеству работ, а также
к существующим в развитых странах
технологическим приемам.

Виктор Петров, ггееннееррааллььнныыйй  ддииррееккттоорр  ЗЗААОО  ««ЛЛееннТТИИССИИЗЗ»»

справка

ЗАО «Ленинградский трест инженерно-строительных изысканий» (ЗАО
«ЛенТИСИЗ»), одна из ведущих изыскательских организаций России, су-

ществует с 1962 года. Трест выполняет полный спектр инженерных изысканий:
– геодезические, в том числе кадастровые и топографические работы масшта-
бов 1:500-1:5000, обследование подземных коммуникаций, наблюдения за де-
формациями зданий и сооружений;
– геологические, в том числе буровые работы и полевые опытные исследования
свойств грунтов, опытно-фильтрационные и гидрохимические исследования, гео-
физические работы и лабораторные работы по определению физико-механиче-
ских свойств грунтов и по проведению химических анализов подземных и поверх-
ностных вод, геотехнический контроль, бурение скважин для водоснабжения;
– гидрометеорологические, в том числе выбор поверхностных источников во-
доснабжения;
– экологические изыскания;
– комплексные изыскания линейных объектов.
ЗАО «ЛенТИСИЗ» ведет также разведку месторождений строительных материалов.
Трест выполняет значительный объем изысканий по заказам западных фирм,
в особенности шведских, финских, японских и турецких, на территории Рос-
сии. В рамках таких контрактов ЗАО «ЛенТИСИЗ» выполняло инженерные
изыскания проектов жилых городков в Ленинградской, Тверской и Псковской
областях, фабрики «Филипп Моррис», реконструкции Мариинского театра,
автомобилестроительном заводе «Ниссан» и др.
По заказу российских компаний ЗАО «ЛенТИСИЗ» вело изыскания на объектах
ЛУКОЙЛа в Гатчине и Кингисеппе, Петербургском нефтяном терминале, авто-
магистрали Санкт-Петербург – Москва, кольцевой автодороге и др.

Название объекта Объем контракта ЗАО «ЛенТИСИЗ», 
млн рублей

Государственный дворец конгрессов (Стрельна) 3,33

Терминал аэропорта Пулково-1 11,48

Административный комплекс на Богатырском пр. 9,15

Автомобильный завод «Сузуки Санкт-Петербург» (Шушары) 9,48

Скоростная автодорога Москва – Санкт-Петербург 9,7

Приморская верфь (Приморск) 27,37

Многофункциональный комплекс и Дворец танцев Бориса Эйфмана 19,98

Завод GMAuto по сборке автомобилей 9,62

Конгрессно-выставочный центр (Шушары) 12,5

ННееккооттооррыыее  ккррууппнныыее  ооббъъееккттыы,,  ннаа  ккооттооррыыхх  ввееллоо  ррааббооттыы
ЗЗААОО  ««ЛЛееннТТИИССИИЗЗ»»

УУвваажжааееммыыйй  ВВииккттоорр  ННииккооллааееввиичч  
ии  ввеессьь  ккооллллееккттиивв  ЗЗААОО ««ЛЛееннТТИИССИИЗЗ»»!!

От имени НП СРО «Изыскательские организации Северо-Запада»
примите самые искренние поздравления по случаю славного

юбилея – 50-летия со дня основания треста!
Вы по праву можете гордиться яркими страницами биографии
предприятия, именами тех, кто стоял у истоков его создания,
кто обеспечивает его авторитет и востребованность сегодня.
В этот праздничный день хотим пожелать всем вам и вашим
близким счастья, крепкого здоровья, удачи и благополучия.

Коллектив НП СРО «Изыскательские организации Северо-Запада»
и директор В.С. Морозов

ППооззддррааввлляяеемм  ррууккооввооддссттввоо  ии  ккооллллееккттиивв  
ЗЗААОО  ««ЛЛееннТТИИССИИЗЗ»»  сс 5500--ллееттииеемм  ссоо  дднняя  оосснноовваанниияя!!

В течение 50 лет плодотворной работы ЛенТИСИЗ стал и продолжает
оставаться ведущей изыскательской организацией России.

Трест воспитал несколько поколений специалистов, усилиями которых
внесен значительный вклад в развитие изыскательского производства

и строительной индустрии.
Желаем вам, дорогие коллеги, дальнейшего процветания, успешного

преодоления всех трудностей, достижения целей и воплощения в жизнь
самых смелых начинаний! Всему коллективу желаем крепкого здоровья,

счастья, семейного благополучия и удачи!

От лица коллектива ОАО «Трест ГРИИ» генеральный директор Б.В. Резунков

УУвваажжааееммыыйй  ВВииккттоорр  ННииккооллааееввиичч!!

От имени Национального объединения изыскателей и от себя лично сердечно поздравляю Вас
и весь замечательный коллектив ЗАО «ЛенТИСИЗ» с полувековым юбилеем.

В нашей стране не так много изыскательских организаций, кто мог бы соперничать с вами
по масштабам и значимости выполненных работ, по важности и известности вступивших в строй

объектов. Новые автострады и мосты через Неву, морские порты и нефтяные терминалы,
автомобильные заводы и реставрированные памятники древнего зодчества – все эти объекты

являются эталоном качества изыскательского труда и предметом гордости всего нашего
профессионального сообщества. 

Национальное объединение изыскателей выражает признательность коллективу ЗАО «ЛенТИСИЗ»
за активное участие в научной и законотворческой работе НОИЗ. Не случайно первое

региональное отделение комиссии НОИЗ по техническому регулированию создано именно
в Северной столице при активном участии ученых и экспертов ЛенТИСИЗ. Мы уверены,

что и в будущем ваш коллектив будет вносить ценный вклад в разработку и актуализацию СНиПов
и ГОСТов, в научные исследования и разработку новых технологий и образцов оборудования. 

В преддверии юбилея от всей души желаю всему коллективу ЛенТИСИЗ хорошего настроения,
энтузиазма в работе, крепкого здоровья, уверенности в завтрашнем дне! Пусть никогда

не иссякают внутренняя энергия и оптимизм!

Президент НОИЗ Л.Г. Кушнир

ЗЗААОО  ««ЛЛееннТТИИССИИЗЗ»»  ––  5500  ллеетт!!  
ДДооррооггииее  ддррууззььяя  ии  ккооллллееггии!!

Примите поздравления со столь
знаменательной датой! За этим юбилеем

стоят огромный опыт и потенциал
коллектива, талант и профессионализм

руководителей. Выражаем признательность
за многолетнее сотрудничество,
за слаженность в организации

производственного процесса, за отзывчивость
и понимание. Искренне желаем всему

коллективу высоких достижений в трудовой
деятельности, твердой уверенности в своих

планах на следующие 50 лет, надежных
партнеров и заказчиков. 

Счастья и доброго здоровья!

ЗАО «Псковский ТИСИЗ» и генеральный
директор, заслуженный строитель России 

П.И. Хомич

ДДооррооггииее  ккооллллееггии,,  ддррууззььяя!!

Поздравляем вас со знаменательной датой –
юбилеем ЗАО «ЛенТИСИЗ»!

Быть одними из лучших в течение 50 лет – значит
быть высокопрофессиональными, активными, быть

авангардом всего нового и прогрессивного.
Хочется пожелать всему трудовому коллективу

энергии, молодого задора, желания побеждать,
неизменного оптимизма и уверенности

в завтрашнем дне!

СРО НП «Центризыскания» и директор
А.В. Акимов

ППооззддррааввлляяеемм  ккооллллееккттиивв  ЗЗААОО  ««ЛЛееннТТИИССИИЗЗ»»
сс 5500--ллееттииеемм  ссоо  дднняя  оосснноовваанниияя

ооррггааннииззааццииии!!

На протяжении всей истории существования
ТИСИЗов Ленинградский трест по всем показателям
был в числе лучших изыскательских организаций.
Опыт и мастерство специалистов, выполняющих
инженерные изыскания под маркой ЛенТИСИЗ,
воплощаются в высоком качестве результатов

инженерных изысканий.
Все изыскательское сообщество ассоциации
«Российское объединение по инженерным

изысканиям в строительстве» поздравляет вас
с юбилейной датой и искренне желает творческих

успехов, процветания и величайших позиций
в борьбе за показатели мастерства и надлежащего

качества выполнения работ. 

Президент АСИ «Ростройизыскания»
В.А. Маслов
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Николай Волков / Вслед за
главой федерального Рос-
реестра Сергеем Василье-
вым свою должность может
покинуть и руководитель
петербургского управления
Федеральной службы госу-
дарственной регистрации,
кадастра и картографии
Михаил Егоров, назначен-
ный на эту должность лишь
год назад. Отставка очень
вероятна, но связана она
не с уходом господина Васи-
льева, говорят участники
рынка.

На должность руководителя
петербургского управления
Федеральной службы государ-
ственной регистрации, кадаст-
ра и картографии (управле-
ние занимается регистрацией
любых операций с недвижи-

мостью, через нее проходит
несколько десятков тысяч сде-
лок в год) Михаил Егоров при-
шел в октябре прошлого года.
К тому времени она почти
полгода пустовала, с тех пор
как с поста руководителя уп-
равления Росреестра ушла
Галина Волчецкая, руководив-
шая управлением более
10 лет. Данное назначение
некоторые участники рынка
связывали с тем, что Михаил
Егоров – младший брат юриста
Николая Егорова, партнера
и основателя юридической
фирмы «Егоров, Пугинский,
Афанасьев и партнеры» и од-
нокурсника президента РФ
Владимира Путина.
Задачей Михаила Егорова бы-
ло попытаться наладить дела
в петербургском управлении
и решить проблемы со срока-

ми выдачи документов после
регистрации имущественных
сделок – в тот момент задерж-
ки составляли от 3 до 5 меся-
цев, при этом участники рын-
ка оценивали неофициаль-
ную стоимость ускорения от
10 до 15 тыс. рублей за каж-
дый комплект. Напомним, без
регистрации документов
в Росреестре ни одна из сде-
лок, связанных с недвижимос-
тью, не может быть завершена.
Особенно это бьет по застрой-
щикам, которые строят и про-
дают квартиры в соответствии
с 214-ФЗ – без регистрации до-
говора они не имеют права по-
лучать средства за проданную
квартиру с дольщика. 
Но улучшить положение не
удалось. Как говорят участни-
ки рынка, ситуация стала еще
хуже. «Задержки документов

стали и дольше, и более мас-
совыми. Если раньше при оче-
редной перестройке Городско-
го бюро регистрации, которая
обычно сопровождалась оче-
редным кризисом со сроками
выдачи документов, было
ощущение, что люди работа-
ют и пытаются из этого кризи-
са выйти, то теперь есть пол-
ное ощущение, что сотрудни-
ки просто саботируют», – рас-
сказывает Владимир Спарак,
заместитель генерального ди-
ректора АН «АРИН». Хуже все-
го приходится законопослуш-
ным строителям, которые ра-
ботают по 214-ФЗ, считает
Наталья Агрэ, директор по
маркетингу и продажам ком-
пании KVS. «И становится все
хуже. Так, Росреестр по Санкт-
Петербургу отказывается
заключать договоры с юриди-
ческими лицами на прием до-
кументов на регистрацию,
и поэтому наши сотрудники
вынуждены занимать очередь

для получения талона в 4 ут-
ра, наряду с физическими ли-
цами. Причем один человек
может подать только 2 пакета
документов. Вопрос: при объ-
еме продаж 200 квартир в ме-
сяц какое количество сотруд-
ников необходимо принять
в штат с должностью «занима-
тель очереди в УФРС», чтобы
застройщик смог в установ-
ленные законом сроки зареги-
стрировать договоры долево-
го участия, получить денеж-
ные средства дольщиков, на-
правленные на строительство
и, как результат, вовремя по-
строить объект и передать
ключи от квартир семьям? Мое
мнение: налицо полнейшее
бездействие системы и напле-
вательское отношение к за-
стройщикам и их дольщи-
кам», – уверена Наталья Агрэ.
«Если раньше в Росреестре
каким-то образом пытались
улучшить ситуацию – вводи-
лась возможность подачи

пакета документов в электрон-
ном виде, была предваритель-
ная запись на подачу, – то сей-
час это все исчезло», – расска-
зывает она. Аналогичного
мнения придерживаются
и другие застройщики. 
Как рассказывают участники
рынка, сейчас в федеральном
Росреестре идут консульта-
ции, но кто конкретно будет
назначен на должность ново-
го главы управления, пока не
ясно. В самом Росреестре ни
подтвердить, ни опровергнуть
эту информацию не смогли.
«Никаких приказов ни о про-
длении полномочий, ни о на-
значении нового главы мы не
получали. Пока на сайте об-
новлений не было, значит,
господин Егоров остается гла-
вой службы», – пояснили
«Строительному Еженедель-
нику» в Росреестре по Санкт-
Петербургу. С самим господи-
ном Егоровым связаться не
удалось.

В ожидании отставки

Центральным событием на предстоящем
съезде станет избрание президента Нацио-
нального объединения проектировщиков
(НОП). Все федеральные округи определи-
лись со своими кандидатами на прошедших
окружных конференциях НОП в регионах. 

На окружной конференции саморегули-
руемых организаций проектировщиков по
Сибирскому федеральному округу кандида-
том в президенты НОП был выдвинут вице-
президент НОП Виктор Новоселов. По ито-
гам тайного голосования по квоте – 2 места
для СРО проектировщиков СФО – для из-
брания в состав совета НОП оказались вы-
двинутыми Михаил Ельский, член совета
некоммерческого партнерства «Гильдия
проектировщиков Сибири», заместитель ге-
нерального директора ОАО «Сибирская ин-
вестиционная архитектурно-строительная
компания» (г. Новосибирск), и Аркадий
Супоницкий, председатель правления НП
«Гильдия архитекторов и проектировщиков
Красноярья» (г. Красноярск).

Участники окружной конференции СРО
проектировщиков по Приволжскому феде-
ральному округу выдвинули кандидатом
в президенты НОП действующего президен-
та Национального объединения проектиров-
щиков, народного архитектора России Ми-
хаила Посохина. В свою очередь, избранный
кандидат обратился к участникам конферен-
ции с краткой речью, в которой обозначил
приоритетные и первоочередные направле-

ния деятельности Национального объедине-
ния проектировщиков в ближайшие 2 года.
Он также отметил, что надеется на поддерж-
ку со стороны саморегулируемых организа-
ций при решении актуальных для архитек-
турно-проектного сообщества проблем.

При решении вопроса о ротации члена со-
вета от ПФО делегаты рейтинговым голосо-
ванием приняли решение рекомендовать

съезду прекратить полномочия в порядке ро-
тации В.А. Анисимова и предложить для из-
брания членом совета от ПФО У.Г. Ураксина,
в состав ревизионной комиссии к избранию
съездом единогласно рекомендована нынеш-
ний ее председатель И.М. Мигачева. Делега-
ты также подтвердили полномочия Владими-
ра Константинова в качестве координатора по
Приволжскому федеральному округу.

Окружная конференция СРО проектиров-
щиков по Центральному федеральному ок-
ругу выдвинула Михаила Посохина канди-
датом в президенты НОП. Такое решение
приняли делегаты окружной конференции
СРО проектировщиков Центрального феде-
рального округа. За него проголосовало
17 делегатов из 18. 

СРО проектировщиков Северо-Западного
федерального округа также остановили свой
выбор на кандидатуре действующего прези-
дента НОП. На окружную конференцию
прибыли делегаты от 32 из 33 СРО, зарегист-
рированных на территории СЗФО. Таким
образом, кворум для принятия необходимых
решений на конференции был обеспечен
практически на 97%. Солидарны с коллега-
ми были и проектные СРО в Дальневосточ-
ном, Уральском, Южном и Северо-Кавказ-
ском федеральных округах. В них по итогам
голосования было принято решение поддер-
жать кандидатуру Михаила Посохина. Та-
ким же оказалось и решение делегатов кон-
ференции СРО по городу Москве.

Новый президент НОП будет
выбран на съезде
Екатерина Костина / 23-24 октября 2012 года состоится VII Всероссийский съезд
саморегулируемых организаций, основанных на членстве лиц, осуществляющих
подготовку проектной документации.

справка

В России на сегодняшний день в проектно-строительной сфере создано 174 организации проектировщиков.
В НОП на основе обязательного членства (таково требование законодательства) входят 174 саморегулируемые орга-

низации, членами которых являются свыше 39 тыс. проектных организаций. В них трудятся более 450 тыс. профессиона-
лов в области архитектурно-строительного проектирования.
На консолидацию усилий и интеллектуального потенциала всех проектировщиков и защиту их профессиональных прав
в рамках деятельности объединения сформированы и действуют на общественных началах (то есть без оплаты работы)
следующие органы: совет НОП, 12 комитетов НОП, 2 координационных совета, 9 окружных конференций, 10 координато-
ров СРО по федеральным округам и городу Москве, институт региональных представителей в 56 субъектах Российской Фе-
дерации и рабочие группы, которые реализуют на практике решения, принятые советом.

мнение

Михаил Посохин,
президент НОП:

– Одним из ос-
новных видов

деятельности Нацио-
нального объединения проекти-
ровщиков является совершенство-
вание законодательства и норма-
тивных правовых документов,
необходимых для успешной рабо-
ты проектных организаций. НОП
приняло участие в 35 заседаниях
советов и комиссий профильных
комитетов Госдумы, правительства,
Минрегиона России, Минэконом-
развития России, Минтранса Рос-
сии, а также крупных государствен-
ных компаний и общественных ор-
ганизаций. Так, за период 2010-
2011 годов НОП подготовлены
конкретные инициативные пред-
ложения к 34 проектам федераль-
ных законов с учетом консолиди-
рованной позиции всего профес-
сионального сообщества по раз-
личным направлениям деятельно-
сти саморегулируемых организа-
ций, из которых вступили в силу
8 федеральных законов.

Окружная конференция СРО проектировщиков по Северо-Западному федераль-
ному округу выдвинула Михаила Посохина кандидатом в президенты НОП



Финансы
и страхование

ТЕМАТИЧЕСКОЕ ПРИЛОЖЕНИЕ Строительный Еженедельник 41 (533) 22 10 2012 9

интервью

– Светлана Александровна, каковы
тенденции по изменению ставок в сег-
менте кредитования корпоративных
клиентов? Стоит ли ожидать их повы-
шения или понижения?

– Сегодня ставки сохраняются на уровне
11-13% годовых для крупных и надежных
заемщиков и около 13-15% годовых для
средних компаний. Ставки ниже 10-11%
годовых способны обеспечить только
крупные банки, в основном с государствен-
ным участием, для ограниченного круга
своих корпоративных клиентов. В этом го-
ду существенного роста процентных ставок
не наблюдалось. Однако ряд крупных бан-
ков изменил принципы их определения
и ввел систему рейтингования. Если раньше
клиенты среднего бизнеса кредитовались
по тем же ставкам, что и компании, рабо-
тающие на границе крупного и среднего сег-
ментов рынка, то сейчас, при введении но-
вой системы, ставки для них стали выше. 

Разумеется, любой банк будет стремить-
ся сохранить своих корпоративных клиен-
тов и удержать процентные ставки на оп-
ределенном конкурентоспособном уровне.
Однако одним из ключевых факторов, оп-
ределяющих уровень ставок, в ближайшее
время, по-видимому, будет курс нацио-
нальной валюты: девальвация неминуемо
отразится на росте рублевых ставок, но ес-
ли серьезных колебаний не произойдет,
процентные ставки, скорее всего, сохра-
нятся на текущих уровнях. 

– Меняются ли требования банков
к заемщикам? Насколько сложно сей-
час получить корпоративный кредит?

– Безусловно, в последние 2-3 года мно-
гие банки пересмотрели свои требования
к потенциальным заемщикам, но, как
и прежде, при выдаче краткосрочного кре-
дита банки интересуются в первую очередь
текущим состоянием экономики клиента
и источниками погашения кредита. Также
важно, чтобы сумма кредита была сораз-
мерна объемам бизнеса. 

Существенное изменение требований
к заемщикам произошло при долгосроч-
ном кредитовании, например при финан-
сировании крупных инвестиционных
проектов. В этом случае банк проводит
более тщательный, всесторонний анализ
рисков – экономических, репутационных,
юридических, отраслевых. Мы пытаемся
определить и спрогнозировать источники
погашения кредитов в долгосрочной пер-
спективе.

Как правило, у компании не возникает
трудностей с получением кредита, если она
по требованию банка предоставляет весь
необходимый пакет документов, чтобы
банк мог убедиться, что кредит будет по-
трачен по целевому назначению, сроки ре-
ализации проекта соответствуют бизнес-
идее, а доходность бизнеса достаточна для

обслуживания кредита. Обращаясь в банк
за кредитом, заемщик должен иметь адек-
ватное представление о том, как он собира-
ется тратить эти средства, и главное, как
возвращать их банку. При этом сумма кре-
дита должна составлять не более 80% от
сметной стоимости реализации проекта,
а собственное участие клиента в проекте –
не менее 20%. 

Если говорить о залогах, то это условие
необходимое, но недостаточное при при-
нятии решения о предоставлении кредита.
Ликвидный залог может снизить риски
банка при кредитовании, но необходимо
учитывать, что в первую очередь будут
анализироваться источники погашения
кредита за счет деятельности компании.

Отмечу, что с момента полного предо-
ставления пакета документов, необходи-
мого для финансирования конкретной
сделки, банк должен рассмотреть заявку
в течение двух недель, если это краткос-
рочный кредит, или в течение месяца, если
это кредит на реализацию крупного инвес-
тиционного проекта. Продление сроков
рассмотрения кредитной заявки возможно
при необходимости проведения дополни-
тельного анализа участников сделки.

– Какие отрасли и категории компа-
ний (малый, средний, крупный бизнес)
наиболее активно привлекают банков-
ские средства?

– Мы отмечаем высокую кредитную
активность компаний строительной отрас-
ли, лизинговых компаний, предприятий,

работающих в сфере ретейла. Спрос на кре-
дитные продукты со стороны компаний жи-
лищного строительства связан с постепен-
ным ростом цен и ожиданиями достаточно
больших объемов по сдаче жилья в ближай-
шие годы. Хорошая динамика развития
и спроса на кредитование наблюдается
в секторе ретейла, в первую очередь в сег-
менте продуктов питания и продаж легко-
вых автомобилей, по которым наблюдается
заметный рост потребления. Отдельно стоит
упомянуть лизинговую отрасль, в которой
достаточно высока активность прежде всего
за счет увеличения продаж автотранспорта,
строительной техники и ж/д вагонов.

При этом практически для всех отраслей
характерно, что наибольшую активность
показывают крупные компании – лидеры
рынка, еще более укрепляя свое положение.
Данным компаниям значительно проще
привлекать кредитные ресурсы, и условия
со стороны банков для них заметно лучше. 

Банк БФА интенсивно наращивает кор-
поративный кредитный портфель именно
за счет компаний крупного и среднего биз-
неса. За 9 месяцев 2012 года объем креди-
тов корпоративным клиентам банка увели-
чился вдвое и превысил 22 млрд рублей.

– Какие программы по кредитова-
нию корпоративных клиентов сущест-
вуют у Банка БФА? 

– В последнее время пользуются боль-
шим спросом кредиты для участия в тен-
дерах и аукционах с последующим предо-
ставлением банковских гарантий для

обеспечения исполнения контракта. Это
«короткие деньги», которые выдаются
сроком до 90 дней по облегченной проце-
дуре принятия решения. 

Также у нас разработаны кредитные
программы для лизинговых компаний
и готовится документ, регламентирующий
процедуру проектного финансирования. 

Недавно Банк БФА запустил специаль-
ную программу по кредитованию застрой-
щиков и девелоперов при реализации
проектов строительства жилых многоквар-
тирных домов в соответствии с ФЗ-214. В ка-
честве залога по кредиту выступает земель-
ный участок, на котором строится дом, при
этом мы не требуем в залог право требова-
ния по договорам долевого участия. 

Одно из основных условий данной про-
граммы – это максимальная открытость за-
емщика и постоянный мониторинг процес-
са строительства со стороны банка. Ежеме-
сячно и ежеквартально мы просим пред-
ставлять различные отчеты о реализации
проекта, а также контролируем сметную
стоимость, вплоть до согласования с бан-
ком увеличения первоначально заявленной
сметной стоимости строительства. Кроме
этого, на этапе принятия решения по
предоставлению кредита банк согласовыва-
ет типовую форму договора долевого учас-
тия и одновременно аккредитует данный
объект по ипотечной программе банка.

Одним из обязательных условий для за-
стройщика является проведение всех
оборотов по проекту через отдельный рас-
четный счет в нашем банке. Возможно, ка-
ким-то компаниям это покажется слож-
ным, поскольку не все девелоперы ведут
аналитический учет по каждому объекту
отдельно. Некоторым компаниям, вероят-
но, проще получить средства под залог
имеющейся недвижимости на основе сло-
жившейся кредитной истории в крупном
банке. Но для ряда компаний, готовых на
ведение прозрачного бизнеса, эта програм-
ма – наиболее приемлемый вариант фи-
нансирования строительных проектов. 

Мы кредитуем девелоперов на срок до
окончания строительства по разрешитель-
ным документам плюс полгода. 

– В чем отличие данных продуктов
от программ конкурентных финансо-
вых организаций? 

– Основные наши преимущества – это
скорость принятия решений при конку-
рентных процентных ставках и гибкость
в работе с клиентами. Каждая кредитная
заявка – это своя история. Наш банк умеет
структурировать сделки, отличные от
стандартизированных продуктов. Благода-
ря индивидуальному подходу к потребнос-
тям клиентов мы структурируем сделку
так, чтобы максимально удовлетворить
просьбу компании при минимизации соб-
ственных рисков.

Светлана Струкова:
«Каждая кредитная заявка – это своя история» 
Заместитель председателя правления Банка БФА Светлана Струкова рассказала корреспонденту газеты «Строительный
Еженедельник» Екатерине Костиной о ситуации, которая складывается в сегменте кредитования корпоративных
клиентов, а также о новых кредитных продуктах, которые предлагает Банк БФА для застройщиков.
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При этом, как ни парадоксально, попу-
лярность приобретает проектное финанси-
рование, которое для банкиров сопряжено
с большими по сравнению с обычным кре-
дитованием рисками. 

В 2012 году процентные ставки по креди-
тованию строительных организаций ко-
леблются в основном на уровне 11-15%.

В корпоративном кредитном портфеле
СЗРЦ ВТБ на 1 сентября 2012 года доля
компаний строительной отрасли в Санкт-
Петербурге и Ленинградской области со-
ставила более 25%, включая кредитование
девелоперских организаций и строитель-
ных проектов по исполнению государ-
ственных контрактов.

Стоимость кредитов для строительных
компаний в МБСП находится на уровне от
12,5 до 15% в зависимости от сроков и обес-
печения. Доля заемщиков банка из строи-
тельного сектора согласно МСФО также со-
ставляет порядка 25%, основной объем
в которой занимают подрядные строитель-
ные организации, работающие по контрак-
там с бюджетом. Сюда же входят подряд-
ные дорожные организации, строительные
организации по общестроительным рабо-
там, застройщики, организации, осуществ-
ляющие управление недвижимостью.
«В среднем по рынку рост ставок составил
порядка 1-2% с начала года. Мы полагаем,
что при сохранении текущей финансово-
экономической ситуации тенденция к росту
ставок продолжится», – прогнозирует пред-
седатель правления МБСП Максим Здор.

Кредитный портфель по строительным
проектам Северо-Западного банка Сбер-
банка России составил 35 млрд рублей. При
этом наибольшая доля, около 60%, прихо-
дится на коммерческую недвижимость, за-
тем идет жилищное строительство – 25%. 

Кредитование строительных проектов не-
сет в себе характерные риски, не свойствен-
ные другим секторам экономики. «Такие
проекты более длительные, и поэтому наде-
лены более высоким уровнем рисков. И по-
этому банки нередко предъявляют более
жесткие требования при принятии решения
о предоставлении кредита строительным
компаниям», – рассказывает Максим Здор.
Строители тоже замечают тенденцию к зна-
чительной формализации и углублению
процесса рассмотрения заявок и выдачи
средств. «В структурах банков появилось
много независимых подразделений, выдаю-
щих свои заключения по заявкам. Эта тен-
денция является эхом кризисных явлений
2009 года и их последствий», – комментиру-
ет Максим Шлемен, начальник управления
кредитования и инвестиционного проекти-
рования ЗАО «Ленстройтрест».

Для обеих сторон оптимальный вариант
финансирования – кредитная линия, счита-
ют банкиры. Для банка она предпочтитель-
на, поскольку при принятии решения
о кредитовании учитывается экономиче-
ская эффективность проекта и степень его
проработки, в том числе с юридической сто-
роны, что снижает вероятность кредитных
рисков. Как правило, участие компании

в его финансировании собственными сред-
ствами должно составлять не менее 30%.

Основная тенденция изменений в отно-
шениях строительных компаний и банков
характеризуется уходом от кредитования
на пополнение оборотных средств и пере-
ориентацией кредитной политики на целе-
вое проектное финансирование. По наблю-
дениям Алексея Кольчика, заместителя
председателя Северо-Западного банка
Сбербанка России, застройщики стали ак-
тивнее использовать данный инструмент
финансирования проекта. 

Среди причин этого он называет ускоре-
ние темпов строительства по сравнению
с темпами при финансировании за счет
дольщиков, как следствие – увеличение мар-
жи по проекту и возможность застройщика
получить аккредитацию объекта, что позво-
ляет выдавать ипотечные кредиты физичес-
ким лицам по льготным ставкам. Немало-
важным он считает повышение имиджа
проекта и застройщика в случае финансиро-
вания проекта ОАО «Сбербанк России».

«Плюсом для строительных компаний
является более долгий срок кредитования,
минимальная граница которого привязана
к сроку окупаемости проекта. Банкиры ви-
дят в этом меньшие риски за счет более
четкого контроля целевого использования
предоставленных средств и понятных ис-
точников их возврата и выплаты процен-
тов», – добавляет Максим Шлемен. 

С последним утверждением не согласен
Сергей Григорьев, руководитель дирекции по

работе с крупными клиентами Северо-Запад-
ного регионального центра ОАО «Банк
ВТБ». По его мнению, для банков такие вло-
жения сопряжены с более высокими риска-
ми, чем обычное кредитование, поскольку
возврат средств зависит от рентабельности
проекта. И как правило, сроки окупаемости
проектов длительные. «Для развития проект-
ного финансирования в России требуется на-
личие «длинных ресурсов» на финансовом
рынке, а также высокий объем собственного
капитала банков, и прежде всего необходима
стабильная общая экономическая ситуа-
ция», – считает господин Григорьев. 

Максим Шлемен видит отрицательную
сторону процесса в том, что у строитель-
ной компании могут возникнуть сложно-
сти в привлечении средств на этапе до по-
лучения разрешения на строительство,
тогда как на этом этапе требуются значи-
тельные объемы инвестиций, особенно
это касается проектов комплексного ос-
воения территорий.

Елена Большакова /
Помимо кредитов и про-
ектного финансирования
игроки строительного рын-
ка используют альтер-
нативные пути финанси-
рования строительства,
например публичные
заимствования.

Однако пока таких
компаний в городе не
очень много.

По словам руководителя управ-
ления организации финанси-
рования холдинга Setl Group
Павла Гуменника, крупные и
опытные игроки с надежной

репутацией и внушительным
портфелем успешно реализо-
ванных проектов могут позво-
лить себе прибегнуть к услугам
рынка публичных заимствова-
ний, разместив на торговых
площадках свои акции или об-
лигации. «Однако в последнее
время публичные заимствова-

ния происходят нечасто», –
замечает он. 
В компании «ЮИТ» основны-
ми источниками финансиро-
вания работающего капитала
являются собственные сред-
ства и кредиты материнской
компании. Банковское креди-
тование компания не исполь-

зует. «На данный момент мы
активно развиваем сотрудни-
чество с банками на обеспече-
ние гарантий отложенных
платежей на приобретение зе-
мельных участков (банковские
платежные гарантии и непо-
крытые аккредитивы). Про-
должаем развивать и совер-
шенствовать отношения
с банками-партнерами в рам-
ках ипотечных программ», –
говорит финансовый дирек-

тор компании «ЮИТ Санкт-Пе-
тербург» Анатолий Сегаль.
По мнению Максима Шлеме-
на, основным источником по-
ка будут оставаться средства
дольщиков и кредиты. «В ус-
ловиях той неопределенно-
сти, которая существует сей-
час на финансовых рынках
в связи с ситуацией в еврозо-
не, «длинных денег» на стро-
ительном рынке ждать не при-
ходится», – поясняет он.

Строительная доля банков
Елена Большакова / Доля строительных организаций в кредитных портфелях крупнейших банков составляет
от 10 до 25%. Представители кредитных организаций, наученные кризисом, стремятся обезопасить свои средства
и ужесточают условия по выдаче корпоративных кредитов.

Публично попросить взаймы

цифра

30%
собственных средств требуется предоста-
вить застройщику для реализации проекта,
чтобы получить под него кредит банка

мнение

Владислав Трофимов, заместитель руководителя Северо-Западного регионального центра – старший вице-президент ОАО «Банк ВТБ»:

– Рынок корпоративного кредитования СЗФО и Кировской об-
ласти, являющийся для нас стратегическим целевым регио-

ном, за 8 месяцев вырос на 7,6%, при этом за два месяца III квар-
тала он вырос на 3,6%. В 2012 году рост рынка замедлился по

сравнению с предыдущим годом, за 8 месяцев прошлого года рост рынка соста-
вил 14,4%, при этом за июль-август 2011 года рынок вырос на 4,3%. 
Диапазон базовых процентных ставок на рынке корпоративного кредитования
сегодня достаточно широкий – от 8,5 до 14% в зависимости от срока кредитова-
ния. Решение об установлении конкретной процентной ставки принимается
индивидуально. В целом с начала 2012 года значимых тенденций изменения
процентных ставок на рынке корпоративного кредитования не наблюдалось. 
Мы не работаем с компаниями, продемонстрировавшими низкую эффектив-
ность управления финансовыми потоками во время кризиса, свою неста-

бильность. Мы придерживались такой политики и до кризиса 2008-2009 го-
дов и не видим необходимости в мерах по ее ужесточению. При этом мы по-
нимаем, что работаем в восококонкурентном сегменте рынка, где борьба за
качественного заемщика с прозрачным бизнесом очень серьезна. В целом
после кризиса 2008-2009 годов банки скорректировали подходы к своей
кредитной политике, сфокусировались на менее подверженных кризису
отраслях, продуктах с меньшим уровнем риска, принимая более качествен-
ные залоги.
Отраслевая структура кредитного портфеля СЗРЦ, как и его объем, существенно
не изменились по сравнению с началом 2012 года. Как и прежде, значительная
доля кредитных вложений приходится на предприятия строительной и торговой
отраслей (24 и 20% от объема кредитного портфеля соответственно), оборонную
и атомную промышленность (12%), электроэнергетику (11%).



По данным НП «Объединение строите-
лей Санкт-Петербурга», суммарный объем
средств компенсационного фонда петер-
бургских строительных СРО превышает
8 млрд рублей. 

Сейчас компенсационный фонд СРО мо-
жет быть размещен в банке в виде депози-
тов под проценты или отдан в доверитель-
ное управление инвестиционной компании
лишь с целью борьбы с инфляцией.

Однако строители и банковское сообще-
ство давно рассматривают возможность
реинвестирования средств и их использо-
вание на развитие СРО, например в качест-
ве залога по кредиту.

«В соответствии с Градостроительным
кодексом РФ СРО не вправе расходовать
средства компенсационных фондов, кроме
случаев, предусмотренных законодатель-
ством. Одним из таких случаев является
выплата в целях возмещения вреда, причи-
ненного членами саморегулируемой орга-
низации вследствие недостатка выполнен-
ных работ», – пояснил Алексей Белоусов,
вице-президент НП «Объединение строи-
телей Санкт-Петербурга». 

Владимир Джикович, президент Ассоци-
ации банков Северо-Запада, также конста-

тировал, что компенсационный фонд
СРО – это «мешок с деньгами», который
служит для покрытия рисков, возникаю-
щих при ведении работ членами СРО.
«Претворить в жизнь предложение строи-
телей использовать средства компенсаци-
онного фонда в качестве обеспечения
кредитов в банках невозможно. Если эти
деньги пустить на инвестиции, то они
мгновенно «обрастут» новыми рисками
и перестанут покрывать возможные убыт-
ки от рук СРО», – уверен он. 

Светлана Струкова, заместитель предсе-
дателя правления Банка БФА, считает, что,
возможно, следует разработать определен-
ный механизм поручительства членов СРО
или самой СРО. «Более того, некоторые
саморегулируемые организации обладают
недвижимым имуществом, которое, на мой
взгляд, может выступать залогом при по-
лучении кредита в банке. Законодатель
может рассмотреть и вариант с использо-
ванием доходов, получаемых с депозитов
компенсационного фонда на нужды членов
СРО. Сейчас эти проценты идут на увели-
чение компенсационного фонда, а не на
развитие СРО. Возможно, следует разре-
шить использовать доходы от размещения

средств фонда на депозитах, которые зача-
стую представляют солидную сумму», – за-
ключила эксперт.

По мнению Алексея Белоусова, чтобы
изменить процедуру размещения средств
компенсационного фонда СРО на банков-
ских депозитах и использования начислен-
ных процентов, необходимо в первую
очередь менять федеральное законода-
тельство. «Сложность данных изменений
заключается в том, что сделать это необхо-
димо без ущерба для института имущест-
венной ответственности, являющимся ба-
зовым принципом системы саморегулиро-
вания», – заявил эксперт. 

Владимир Джикович отметил, что се-
годня никаких специальных требований
к банку, в котором будет размещаться
компенсационный фонд, законодатель-
ство не устанавливает. С другой стороны,
каждая отдельная СРО может принять
положение о проведении конкурсных
процедур на выбор банка, в котором бу-
дут размещены средства. Например,
в этом документе может быть оговорено
условие, согласно которому на конкурс
могут выходить банки с определенной
долей участия государства.
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саморегулирование

Проценты на развитие
Екатерина Костина / По экспертным данным, в российских банках находится более
30 млрд рублей компенсационных фондов российских строительных СРО. Представители
банковского сообщества констатируют, что пока не будут внесены соответствующие
корректировки в законодательство, некоммерческие партнерства не смогут использовать
проценты от размещения этих средств для развития строительной отрасли.

мнение

Маргарита Борода-
това, генеральный
директор ООО «УК
«ДОХОДЪ»:

– Реинвестирование средств
компенсационного фонда СРО

возможно в размере той его части,
которая была накоплена (заработа-
на) за счет размещения основных
активов фонда на банковском де-
позите, в доверительном управле-
нии управляющей компании и др.
Альтернативой банковскому вкладу
может быть передача компенсаци-
онного фонда СРО в доверительное
управление управляющей компа-
нии. Необходимо понимать, что по-
тенциальные стратегии управления
в большинстве случаев будут кон-
сервативными. Это, как правило,
подразумевает комбинацию вло-
жений средств в депозиты и ин-
струменты фондового рынка с низ-
ким уровнем риска, прежде всего
облигации. Кроме того, для управ-
ления средствами компенсацион-
ных фондов СРО могут быть ис-
пользованы структурированные
продукты со 100%-й гарантией воз-
врата капитала. Это сложный фи-
нансовый инструмент, базой кото-
рого являются такие инструменты,
как акции, облигации, депозиты,
деривативы и др.
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надзор

Обязательная экспертиза будет отмене-
на в несколько этапов. С января 2013 года
ее не нужно будет проходить перед нача-
лом строительства многоквартирных
домов, а в 2014 году – и всех остальных
строительных объектов. Исключение де-
лается лишь для особо опасных и уникаль-
ных объектов.

«Как жить дальше», станет понятно
после декабря 2012 года, когда Минфин,
Минрегион и Минэкономразвития подго-
товят механизмы функционирования са-
морегулируемых и страховых организаций
в процессе страхования строительных объ-
ектов.

Александр Локтаев, генеральный дирек-
тор ООО «Страховое общество «Помощь»,
отмечает, что в строительстве и сегодня
развито страхование гражданской ответ-
ственности за причинение вреда. Оно обя-
зательно для всех членов большинства са-
морегулируемых организаций в сфере
строительства и проектирования. «На мой
взгляд, в случае отмены обязательной го-
сударственной экспертизы проектов риски
причинения вреда в результате ошибок
в проектировании в общем случае увели-
чатся. Скорее всего, стоит ожидать и повы-
шения тарифных ставок при страховании
ответственности проектировщиков», –
прокомментировал представитель страхо-
вого сообщества.

С другой стороны, по мнению Дениса
Давыдова, заместителя начальника ГАУ
«Леноблгосэкспертиза», страховые компа-
нии будут заинтересованы в проведении
тщательной государственной или негосу-
дарственной экспертизы проекта, по кото-
рому в дальнейшем пойдет грамот-
ное и качественное строительство, что
подразумевает тщательный строительный
надзор. 

«Речь идет о некоем сотрудничестве
страховых компаний и финансовых орга-
низаций, которые будут кредитовать по-
купку объектов недвижимости, с надзо-
ром и с экспертизой. Я думаю, что эти
компании – при условии, что они также
добросовестные, а не однодневные, – бу-
дут стараться провести как можно более
тщательный аудит и проектной докумен-
тации, и строительного процесса. Я не
удивлюсь, если в итоге это будет гораздо
жестче, чем то, что сейчас проводится

в рамках государственной экспертизы
и надзора. Ведь в данном случае речь бу-
дет идти о конкретных деньгах, которые
могут потерять страховые компании либо
кредитные организации», – предполагает
Денис Давыдов. 

В свою очередь, Валерий Овчинников,
главный инженер ОАО «Ленгражданпро-
ект», считает, что при том состоянии,
в котором находится проектная отрасль,
полностью отказываться от государствен-
ного регулирования и доверяться только

лишь страховому сообществу не стоит:
«Проектировщики не успевают прийти
в себя от того, что законодательство в на-
шей отрасли меняется слишком часто. Это
касается как крупных изменений, напри-
мер введения института негосударствен-
ной экспертизы в строительстве, так
и более мелких преобразований – посто-
янной корректировки нормативно-техни-
ческой базы». Также он добавил, что
нельзя оставлять строительный рынок
без государственной экспертизы – так

произойдет «игнорирование такого поня-
тия, как безопасность».

Александр Локтаев пояснил, что стра-
ховые компании, конечно, будут страхо-
вать строительные риски и без обяза-
тельной экспертизы проекта, однако при
этом будут в условия договоров страхо-
вания включать ограничения по возме-
щению ущербов, произошедших по
причине упущений и ошибок при проек-
тировании и выполнении инженерных
изысканий. «Проще говоря, такие убыт-
ки будут возмещаться страховщиком, но
по большей части только в случаях, ког-
да упущения и ошибки носят объектив-
ный характер, то есть их трудно было
предвидеть исходя из накопленного опы-
та, или же после составления проекта
произошли непредвиденные и сущест-
венные изменения условий строительст-
ва», – добавил он.

Виктория Седова / Эксперты
уверены: чтобы страхование
стало гарантом безопасно-
сти в строительстве, нужно
принять новые законода-
тельные акты, а также повы-
сить меру ответственности
за нарушение закона в об-
ласти градостроительства. 

«Бесспорно, что в случае ес-
ли будут приняты документы,
направленные на отмену
обязательности экспертизы
результатов инженерных

изысканий и проектной доку-
ментации, то, скорее всего,
станут применяться механиз-
мы страхования. Только из
«дорожной карты» пока не
очень понятно, о каком виде
страхования идет речь. Если
о страховании строительно-
монтажных рисков, то все по-
нятно. Возможно, это страхо-
вание профессиональной от-
ветственности изыскателей,
проектировщиков. Если речь
идет о введении обязатель-
ного страхования ответствен-

ности, то уложиться в срок,
прописанный в документе, –
до 1 января 2013 года –
маловероятно, так как обяза-
тельное страхование вводит-
ся отдельным законом, а на
это нужен подготовительный
срок – как минимум год», –
высказал свое мнение Анато-
лий Кузнецов, первый замес-
титель директора филиала
САО «ГЕФЕСТ» в Санкт-Пе-
тербурге.
Юрий Бондарев, генераль-
ный директор ООО «Тектон»,

уверен, что надзорные функ-
ции нужно передать страхо-
вым компаниям, которые из-
за высокого риска потерять
деньги тщательно будут конт-
ролировать процесс строи-
тельства на всех его стадиях.
С другой стороны, он доба-
вил, что очередные «наполе-
оновские планы нашего пра-
вительства» не приводят
в восторг, так как для претво-
рения их в жизнь требуется
совсем иной уровень работы
государственного аппарата,

чем тот, что есть на сегодняш-
ний день. «Намеченные
реформы очень сложны и от-
ветственны. И если недоста-
точно продумать, например,
вопрос о повышении ответ-
ственности за нарушение за-
кона в области градострои-
тельства, уведомительный
характер строительных работ
может превратиться в беспре-
дел», – заключил он. 
По мнению Юлии Троицкой,
маркетолога ЗАО «БФА-Деве-
лопмент», если нововведе-
ния вступят в силу, то это по-
ложительно отразится на ра-
боте застройщиков. При этом
она считает, что пока сложно

ответить на вопрос о том, как
скоро строительную отрасль
России ждет «светлое буду-
щее». «Эти нововведения
требуют от федеральной
и региональной власти быст-
рой и слаженной работы.
Чиновникам нужно будет
принять и разработать мно-
жество сопутствующих доку-
ментов. Очень хочется ве-
рить, что все-таки будут при-
няты необходимые, детально
проработанные нормативно-
правовые акты, сокращаю-
щие административные ба-
рьеры на всех стадиях
осуществления строитель-
ства», – надеется она.

Новые грани ответственности

мнение

Алексей Кузнецов,
генеральный
директор
СК «Капиталл-
Полис»:

– Введение страховой граж-
данской ответственности

взамен жесткого государственного
регулирования на строительном
рынке является правильным ша-
гом. Дело в том, что страховые
компании более ответственно бу-
дут осуществлять надзор над стро-
ительством, чем государственные
органы власти, так как страховые
компании отвечают по своим обя-
зательствам реальными деньгами,
а не выговорами. Да и для потер-
певших появляется реальная воз-
можность получить компенсацию
за причиненный вред. Другой во-
прос, что страховому сообществу
совместно с государственными ор-
ганами власти нужно создать базу
данных, которая бы вела учет за-
страхованных компаний. К тем
организациям, которые не заклю-
чили договор со страховыми ком-
паниями, следует применять
штрафные санкции.

Страхование без экспертизы
Виктория Седова / Согласно «дорожной карте» в сфере строительства, подписанной
правительством РФ в конце августа 2012 года, к 2016 году институт экспертизы
проектной документации станет полностью добровольным, а место жесткого
административного регулирования займет страховая гражданская ответственность.

Эксперты считают, что страховые компании будут осуществлять строительный
надзор еще более тщательно, чем его осуществляют госорганы

Страховые компании будут 
заинтересованы в проведении тщательной
государственной или негосударственной
экспертизы проекта
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помещения

Светлана Попова, маркетолог-аналитик
ЗАО «БФА-Девелопмент», отмечает:
«В 2012 году банковский розничный сег-
мент получил новый виток развития. Офисы
по обслуживанию физических лиц, особен-
но в части кредитования, открываются по-
всюду: в торговых комплексах, бизнес-цент-
рах, крупных гипермаркетах, автосалонах».
Связано это с оживлением экономической
ситуации после кризиса и серьезным ростом
объемов потребительского и ипотечного
кредитования.

Банки предпочитают арендовать поме-
щения для дополнительных офисов и фи-
лиалов в бизнес-центрах, торговых объек-
тах и во встроенно-пристроенных помеще-
ниях. При этом к арендуемому помещению
предъявляются достаточно специфические
требования. 

«К числу требований, предъявляемых
к планировке, часто относятся отдельный
клиентский вход с улицы (желательно так-
же наличие еще одного входа), возмож-
ность разделения пространства помещения
на несколько зон (например, кассовый зал,
переговорная, клиентская зона и т. д.)
и, как следствие, необходимо достаточное
количество окон. Витринные окна явля-
ются преимуществом», – рассказала руко-
водитель направления коммерческой
недвижимости КЦ «Петербургская недви-
жимость» Любава Пряникова. 

В целом помещения банков имеют как
конструктивную, так и планировочную
специфику. Это связано с необходимостью
организации операционного зала, кассово-
го узла, хранилища и т. д. В связи с техни-
ческими требованиями самих банков
и нормативами ЦБ найти подходящее по-
мещение достаточно сложно. Но в случае
появления повышенного интереса к тому
или иному объекту банки готовы брать на

себя затратную часть по переустройству
помещения.

Возможности по обеспечению безопас-
ности также играют немалую роль при
выборе помещения. Должна быть воз-
можность установки кассового узла со
всеми элементами защиты, сигнализа-
ции, видеонаблюдения. При оборудова-
нии банковского хранилища также
потребуется дополнительные меры по
безопасности. 

Оборудование помещения под банков-
ский офис – трудоемкий и достаточно
затратный процесс, поэтому банки заинте-

ресованы в долгосрочной аренде, и это еще
одно требование. 

Понятно, что найти помещение, отве-
чающее всем требованиям, не так просто.

«Ставки аренды для банков соответству-
ют сегменту, в котором арендуется поме-
щение. Для бизнес-центров – в среднем от
600 до 1500 рублей за 1 кв. м в месяц. Для
помещений в торговых комплексах – от
1000 до 5000 рублей. Для сегмента стрит-
ретейл, в зависимости от размещения
в торговом коридоре или вне его, ставки
такие же, как и для торговых помещений, то
есть 1000-1500 рублей в периферийных

коридорах, 3000-5000 рублей в центральных
и 5000-12 000 рублей в престижных. Ставки
вне торговых коридоров – 800-1500», – под-
считала госпожа Пряникова.

К помещению головного офиса банка
или представительства в регионе требова-
ний предъявляется намного больше,
поэтому понятно стремление крупных
банков инвестировать в строительство
собственного здания с учетом всех специ-
фических требований. Это уже сделал Банк
«Санкт-Петербург» (деловой комплекс
«Санкт-Петербург Плаза», центральное
здание которого занимают подразделения
банка). В настоящее время Банк Москвы
реконструирует под свои нужды здание
торгово-промышленного банка на Боль-
шой Морской улице, 15.

Ольга Щербакова, первый заместитель
председателя правления Энергомашбанка,
говорит, что формат и площадь помеще-
ний, востребованные банками, достаточно
разнообразны: от 15 до 150 кв. м и выше
в зависимости от цели отделения. «Как
правило, отделение, направленное на об-
служивание физических лиц, открывается
в формате до 100 кв. м, если отделение
полнофункциональное, предлагающее
комплекс услуг для физических и юриди-
ческих лиц, – это 150 кв. м и более. При
выборе помещений для открытия отделе-
ний мы предусматриваем возможность по-
следующего увеличения площадей», – го-
ворит госпожа Щербакова.

Участники рынка говорят, что для цен-
трального офиса банка площадь требуе-
мого помещения обычно превышает
300-350 кв. м.

Роман Русаков / Специфика
аренды помещений под
банки состоит в том, что все
кредитные учреждения ста-
раются заключать долго-
срочные договоры сроком
на несколько лет.

Марина Каширина, специа-
лист по коммерческой недви-
жимости «НДВ СПб», говорит:
«В связи с тем что требова-
ния, предъявляемые к бан-
ковским помещениям, очень
высоки, установка оборудова-
ния, средств защиты от про-
никновения, охранная и по-
жарная сигнализация – весь-

ма затратная статья, то срок
договора аренды помещений
под банк или его дополни-
тельные офисы не должен
быть менее 5-7 лет. Осталь-
ные требования – наличие
высокой проходимости, густо-
населенные районы, располо-
жение входа в помещение
с оживленных улиц, отсутствие
поблизости банков-конкурен-
тов – соответствуют требова-
ниям, предъявляемым любому
другому учреждению по оказа-
нию услуг населению».
Александр Захаров, директор
по коммерческой недвижимо-
сти АН «Итака», считает, что

на сегодня дефицит помеще-
ний под банковские офисы
в Петербурге существует. Став-
ки в целом мало отличаются от
обычных рыночных ставок,
также многое зависит от осна-
щенности офиса. «Ставки мо-
гут быть и высокие, но в ис-
ключительных случаях. Напри-
мер, когда месторасположение
офиса предполагает некото-
рую пафосность. «Бонус за ад-
рес», безусловно, существует.
Но он не равняется 100%
арендной рыночной ставки».
Господин Захаров добавляет,
что специфические требова-
ния со стороны арендаторов

зависят от того, розничный
банк арендует помещение
или же банк, нацеленный на
работу с корпоративными кли-
ентами. «Среди стандартных
требований розничных бан-
ков можно назвать близость
метро, удобное местоположе-
ние офиса и возможность пар-
ковки авто. Банки, которые
нацелены на корпоративных
клиентов, предъявляют
к арендуемым офисам иные
требования – близость метро
не так важна. Однако обяза-
тельным является наличие
удобной парковки, в том чис-
ле и для инкассаторских

машин. Прилегающая терри-
тория должна быть не густо
застроенной. Офис предпоч-
тительно должен находиться
в уединенном месте, где
спокойно может проходить
инкассация».
Ставки на аренду банковских
помещений растут вместе
с инфляцией и тарифами
ЖКХ. Среднее увеличение –
от 7 до 15% в зависимости от
района города ежегодно. 
Ольга Щербакова, первый
заместитель председателя
правления Энергомашбанка,
отмечает, что предложения по
выкупу или аренде готовых бан-
ковских помещений поступают
постоянно. «Но если помеще-
ние расположено в достаточно
проходном месте, то необходи-

мо принимать решение очень
быстро. Важно изучить причи-
ны, по которым банк покидает
данное помещение, оценить
предполагаемую рентабель-
ность офиса, конкурентную сре-
ду и проч. Банки редко занима-
ются перемещением своих
офисов в другие районы или
микрорайоны. Закрытие офиса
связано с другими факторами.
Самым существенным является
решение собственников о со-
кращении доли розничных
продуктов и услуг в продукто-
вой линейке. Так как большая
численность офисов характерна
для розничных банков, то и при
сокращении доли розницы не-
избежно происходит сокраще-
ние числа офисов», – говорит
госпожа Щербакова.

Тяга к долгим отношениям

В поисках плацдарма
для завоевания рынка
Роман Русаков / Рынок банковских услуг считается в Петербурге сформированным, однако
в город продолжают приходить зарубежные игроки и кредитные учреждения из регионов.
Даже несмотря на то что происходит это не слишком интенсивно, участники рынка
констатируют, что банковских помещений в городе не хватает.

мнение

Юлия Свирякина,
консультант отдела
коммерческой
недвижимости GVA
Sawyer:

– Для большей привлекатель-
ности для арендаторов бан-

ковский офис должен находиться
на оживленной магистрали, неда-
леко от центра, желательно рядом
со станцией метро. Расположение
в проходимом месте благотворно
влияет на имидж банка, на финан-
совый результат его деятельности
и потребительские предпочтения.

С позапрошлого века требования банков, предъявляемые к помещениям,
серьезно поменялись
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По данным «Санкт-Петербургского цен-
тра доступного жилья», в III квартале
2012 года в городе было выдано свыше
8,2 тыс. ипотечных кредитов на сумму
17,9 млрд рублей. По объему выданных
кредитов прирост составил 51%, а по коли-
честву – порядка 40%. В I квартале теку-
щего года прирост составлял около 97%,
а в прошлом году рынок вырос практиче-
ски в 3 раза.

«Замедление темпов прироста можно
объяснить высокой послекризисной ак-
тивностью 2011 года. В прошлом году был
реализован отложенный после кризиса
спрос на покупку жилья. Таким образом,
отправная точка 2012 года по сравнению
с 2011-м выше, поэтому рост выглядит не
так впечатляюще. Более того, в этом году
на рынке появились новые игроки, вслед-
ствие чего произошло его перераспределе-
ние», – объясняет Алексей Главатских,
директор по розничному бизнесу Северо-
Западного филиала Росбанка.

В Петербурге за III квартал 2012 года
Росбанком было выдано 143 кредита на
общую сумму 417,1 млн рублей, что по сум-
ме превышает аналогичный показатель
2011 года примерно в 1,5 раза, сообщает
господин Главатских.

Марина Гориловская, директор дирек-
ции розничного бизнеса Банка «Санкт-
Петербург», добавляет, что такая ситуа-

ция связана кроме того и с осторожно-
стью и взвешенностью клиентов в своем
подходе в принятии решения по получе-
нию займов.

Госпожа Гориловская говорит, что Банк
«Санкт-Петербург» по результатам

III квартала выдал 787 ипотечных креди-
тов на сумму 1,7 млрд рублей. По сравне-
нию с III кварталам 2011 года рост соста-
вил свыше 400%, отмечает она. 

Михаил Иоффе, вице-президент, управ-
ляющий филиалом ВТБ24 в Санкт-Петер-

бурге, итоги III квартала оценивает поло-
жительно. За этот период банк выдал свы-
ше 1,5 тыс. ипотечных займов на сумму
порядка 3,07 млрд рублей.

«Одним из основных позитивных фак-
торов, повлиявших на результат, думаю,
стал принципиальный отказ ВТБ24 от по-
вышения ставок по ипотечным кредитам
сразу вслед за другими участниками рын-
ка. Из негативных факторов, которые
продолжают сдерживать развитие рынка
ипотечного кредитования в целом, мож-
но отметить слишком долгий процесс ре-
гистрации сделок с недвижимостью
в Санкт-Петербурге», – рассказывает
господин Иоффе.

ИИннддееккссаацциияя  ссттааввоокк

Эксперты рынка полагают, что ставки
по ипотеке неминуемо будут расти в свя-
зи с недавним повышением Центро-
банком ставки рефинансирования
и нестабильной ситуацией в мировой
экономике. Так Сбербанк, лидер рынка
ипотеки, уже дважды за последние не-
сколько месяцев индексировал ставки.
Остальные игроки осторожничают и го-
ворят, что повышать ставки пока не
намерены. 

«В течение 2011 и первого полугодия
2012 года Росбанк не поднимал ставки по

Ипотека замедлила рост
Алена Шереметьева / Петербургский рынок ипотеки замедлил темпы роста. Если в прошлом году рынок прирастал
в 2-3 раза ежеквартально, то в этом году рост планомерно замедляется. Так, в III квартале прирост по отношению
к аналогичному периоду 2011 года составил всего 51%. Однако банкиры не унывают и планируют к концу текущего года
выдать в 1,5 раза больше ипотечных кредитов, чем в прошлом году.

Рынок ипотеки приближается к стадии насыщения, поэтому взрывного роста
эксперты уже не ждут
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ипотечному кредитованию. В ближайшее
время планов по увеличению ставок
в нашем банке также нет», – отмечает
Алексей Главатских.

«В последний раз ВТБ24 поднял базовые
процентные ставки по ипотечным креди-
там в начале нынешнего года, одновремен-
но с отменой комиссии за выдачу ипотеч-
ных кредитов. Повышение в зависимости
от кредитной программы составило
0,7-1%.

Пока никакого решения о повышении
базовых ставок по ипотечным кредитам
у ВТБ24 нет, но исключать его мы не
можем. Очень многое будет зависеть от
того, как будет изменяться макроэконо-
мическая ситуация в стране и мире в бли-
жайшем будущем», – объясняет Михаил
Иоффе.

Марина Гориловская также заверила,
что банк повышения ставок не планирует,
«но все будет зависеть от ситуации на рын-
ке в целом». 

ЗЗааммааннииттьь  ууссллооввиияяммии

Банки продолжают бороться за клиен-
тов, разрабатывают новые программы
и снижают требования к заемщикам. 

«Банки, в том числе и ВТБ24, продол-
жили снижать требования к заемщикам.
Так, наш банк запустил ипотечный кре-
дит с 10% первоначальным взносом без
дополнительной страховки финансовых
рисков заемщика, существенно снизил
требования к степени готовности строя-
щихся домов», – рассказывает господин
Иоффе. При этом просроченная задол-
женность по ипотечному портфелю про-
должает оставаться на низком уровне,
отмечает он.

Алексей Главатских также отмечает тен-
денцию к послаблению требований к заем-
щикам (уменьшение списка документов,
необходимых для рассмотрения заявки на
ипотечный кредит). Например, совсем не-

давно в Росбанке стартовала программа
«Ипотека по одному документу» для зар-
платных клиентов, поясняет господин Гла-
ватских.

ООппттииммииссттииччнныыйй  
ппррооггнноозз

Всего за 9 месяцев 2012 года в Петер-
бурге было выдано 25,2 тыс. ипотечных
кредитов на сумму порядка 45 млрд руб-
лей. Банкиры оптимистично оценивают
этот показатель и говорят, что в IV квар-
тале объем выдачи увеличится на
15-20% по сравнению с III кварталом.
Эксперты прогнозируют, что по итогам
года суммарный объем выдачи увеличит-
ся в 1,5 раза.

«В июле и августе на рынке наблюдался
традиционный летний спад активности,

в сентябре был постепенный рост.
В IV квартале ожидаемый рост составит
15-20% по сравнению с III кварталом. Что
касается Росбанка, то по итогам года мы
планируем увеличить объем выдач
в 1,5-2 раза по сравнению с 2011 годом.
В IV квартале ставим цель в 500-550 млн
рублей», – говорит господин Главатских.

«По итогам 9 месяцев 2012 года мы вы-
дали ипотечных кредитов на сумму свыше
8,16 млрд рублей, тогда как по итогам 9 ме-
сяцев прошлого года этот показатель со-
ставил 3,49 млрд рублей. 

Мы ожидаем в нынешнем году увеличе-
ния объемов выданных ипотечных креди-
тов в целом по рынку в 1,5 раза. При этом
в наших планах по итогам года выдать
ипотечных кредитов на 12 млрд рублей,
в 2 раза больше, чем в 2011 году», – про-
гнозирует Михаил Иоффе.
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Банк III квартал III квартал Средняя 9 месяцев Доля рынка

2011 года 2012 года сумма 2012 года (по итогам 

кредита (нарастающий итог) 9 месяцев 

2012 года)

шт. млн рублей шт. млн рублей шт. шт. млн рублей %

Северо-Западный банк Сбербанка России 1917 3580,0 2263 4382,8 1,9 9719 12428,8 38,5

«ВТБ24» 784 1625,1 1593 3070,0 1,9 4155 8154,0 16,5

Газпромбанк 689 1602,0 524 1526,3 2,9 1817 4841,4 7,2

Банк «Санкт-Петербург» 150 337,3 787 1707,4 2,3 1684 3644,9 6,7

Ханты-Мансийский банк 234 448,5 537 1220,0 2,2 1532 1818,0 6.0

Банк «Дельта-Кредит» 331 581,4 345 686,5 2,0 1160 2379,1 4,6

Банки – партнеры Санкт-Петербургского ипотечного агентства 186 330,9 276 535,3 1,9 811 1773,8 3,2

Балтинвестбанк 433 888,6 150 328,3 2,2 562 1126,1 2,2

Банк Абсолют 214 487,1 102 286,2 2,8 387 1012,3 1,5

Росбанк 172 399,6 143 417,1 2,9 372 1190,3 1,5

Банк «Зенит» – – 141 229,1 1,6 315 489.8 1,3

* Другие банки, выдающие ипотечные кредиты 830 1577,0 1430 3575,0 2,5 2720 6675,4 10,8

ИИттооггоо:: 55995522 1111885577,,55 88229911 1177996644,,00 22,,22 2255223344 4455004444,,11 110000

* 16 банков, которые регулярно выдавали  ипотечные кредиты.
Источник: ОАО «Санкт-Петербургский центр доступного жилья»

ДДииннааммииккаа  ррыыннккаа  ииппооттееккии  ССааннкктт--ППееттееррббууррггаа

мнение

Михаил Иоффе,
вице-президент,
управляющий
филиалом ВТБ24
в Санкт-Петербурге:

– Вполне понятно, что темпы
роста рынка ипотеки по срав-

нению с прошлым годом снизились.
Ведь в 2010 году рынок еще не ус-
пел восстановиться после кризиса
2008-2009 годов, а в 2011 году
крайне большую роль в сфере ипо-
течного кредитования играл отло-
женный спрос.
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По словам управляющего директора
группы компаний «КрашМаш» Александра
Васильева, на сегодняшний день работа
с регионами – одно из приоритетных на-
правлений развития компании. В отличие
от Санкт-Петербурга, где конкуренция
очень высокая, а стоимость работ ниже, ре-
гиональный рынок демонтажа только за-
рождается. Местных игроков в регионах
практически нет. Так, за первое полугодие
2012 года ГК «КрашМаш» демонтировала
570 тыс. кубометров в твердом теле, из ко-
торых 270 тыс. куб. м пришлось на регио-
ны, 300 тыс. куб. м – на Петербург. Таким
образом, рабочий объем демонтажа компа-
нии поделился примерно поровну. По сло-
вам Александра Васильева, компания будет
наращивать именно региональный вектор.
К концу года «КрашМаш» будет выполнять
порядка 70% работ в регионах, и лишь 30%
будут проходить в Петербурге. 

ППррооммыышшллееннннооссттьь  ггрреееетт  ррыынноокк

По оценкам Сергея Ефремова, коммерче-
ского директора ГК «Размах», объем рынка
демонтажа Северо-Западного федерального
округа можно в более чем 3 млн куб. м в год.
Среди основных тенденций регионального
рынка господин Ефремов выделяет неосла-
бевающую актуальность редевелопмента
промышленных площадок как в городах, так
и в областных центрах. Кроме того, вслед за
Москвой и Петербургом запускаются про-
граммы сноса ветхого и аварийного фонда
и комплексной застройке в Мурманской,
Архангельской, Вологодской и других обла-
стях Северо-Запада. Что касается состава
участников рынка, Сергей Ефремов упоми-
нает обилие мелких игроков без необходи-
мого опыта и компетенций, но с большим
желанием заработать любой ценой. «В дру-
гих регионах рынок не достиг такого уровня
профессионализма, как в Санкт-Петербурге
и Москве, но очень активно развивается
и в качественном, и в количественном на-
правлениях», – полагает эксперт. 

Наиболее перспективным после Петер-
бурга и Ленинградской области регионом
эксперты единодушно называют Мурман-
скую область. Здесь петербургские демон-
тажники уже реализовали несколько круп-
ных проектов, в частности группа
«КрашМаш» в апреле 2012 года завершила
работы по подготовке территории для
строительства торгового комплекса «Север-
ная Нагорная», объект находился в цент-
ральной части Мурманска по адресу: Коль-
ский пр., 156. Заказчиком выступило ЗАО
«Кипрей». На объекте было демонтировано
7,3 тыс. куб. м в твердом теле. Второй объ-
ект компании находился по адресу: Мур-
манская область, Мончегорск – 7 (ОАО
«Кольская ГМК»), где согласно плану про-
ходит комплексная реконструкция произ-
водства. Объем демонтажа составил 14 тыс.
куб. м в твердом теле. По данным Алексан-
дра Васильева, местных конкурентов на
рынке Мурманской области практически
нет. На рынке присутствуют 2-3 строитель-
ные компании, связанные с администраци-
ей города, которые попутно занимаются
демонтажными работами. При этом, по
словам эксперта, стоимость их работ
в 2-2,5 раза выше расценок иногородних
компаний. С другой стороны, есть неболь-
шие компании, у которых цель взять хоть

какой-нибудь подряд. При этом у них нет ни
квалифицированных сотрудников, ни опыта
работы, ни необходимой разрешительной
документации. Как правило, стоимость ра-
бот изначально ими заявляется высокой, но
при торге цена падает практически до уров-
ня себестоимости. В то же время компания
столкнулась с административным факто-
ром. «Причем в отличие от Петербурга, где
это тоже имеет место быть, но все завуали-
ровано и люди действуют через посредни-
ков, в Мурманске действуют напрямую», –
констатирует господин Васильев. 

Еще один крупный проект в Мурманской
области реализует ГК «Размах» – в августе
2012 года начался комплексный демонтаж
зданий вышедшей из эксплуатации апатит-
нефелиновой обогатительной фабрики № 1
(АНОФ-1) в г. Кировске Мурманской обла-
сти. Заказчиком выступило ОАО «Апатит»
(входит в группу «ФосАгро»). Объем демон-
тажа составит порядка 1 млн кубометров
в твердом теле. На сегодняшний день снесе-
ны практически все наземные объекты.
Окончательный срок работ – I квартал
2013 года. В целом Мурманскую область экс-
перты оценивают как среднеперспективную.
Здесь много крупных промышленных пред-
приятий, которым требуется модернизация,
развивается порт. Вместе с тем есть и минусы:
из-за горных перевалов сложно доставлять
технику, в зимних условиях проехать прак-
тически невозможно. Осложняется работа
и из-за сложных климатических условий.

ННооввыыее  ннааппррааввллеенниияя

В дальнейшем «КрашМаш» планирует
сконцентрировать мощности в Архангель-
ской и Новгородской областях. По сравне-
нию с Мурманской областью Поморье

является более перспективным регионом,
здесь, во-первых, менее сложные климати-
ческие условия, во-вторых, более развитая
дорожная инфраструктура. В Архангель-
ске, по словам Александра Васильева, так-
же есть небольшие местные игроки.
Например, здесь работает компания «Кре-
атор» – ее основали выходцы из петер-
бургского «Терминатора». Они долго ра-
ботали на ОАО «Архангельский ЦБК».
Рынок небольшой, распределяется он ха-
отично, у него нет единой структуры.
«Мы в ближайшее время ожидаем здесь
появление новых проектов, которые, в от-
личие от Мурманска, еще не распределе-
ны между игроками рынка, и борьба за
них еще только впереди. Среди наиболее
потенциально интересных нам объектов
мы можем выделить центр судоремонта
«Звездочка», ОАО «Архангельский ЦБК»
и ОАО «Соломбальский ЦБК», – делится
планами руководитель «КрашМаша».
Большое количество потенциальных объ-
ектов демонтажа компания обнаружила
в Новгородской области. Они не столь ве-
лики по площади, но их число в несколь-
ко раз больше. 

Вячеслав Рот, генеральный директор
ООО «Строительная фирма «Ирон», от-
мечает, что компания готова приобрести
строительную технику в регионах, если
будет хороший контракт. Наиболее
перспективными для работы ему ка-
жутся все промышленные регионы стра-
ны, где планируется модернизация про-
изводств.

В свою очередь, ГК «Размах» и ОАО
«ФосАгро-Череповец» в июне заключи-
ли контракт, согласно которому специа-
листы петербургской компании разрабо-
тали проект по демонтажу выведенных

из эксплуатации сооружений АЗС, явля-
ющихся частью действующего производ-
ственного комплекса ОАО «ФосАгро-Че-
реповец» в Вологодской области.
«В данном случае мы готовим проект
ликвидации объекта, то есть разрабаты-
ваем конструкторские решения и пропи-
сываем мероприятия по снижению сте-
пени возможных рисков и последствий.
Мы не исключаем возможности выйти на
этот объект и в качестве реализаторов», –
сообщил Сергей Ефремов. Кроме того,
продолжая сотрудничество с «ФосАгро»,
компания собирается войти в проект мо-
дернизации мощностей завода «Мета-
хим» в Волхове.

По мнению экспертов, наиболее тяже-
ло складывается ситуация на рынках
Псковской и Калининградской областей.
Если в первой попросту мало интерес-
ных объектов, то в Калининградской
области тяжело конкурировать с работа-
ющими местными демонтажными ком-
паниями, в числе которых можно
назвать ООО «АЛКОМАР», ООО «Ирис-
Строй», ООО «А-Стройсервис» и др.
Кроме того, из-за удаленности региона
от границ России, а также таможенных
вопросов доставка техники на место вы-
ходит очень дорого.

Петербургские разрушители
идут в регионы
Михаил Немировский / В регионах Северо-Запада растет спрос на демонтаж ветхого жилья и качественный
редевелопмент промышленных территорий. В то же время отсутствие серьезной конкуренции со стороны местных
компаний открывает дорогу для специалистов из Петербурга.

цифра

3 млн куб. м
в год составляет объем рынка 
демонтажа СЗФО

Наиболее перспективным после Петербурга и Ленинградской области регионом эксперты единодушно называют
Мурманскую область
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– Какие именно меры сегодня пред-
принимаются для защиты прав участ-
ников долевого строительства?

– Для защиты прав дольщиков в соответ-
ствии с федеральным и региональным
законодательством предпринимаются сле-
дующие шаги: во-первых, осуществляется
проведение плановых и внеплановых прове-
рок в отношении застройщиков, кроме того,
в области предусмотрено формирование
и ведение реестра участников долевого
строительства, нуждающихся в защите. Так-
же ведется разработка конкурсной докумен-
тации в целях проведения конкурса по опре-
делению инвестора, которому может быть
бесплатно предоставлен земельный участок,
находящийся в государственной или муници-
пальной собственности с условием обремене-
ния в виде обязательства предоставления
квартир обманутым дольщикам. Админи-
страцией предусмотрено оказание в пределах
своей компетенции содействия участникам
долевого строительства в защите их прав,
а также содействия инвесторам в завершении
строительства многоквартирных домов
и другие формы поддержки, не противореча-
щие законодательству. Отмечу, что в рамках
нашей работы мы привлекаем представите-
лей заинтересованных сторон к участию в за-
седаниях специальной комиссии, в рамках
деятельности которой было налажено вза-
имодействие с органами государственной
власти Российской Федерации, застройщи-
ками, недобросовестными застройщиками,
иными организациями и участниками доле-
вого строительства по вопросам защиты
прав участников долевого строительства. 

– Готова ли область принять на во-
оружение инструмент проектного
финансирования, предложенный в пол-
предстве?

– Я считаю, что наиболее эффективно
предотвратить нарушения в сфере долево-
го строительства можно именно путем
прямого контроля органами исполнитель-
ной власти или органами местного само-
управления расходования средств на такое
строительство. И предложенная в пол-
предстве модель проектного финансиро-
вания представляет собой полноценное

государственно-частное партнерство в сфе-
ре долевого строительства. Могу сообщить,
что Архангельская область принимает из-
ложенную схему, включающую простей-
ший вариант этого механизма. При этом
такая схема может значительно варьиро-
ваться и усложняться в зависимости от осо-
бенностей условий участия в проекте
каждой из сторон. Я считаю, что сегодня
целесообразно включение в федеральное
законодательство нормы, делающей обяза-
тельным применение проектного финанси-
рования под контролем органов власти
при отсутствии надлежащего страхования

финансовых рисков долевого строитель-
ства. В то же время до введения в федераль-
ное законодательство нормы, обязывающей
к применению проектного финансирова-
ния, внедрение этих схем зависит от степе-
ни их привлекательности для девелопера.
По-видимому, увеличение инвестицион-
ной привлекательности проекта за счет
контроля органов власти за его реализаци-
ей не будет само по себе достаточным сти-
мулом для участия девелопера в подобных
проектах. Отчасти стимулом для застрой-
щиков может стать ограничение на предо-
ставление субсидий гражданам из бюджета

на приобретение жилья по договорам до-
левого участия только проектами, реали-
зуемыми под контролем органов власти.
Однако в действительности привлекатель-
ными эти проекты будут только при усло-
вии вклада в их реализацию со стороны
органов власти земельных участков, нахо-
дящихся в государственной или муници-
пальной собственности. Такая модель от-
ношений позволяет существенно снизить
стоимость возводимого жилья за счет ми-
нимизации издержек по приобретению
прав на земельные участки.

– Осень – традиционное время фор-
мирования бюджета на следующий год.
Как в области будут расставлены инве-
стиционно-строительные приоритеты?

– На сегодняшний день установлены сле-
дующие приоритеты включения объектов
капитального строительства в инвестицион-
ную программу на 2013 год: в первую
очередь это окончание работ по объектам,
строительство которых было начато в пре-
дыдущие годы за счет средств областного
бюджета, но не обеспечено финансировани-
ем для завершения в текущем году. Это по-
рядка 70% от общего количества объектов,
предполагаемых к финансированию. Во-
вторых – привлечение средств федерально-
го бюджета и Фонда ЖКХ. В 2013 году пла-
нируемое привлечение средств составляет
порядка 1 млрд рублей. И в-третьих – это
обеспеченность объектов проектно-сметной
документацией. Несмотря на ограничен-
ность средств, выделяемых из областного
бюджета на инвестиционную деятельность,
финансирование в 2013 году предусмотрено
по объектам фактически всех отраслей: об-
разование, здравоохранение, спорт, жилищ-
ное строительство, коммунальное хозяйство,
дорожное строительство, культура, газо-
снабжение и пожарная безопасность. Кроме
того, учитывая острую потребность в местах
в детских садах на всей территории Архан-
гельской области, министерством в течение
2013 года будет проводиться работа по уве-
личению финансирования строительства
именно детских дошкольных учреждений,
в том числе на основе государственно-част-
ного партнерства.

Игорь Войстратенко: 
«Область принимает схему проектного
финансирования в целях защиты прав дольщиков»
Архангельская область – один из немногих регионов СЗФО, который принял собственный закон о защите прав
дольщиков. О внедрении механизмов проектного финансирования в области, а также о бюджетных приоритетах
на 2013 год корреспонденту «Строительного Еженедельника» Михаилу Немировскому рассказал министр строительства
региона Игорь Войстратенко.
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Внедрение схем проектного финансирования
во многом зависит от степени их
привлекательности для девелопера
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– Что все-таки такое креативный
город?

– До последнего времени в градострои-
тельстве доминировал подход, который
учитывал только архитектуру и инфра-
структуру зданий и районов, но не прини-
мал во внимание то, как люди будут жить
в новом пространстве, общаться, разви-
ваться. Я говорю о software – нематериаль-
ной составляющей, о среде, которая
способствовала бы тому, чтобы у людей по-
являлись новые идеи, а из этих идей рож-
дались новые продукты и услуги. Именно
те услуги и продукты, которые способство-
вали бы благосостоянию и процветанию
Петербурга. Плюс к этому город, в котором
хорошо жить, можно охарактеризовать
следующим образом: в нем легко осуществ-
лять коммуникации, по нему легко пере-
двигаться, интересные места и события
в нем находятся как можно ближе к дому
или работе, и этот город демонстрирует,
что он заботится о своих жителях.

– Конечно, то, что Вы говорите, пре-
красно. Но почему Вы настаиваете на
том, что это приоритетная для города
задача?

– Дело в том, что еще 15 лет назад 80%
людей выбирали место жительства, ориен-
тируясь на место работы, и говорили, что
им все равно, где она находится. Но теперь
люди прежде всего выбирают город, а уже
потом работу. А значит, теперь нужно при-
влекать талантливых людей в свое сообще-
ство, иначе все таланты окажутся в Лондо-
не, Париже, Барселоне или во Франкфурте,
и в вашем городе не останется интеллекту-
ального потенциала, который необходим
для создания того богатства и процветания,
которого вы хотите достичь. Именно по-
этому эстетика становится более важной,
и мы уходим от девелопмента, ориентиро-
ванного исключительно на инжиниринго-
вые решения, к тому, который ориентиро-
ван на софт – на идеи. Дизайн становится
важнее, чем финансы и капитал.

– Комментируя Ваше выступление
на пленарном заседании форума
PROEstate, глава Комитета по строи-
тельству Вячеслав Семененко заявил,
что Петербург пока еще не готов вос-
принимать передовые европейские
идеи. Что Вы об этом думаете?

– Господин Семененко говорил о «ди-
ком капитализме», о необходимости госу-
дарственного контроля над строительст-
вом. И я понимаю его ответ, его позицию.
Но сейчас гораздо более интересно, что вы
будете делать дальше, сможете ли вы «пе-
ревернуть страницу». Должна возникнуть
группа людей, которая включит предста-
вителей культурного сообщества, девело-
перов, горожан, тех, кто любит город
и готов включиться в процесс создания
качественно нового пространства. Конеч-
но, государство и общество встретят их
с подозрением, 2-3 года потребуется для
возникновения доверия к девелоперам. За
это же время лучшие из них могли бы на-
чать искать общий язык для того, чтобы

прийти к согласию и единому пониманию
того, как можно сделать этот город лучше.
Необходимо сообщество девелоперов не-
движимости. И это задача не только для
Петербурга, но и для всех городов Восточ-
ной Европы.

– И все же кто должен сделать пер-
вый шаг к превращению Петербурга
в креативный город?

– В этом процессе должны быть задей-
ствованы все стороны. И в направлении
создания креативной среды должны разви-
ваться все девелоперы, потому что в конеч-
ном счете это будет обеспечивать эконо-
мическую эффективность проектов.
Но зачастую для крупных организаций это
становится сложностью – они считают, что
на них лежит большая ответственность.
Поэтому часто импульс приходит извне, от
людей, работающих в маленьких компани-
ях и не завязанных на бюрократию боль-
ших корпораций, или просто от инициа-
тивных групп. Они легко могут приступать
к развитию новых проектов вне центра –
в наименее проблемных и спорных про-
странствах с точки зрения общественного
внимания. Это могут быть промышлен-
ные, пригородные зоны. Например, вы

можете создать много объектов, аналогич-
ных московскому «Винзаводу». Я чаще
всего говорю о нем, потому что мы все зна-
ем этот пример. Однако основная слож-
ность для создания креативной среды –
убедить государственный сектор в том, что
то, о чем мы говорим, – это не безумные
идеи. Эти идеи могут привести к положи-
тельному результату. 

– Должны ли российские чиновники
учиться новому урбанизму?

– Да, должны. Проблема всех людей,
и моя, и наверняка ваша – в ограниченно-
сти мышления, в том, что мы думаем, как
бы находясь в коробке. Однако для поиска
путей развития города необходимо «гори-
зонтальное» мышление, под которым
я подразумеваю умение соотносить знания
из областей экономики, культуры и многих
других, потому что в городе совмещаются
все эти элементы. И это и есть основная
сложность, которую часто не получается
преодолеть. Один из выходов – в создании
команды из различных специалистов, ко-
торая будет работать над городскими про-
ектами. Эту работу важно вынести за рамки
бюрократического процесса, позволив
этим людям работать в соответствии

со своим видением и одновременно сохра-
нять над проектом государственный конт-
роль. Например, нужно провести редеве-
лопмент какой-либо промышленной
территории, и тогда чиновники различных
комитетов – комитета устойчивого разви-
тия, экономического, экологического – мо-
гут объединиться, для того чтобы порабо-
тать над экспериментальным проектом.
Администрация должна более креативно
отнестись к этой задаче и привлекать более
творчески настроенных людей. Необхо-
димо подумать об активах, которые у вас
есть, для формирования новой истории,
новой привлекательности – это могут быть
здания, земля, но могут быть и интеллекту-
альный потенциал, традиции, это тот кис-
лород, которым дышит город. В Петербур-
ге большое количество интересных вещей,
которые мы не видим, которые происходят
внутри зданий – в комнатах, на кухнях.
И необходимо суметь открыть эти вещи
для зрителя. Но если вы будете обращать
внимание только на историю и традиции,
вы будете привлекать только туристов. Это
хорошо, но если вы хотите вливания новых
сил, Петербургу нужно прийти к совмеще-
нию старого и нового и делать это макси-
мально интересным способом. Этот
процесс будет привлекать креативное сооб-
щество. Я имею в виду не только так назы-
ваемые креативные индустрии, но и соци-
альных активистов, бизнесменов и членов
городского правительства. Недостаточно
говорить о том, что ваш город прекрасен,
если этого никто не увидит.

– Что это означает для девелоперов?
– Посмотрите, например, на Дубаи. По-

смотрите на эти здания с точки зрения эмо-
ционального опыта обычного человека, ко-
торый он переживает, когда оказывается
в этом городе. Эти здания – иллюстрация
алчности. Грубо говоря, они скорее говорят
«нет», чем «да». Тогда как для девелоперов
важно создавать такие структуры и здания,
которые стремились бы к тому, чтобы ска-
зать «да» хотя бы на уровне первого этажа,
на уровне человека. Также мы должны
помнить о том, что сами здания должны
быть более гибкими и готовыми к измене-
нию своей функции. Мы же не собираемся
сидеть за одним столом и работать на од-
ной и той же работе 30 лет. Одна из осново-
положниц движения нового урбанизма
Джейн Джейкобс сказала, что новым идеям
нужны старые здания. И девелоперы долж-
ны задуматься, может ли креативная среда
возникать в новых зданиях, и какими тогда
они должны быть, чтобы генерировать
такую интересную среду.

Чарльз Лэндри: «Если вы будете
обращать внимание только на историю, 
вы будете привлекать только туристов»
Периодически посещающий Петербург британский урбанист Чарльз Лэндри, автор книги «Креативный город»,
на форуме PROEstate попытался убедить чиновников и девелоперов в необходимости уделять больше внимания
дизайну городской среды и относиться к развитию территорий «эмоционально». Корреспондент «Строительного
Еженедельника» Антонина Асанова встретилась с ним и выяснила, что это означает применительно к Петербургу.

Петербургу пора задуматься о своей эмоциональной привлекательности,
уверен Чарльз Лэндри

Нужно привлекать талантливых людей в свое
сообщество, иначе все таланты окажутся
в Лондоне, Париже, и в вашем городе
не останется интеллектуального потенциала

цифра

2-3 года
потребуется для возникновения доверия
к девелоперам
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