
Смольный возобновляет 
выкуп квартир у застройщиков 
для государственных нужд. 
На эти цели в бюджете города 
в 2013 году заложено 
5,2 млрд рублей.

События

Глава компании «Матрикс» 
Алексей Верещагин 
обещает вложить около 
5 млрд рублей в развитие 
застроенных территорий 
в Шлиссельбурге.

События

Матричная реновация, стр. 7Госнужды вернулись, стр. 6

Городские власти не стали продлевать инвестиционное соглашение с компанией 
«Главстрой-СПб» на реализацию проекта по реконструкции Апраксина двора. 
Участники рынка считают, что в нынешней ситуации найти нового инвестора, который 
довел бы проект до конца, практически невозможно. (Подробнее на стр. 2)

«Главстрой» гонят со двора
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выходные данные

CREDO
Луч шее СМИ, ос ве ща-

ющее рос сий ский рынок 
не дви жи мо с ти (ла у ре ат 

2009 и 2011 гг.)

ЗОЛОТОЙ 
ГВОЗДЬ
Лучшее 

спе циа ли зи ро-
ван ное СМИ 
(номинант 

2004–2007 гг.)

Газета выходит при поддержке 
и содействии аппарата полномоч-
ного представителя Президента 
Российской Федерации в Северо-
Западном федеральном округе.

СТРОИТЕЛЬ 
ГОДА

Лучшее 
про   фес   си   о  -

 наль ное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

СТРОЙМАСТЕР
Лучшее СМИ, осве ща-

ющее вопросы саморегу-
лирования в строительстве

(лауреат 2012 г.)

КАИССА
Лучшее электрон-

ное СМИ, 
освещающее 

рынок 
недвижимости 
(лауреат 2009)

О том, что такое решение было принято 
на прошлой неделе, в пятницу сообщили 
в Комитете по инвестициям Администрации 
Санкт-Петербурга. В «Главстрой-СПб» 
подтвердили, что также располагают 
подобной информацией. «Мы еще в янва-
ре направили в КИСП письмо с просьбой 
продлить сроки инвестсоглашения, но 
ответа так и не до ждались», – поведал 
официальный представитель «Главстрой-
СПб» Дмитрий Мосин. 

Как поясняют в Смольном, концепция 
развития территории Апраксина двора в ее 
нынешнем виде не нацелена на решение 
задач развития этой городской территории, 
с учетом возникших по результатам прове-

дения указанной экспертизы ограничений 
по приспособлению корпусов Апраксина 
двора и поскольку инвестор не предложил 
другую концепцию, контракт продлевать не 
стали. Между тем «от долгосрочной задачи 
оздоровления данной депрессивной тер-
ритории Петербург отказываться не наме-
рен», – уверяют власти.

К разработке проекта реконструк-
ции Апраксина двора, который занимает 
около 14 га в самом центре Петербурга, 
«Главстрой-СПб» приступил в 2008 году, 
когда выиграл инвестиционный конкурс. 
Компания намеревалась вложить в проект 
около 1 млрд USD. Первоначально предпо-
лагалось, что общая ориентировочная пло-

щадь многофунционального центра соста-
вит 347,5 тыс. кв. м. Но после того как выяс-
нилось, что территория преобразования 
находится в границах объединенной охран-
ной зоны памятников истории и культуры, 
КГИОП запретил снос зданий памятников, 
и площадь реновации пришлось сократить 
до 150 тыс. кв. м. 

«Полагаю, «Главстрой-СПб» удачно 
вышел из проекта – когда он начинался, 
проект выглядел другим, да и экономи-
ческая ситуация была иная. Кроме того, 
в Петербурге сменилась власть, с которой 
Олегу Дерипаске не так легко договорить-
ся, как это было с Валентиной Матвиенко. 
Несмотря на постоянные встречи владель-
ца «Главстроя» с Георгием Полтавченко, 
ни по одному из проектов договориться не 
получается», – рассказал «Строительному 
Еженедельнику» руководитель консалтинго-
вой компании, консультировавшей проект. 

Найти нового инвестора властям будет 
очень тяжело, считают эксперты, посколь-
ку подобные объекты штучны и тяжелы. 
Генеральный директор Colliers International 
Николай Казанский говорит: «Апраксин 
двор – очень сложное место для реали-
зации инвестпроекта: там много разных 
собственников и градостроительные огра-
ничения. Мало кто из инвесторов смо-
жет осилить такой проект». Андрей Розов, 
руководитель филиала Jones Lang LaSalle 
в Санкт-Петербурге, согласен: «В настоя-
щий момент найдется немного компаний 
сопоставимого уровня, желающих инвес-
тировать в данный проект, учитывая слож-
ности в работе, возникшие у «Главстроя» 
по выкупу помещений у текущих собс-
твенников, необходимый объем вложений, 
а также определенные ограничения, воз-
никшие по результатам проведения исто-
рико-культурной экспертизы».

«Главстрой» гонят со двора
Николай Волков / Городские власти не стали продлевать инвестиционное соглашение 
с компанией «Главстрой-СПб» на реализацию проекта по реконструкции петербургского 
«чрева» – Апраксина двора. Участники рынка считают, что в нынешней ситуации найти 
нового инвестора, который довел бы проект до конца, практически невозможно.

вопрос  номера

На прошлой неделе сняли леса 
со второй сцены Мариинского 
театра. Внешний вид здания 
вызвал неоднозначную реак-
цию у горожан – большин-
ство отнеслось к постройке 
без энтузиазма. А директор 
Государственного Эрмитажа 
Михаил Пиотровский заявил, 
что вина за неудавшийся про-
ект лежит на всех петербурж-
цах. Чувствуете ли вы себя 
виноватым?

Владимир Федоров, сопред-
седатель МОО «Город и транс-
порт»:
– В бездействии жителей города 
точно обвинить нельзя. Они вста-
ли на защиту интересов город-
ской среды еще во время сноса 
здания ДК им. Первой пятилетки 
и Литовского рынка, а затем неод-
нократно заявляли о неуместности 
визуальной составляющей нового 
проекта. Да и то архитектурное 
решение, которое отстаивал 
господин Пиотровский, также 
довольно спорное. Неизвестно, 
был ли бы его проект-протеже 
«Золотая мантия» на выходе удач-
нее представленной на неделе 
поделки. Я допускаю, что у градо-

защитников есть небольшое чувс-
тво вины за то, что они не смогли 
остановить преступное строитель-
ство новодела, но они винят себя. 
Тот факт, что горожан обвиняют 
люди, которые имеют реальный 
вес на уровне город ской верхуш-
ки, имеют возможность что-то 
изменить, меня поражает.

Павел Лепшин, адвокат:
– Конечно, я не считаю себя вино-
ватым! Как можно винить жителей 
города в том, что их собственные 
средства были по просту разворо-
ваны в процессе строительства 
долгожданного культурного объ-
екта? Полагаю, что внешний вид 
напрямую связан с отклонением 
от первоначальной сметы, с наме-
ренным удешевлением проекта. 
Что может быть дешевле кубика из 
стекла и бетона?

Андрей Мазко, генеральный 
директор ЗАО «Институт город-
ской инфраструктуры»:
– Я считаю, что в первую очередь 
жители города не заслужили 
того, что на их деньги сначала 
построили здание, а потом за их 
же счет некоторые предлагают 
его сносить. Что бы мы сейчас 

ни говорили, кого бы ни обвиня-
ли, проект прошел утверждение 
на Градсовете, архитектурное 
сообщество его приняло. Значит, 
он легитимен. Если столько сил 
и средств потрачено на его возве-
дение – пусть стоит. С этим нужно 
смириться.

Юлия Минутина, координа-
тор общественного движения 
«Живой город»:
– Действительно каждый из нас 
в чем-то виноват, но в разной 
степени. Были те, кто пытался 
как-то бороться, а были те, кто 
лоббировал и воспевал идею 
этого строительства. Новая сцена 
Мариинского театра стала градо-
строительной ошибкой еще до 
того, как появился ее проект. Для 
того чтобы возвести это здание, 
был снесен целый квартал исто-
рической застройки, в том числе 
памятник архитектуры. Здание 
изначально по самому пятну под 
застройку, по своим габаритам, 
высотным параметрам фактически 
не могло вписаться в окружение. 
К сожалению, это не столько наша 
общая вина, сколько наша общая 
беда, с которой теперь непонятно 
что делать.

Василий Герелло, народ-
ный артист России, солист 
Мариинского театра:
– Я еще не видел здание, поэтому 
не могу судить и комментировать. 
Театр требует много чего, это же 
не завод. После открытия, когда 
я увижу его, спою там, попробую 
сцену, то буду готов поделиться 
с вами радостью храма нашего 
искусства. 

Елена Образцова, оперная 
певица:
– Ничего сказать не могу, пока 
еще не видела этого театра.

Константин Аввакумов, пред-
седатель совета директоров 
ГК «СОДИС»:
– При чем здесь жители, когда 
в реальности они никак не могут 
управлять процессами, проис-
ходящими в коридорах власти, 
и не влияют на согласование 
таких важных объектов? Никаких 
рычагов управления городом 
у жителей нет, и даже митинги 
и протесты – не способ влияния 
на власть. Получившийся некий 
ТРК «Мариинский» – это апофеоз 
того, что происходило в городе 
в течение последних лет. 

Предполагалось, что на месте Апраксина двора появится общественно-культурное 
пространство. Теперь эти планы отодвинулись на неопределенный срок
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Сложности Бугров сравнительно легко 
можно разрешить на нынешнем этапе. 
Правда, здесь, как и в Мурино, есть жилые 
корпуса высотностью свыше максималь-
но допустимых 12 этажей, однако соответ-
ствующие градпланы были без нарушений 
выданы до принятия новых региональных 
нормативов. «То, что начато, будет заверше-
но. Все новое строительство подпадает под 
жесткие нормы высотных регламентов», – 
заявил главный архитектор Ленинградской 
области Евгений Домрачев. В настоящее 
время строительство в Буграх идет на пло-
щадках компаний «ПромСервис», «Регион 
Трансойл» и «Корвет».

В планах застройщиков, имеющих соб-
ственные земельные участки в Буграх, – 
возведение 415 тыс. кв. м жилья. В соот-
ветствии со всеми нормами здесь может 
быть построено не более 370 тыс. кв. м. 
Однако, уточнил вице-губернатор, с уче-
том того, что на 190 тыс. кв. м в границах 
Бугровского сельского поселения еще не 
получено никакой разрешительной доку-
ментации, фактически ничьи интересы 
ущемлены не будут.  

Фактор, определяющий объемы жилищ-
ного строительства в центральной части 
поселка, – Бугровская общеобразова-
тельная школа. По санитарному паспорту, 
выданному в 2011 году, школа рассчита-
на на 405 учащихся. Сегодня в ней фак-

тически занимаются 470 детей. «Ученики 
начальных классов занимаются в две 
смены. Поэтому остро стоит вопрос рас-
ширения этой школы или строительства 
новой», – отметил Евгений Домрачев. По 
словам Марины Коок, главного архитекто-

ра ОАО «Ленгражданпроект», возможны 
варианты: строительство еще одного школь-
ного корпуса либо пристройки с переходом. 
Территория позволяет это сделать с сохра-
нением всех необходимых объектов, в том 
числе спортивной площадки. Площадь 

участка равна 2,5 га, по нормативам здесь 
может разместиться школа на 960 мест.

Стоимость строительства нового корпуса 
либо пристройки составит 700 млн рублей 
(по расценкам Минрегиона), однако пока 
об источниках финансирования вопрос не 
стоит. «Сейчас главное – начать проекти-
рование. Думаю, администрация поселения 
может изыскать на это сред ства», – заявил 
Георгий Богачев. 

Вопрос с детскими садами не менее акту-
альный: пока в данном проекте планировки 
не предусмотрен ни один. Между тем по 
социальным стандартам не менее 70% детей 
дошкольного возраста должны быть обес-
печены местами в детских садах. С учетом 
емкости школы в Буграх требуется постро-
ить дошкольных учреждений на 540 мест. 
По информации «Ленгражданпроекта», 
планируется размещение двух детских садов 
большой емкости в южной и северо-запад-
ной частях Бугров. Еще несколько дошколь-
ных учреждений на 50 мест разместятся во 
дворах новых домов. Уже достигнута дого-
воренность с компанией «ИПС» о размеще-
нии крупного детского сада на принадлежа-
щем застройщику участке в 1,7 га. При этом 
вопрос о финансировании строительства 
(в объеме порядка 450 млн рублей) также 
пока не рассматривается.

Комментируя возможности участия 
в подобном проекте частных инвесторов, 
Георгий Богачев заявил: «Чтобы обеспечить 
свое жилье требуемыми местами в шко-
лах и детских садах, застройщик должен 
по тратить примерно 4,5 тыс. рублей с каж-
дого 1 кв. м жилья. Это разумные деньги. 
При том, что сегодня рентабельность строи-
тельства составляет не менее 10 тыс. рублей 
с 1 кв. м. Кроме того, региональный бюджет 
предлагает хотя бы частичную компенсацию 
в зависимости от уплаченного налога», – 
сказал вице-губернатор.

Власти добрались до Бугров
Татьяна Крамарева / Бугры стали вторым поселением в Ленобласти, где вице-губернатор 
Георгий Богачев провел выездное совещание по проблемным вопросам жилой застройки. 
В планах застройщиков, имеющих собственные земельные участки в Буграх, – возведение 
415 тыс. кв. м жилья, но в соответствии со всеми нормами здесь может быть построено 
не более 370 тыс. кв. м. 

Фотоотчет смотрите на сайте www.asninfo.ru

«Застройщики говорят: «Дайте нам правила игры, и мы по ним будем играть». 
Сегодня эти правила игры разработаны, и мы с удовольствием говорим: 
«Добро пожаловать!», – сообщил Георгий Богачев (в центре)
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– Сергей Нинелович, в чем же смысл 
сохранения исторического центра?

– Говоря о том, что здание подлежит 
сносу, власти сегодня используют термин 
«необратимая аварийность», которого нет 
ни в ГОСТах, ни в СНиПах, ни в сво-
дах правил. В принципе, устранить можно 
любую аварийность. Возникает только 
вопрос целесообразности.

Самая протяженная улица в центре 
Парижа названа именем барона Османа – 
префекта французской столицы, который, 
получив одобрение короля на снос част-
ных владений под государственные нужды, 
полностью изменил планировку истори-
ческого центра. Улицы расширились, поя-
вились пешеходные зоны, были рекон-
струированы инженерные сети. Парижу 
2300 лет, а Петербургу – 310. Однако уже 

сегодня в центре Северной столицы можно 
стоять в пробках часами из-за того, что 
Петр I не предполагал, какое количество 
автомобилей здесь появится.

Мне недавно случайно попалось на глаза 
высказывание Генри Форда: «Все можно 
сделать лучше, чем делалось до сих пор». 
А мы зацепились за так называемые исто-
рические здания до 1917 года! Вспомните: 
на месте сегодняшнего Исаакиевского, 
Преображенского соборов раньше тоже 
существовали храмы. Исторические 
по стройки были снесены ради строитель-
ства Смольного собора. В начале XIX века 
начали, как сегодня сказали бы градоза-
щитники, портить вид Дворцовой площа-
ди, устанавливая Александрийский столп. 

Мне очень импонируют идеи, заложен-
ные в программе восстановления исто-

рического центра Санкт-Петербурга. 
Понравилось, что это комплексный под-
ход, сохраняются целые районы, что реше-
ния о судьбе зданий принимаются незави-
симо от вида собственности. Думаю, что 
при таком подходе вопросы с инженерией 
будут решаться и транспортная логистика 
будет выстроена правильно.

Можно спорить о красоте современных 
зданий, но они удобны и отвечают строи-
тельным, санитарным, противопожарным 
нормам. Новые требования появились 
даже за последние 10 лет. И сегодня, напри-
мер, здание, которое строилось в XIX веке 
как доходный дом, сохранить в полном 
объеме с соответствием его современным 
нормам просто невозможно.

С другой стороны, если государство 
принимает решение законсервировать 

У экспертных организаций большой 
потенциал для развития в Петербурге
Программу сохранения исторического центра, принятую правительством Санкт-Петербурга несколькими месяцами ранее, 
в ЗАО «БЭСКИТ» рассматривают как большую удачу для города. В интервью «Строительному Еженедельнику» директор 
ЗАО «БЭСКИТ» Сергей Пичугин рассказал, что, по его мнению, необходимо для сохранения исторического центра города 
и каковы ближайшие планы компании. 

мнение

Валерий Лукин, главный 
архитектор Эрмитажа:

– Мы не только сотрудничали 
с ЗАО «БЭСКИТ» ранее, но 

и продолжаем по сей день. Эта 
фирма выполнила в Эрмитаже 
достаточно много работ успешно, 
качественно. Одновременно было 
обследование зданий, например 
портика Нового Эрмитажа со 
знаменитыми атлантами, подва-
лы этого же здания. Думаю, ЗАО 
«БЭСКИТ» – заметная на петер-
бургском рынке компания и даже 
входит в число лидеров благода-
ря применению современных тех-
нологий.

из официальных отзывов организаций

Людмила Епифанова, 
генеральный директор 
ОАО «Сясьский ЦБК»:
– Строительная компания 
ЗАО «БЭСКИТ» работает на 
объектах ОАО «Сясьский 
ЦБК» с 2010 года. За это 
время организацией был 
выполнен  целый комплекс 
работ: выполнение обследо-
вания, разработка проектной 
документации, усиление 
и ремонт конструкций здания 
санитарно-бытовых изделий. 
Конструкции данного здания 
были сильно повреждены 
при пожаре. Внедрение 
новых альтернативных 

щадящих методов усиления 
с применением композит-
ных материалов позволило 
сохранить данное здание, не 
прибегая к демонтажу. В рам-
ках модернизации линии по 
производству бумаги в цехе 
санитарно-бытовых бумаг 
ЗАО «БЭСКИТ» производило 
обследование, разработку 
проектной документации, уси-
ление фундаментов бумагоде-
лательной машины. При этом 
работы производились без 
остановки производственной 
деятельности.
Следует отметить высокий 
профессионализм и добро-

совестность сотрудников 
данной организации при 
выполнении ими своих обя-
занностей. (10.05.2012)

Владимир Соколов, началь-
ник управления – главный 
механик ООО «КИНЕФ»:
– ООО «КИНЕФ» поддерживает 
партнерские отношения с ЗАО 
«БЭСКИТ» с 2005 года. Данной 
фирмой проводится работа по 
проведению обследований 
и экспертиз промышленной 
безопасности зданий и соору-
жений ООО «КИНЕФ» с пос-
ледующим представлением 
заключений, утвержденных 

в Ростехнадзоре Северо-
Западного округа. Работы 
выполняются в соответствии 
с действующими нормами 
и правилами на высоком тех-
ническом уровне, всегда в уста-
новленные договорами сроки.
За годы работы ЗАО «БЭСКИТ» 
зарекомендовало себя 
как квалифицированная 
эк спертная организация со 
штатом экспертов – профес-
сионалов высокого уровня. 
(23.01.2012)

Рафаэль Даянов, директор 
ООО «Архитектурное бюро 
«Литейная часть-91»:

– ЗАО «БЭСКИТ» 
является организацией, 
осуществляющей полный 
комплекс проектных работ 
на объектах промышленно-
го, гражданского строитель-
ства, а также на объектах 
историко-культурного 
наследия.
В период с 2004 по 
2007 го  ды по договорам 
с ООО «Архитектурное бюро 
«Литейная часть-91» ЗАО 
«БЭСКИТ» были выполнены 
проектные работы на памят-
никах истории и культуры 
местного и федерального 
значения:

– обследование Китайского 
дворца ГМЗ «Ораниенбаум»;
– проект реконструкции 
здания бывшего дворца гра-
фов Бобринских по адресу: 
Санкт-Петербург, Галерная ул., 
58-60;
– рабочий проект усиления 
строительных конструкций 
здания по адресу: Санкт-
Петербург, наб. канала 
Грибоедова, 2.
Работы выполнены в соот-
ветствии с действующими 
нормами и правилами, 
с техническим заданием 
и в установленные сроки. 
(01.12.2008)

ЗАО «БЭСКИТ» участвует почти 
во всех конкурсах на выпол-

нение обследований зданий. До 
2008 года компания получала при-
мерно 30% заказов по результатам 
тендеров. Сегодня частота побед 
в конкурсах не превышает 10%. 
Причинами такой динамики в ЗАО 
«БЭСКИТ» считают появление боль-
шого количества новых конкурентов 
и непредсказуемое понижение стои-
мости контракта в результате тен-
дера. Победы не гарантирует даже 
уменьшение цены от стартовой 
на 50-55%. «До кризиса на рынке 
обследований, если в результате 
конкурса понижение цены превы-
шало 15%, государственный заказ-
чик просто признавал результаты 
недействительными. Сегодня 85% 
понижения – это нормально», – кон-
статирует Сергей Пичугин, директор 
ЗАО «БЭСКИТ».
В отличие от других организаций, 
занимающихся обследованиями 
зданий в Санкт-Петербурге, для 
ЗАО «БЭСКИТ» это основной вид 
деятельности. Специалисты этой 
компании работали практически 
на всех знаковых объектах, кроме 
Адмиралтейства: на Биржевой пло-
щади и Эрмитаже, в Смольном собо-
ре и Мариинском дворце и т. д.
Компания входит в пятерку лидеров 
петербургского рынка обследований 
зданий и сооружений.

справка



какой-то район или даже целый город, 
это должно иметь необратимый характер. 
Если решено, что определенный квартал 
в историческом центре Санкт-Петербурга 
останется в неприкосновенном виде, я пер-
вый буду за это голосовать. 

– А какие современные технологии 
позволяют это воплотить?

– Инвестор – государство или частное 
лицо – должен в первую очередь заботиться 
не о стоимости работ, а о сохранении объ-
емно-планировочных решений, внешних 
габаритов, красоты зданий. К сожалению, 
многие проектировщики, да и строители 
зациклились на старых технологиях: типо-
вые решения проще, удобнее и дешевле. 

Мы сегодня применяем и стараемся про-
пагандировать новые методы. Например, 
с помощью наклейки углеволокна наши 
специалисты уже восстановили в городе 
два десятка зданий. В том числе стены 
Покровской больницы, хлебозавод 
им. Кирова, хранилище ценностей клиен-
тов Сбербанка на ул. Коллонтай, здание 
Архивного комитета на Таврической ул., 
Дом молодежи на Новоизмайловском пр. 

Несколько лет тому назад вместе с глав-
ным архитектором Эрмитажа Валерием 
Лукиным мы начали применять техноло-
гию по осушению стен. Система Drymath 
широко распространена за рубежом, но 
в России аналогов на тот момент не было. 
Это оборудование позволяет, исполь-
зуя волны определенной частоты, в разы 
уменьшать влажность стен на площади 
в 200 кв. м. Эти приборы использовались 
в Александринском театре, на Валдае, в зда-

нии духовной академии и церкви Святой 
Екатерины на Васильевском острове. 

– Наверное, в компании с такой репу-
тацией, как у вашей, работают специа-
листы очень высокого уровня?

– Специалисты – наша главная ценность. 
Как руководитель я не могу проконтроли-
ровать качество работы каждого. Сегодня, 
например, наша бригада уезжает в Апатиты, 
где за полгода необходимо обследовать 
40 зданий. Я физически не успею съез-
дить в Апатиты, Хабаровск, Калининград, 
Великий или Нижний Новгород, Уренгой, 
Мордовию, Кириши, Волхов, на Украину 
или в Абхазию. Я даже в Петербурге не на 
всех объектах бываю, и приходится дове-
рять квалификации и честности сотруд-
ников.

Конечно, я не могу аккумулировать 
у себя лучших из лучших. Не скрою, были 
в нашей практике два случая, когда ответ-
ственные исполнители совершили долж-
ностное преступление. Люди, которым 
я доверял, фальсифицировали результаты 
экспертизы. Как только я узнал об этом, 
работу в «БЭСКИТ» они потеряли. По 
одному из объектов обследование было 
выполнено заново. По другому я вернул 
деньги заказчику и принес извинения. 
Проблема была решена, и заказчик сохра-
нил с нами деловые отношения. 

В нашей компании работают в основ-
ном выпускники или бывшие сотрудники 
ЛИСИ (СПбГАСУ). С нашим университе-
том остаются добрые отношения и сегод-
ня. К нам приходят на практику студенты, 
помогают ведущие специалисты-ученые. 

В первую очередь хотелось бы назвать 
Ивана Макаровича Репалова, которому 
недавно исполнилось 80 лет. Иногда мы 
обра щаемся за советом к проф. Г.И. Белому, 
и он всегда помогает нам. Сегодня 
ведущие инженерные компании горо-
да возглавляют ученые ЛИСИ (про-
фессора Р.А. Мангушев, С.Н. Сотников, 
В.Н. Улицкий, Р.С. Санжаровский и др.).

– Как полагаете, будет ли комфортно 
работать компаниям вашего профиля 
в связи с принятием программы сохра-
нения исторического центра Санкт-
Петербурга?

– После очередной поездки во Францию 
я сказал друзьям: «Если бы я жил в Париже, 
остался бы без работы». Я специально 
часами ходил там по улицам, оценивая воз-
можности для специалиста по обследова-

нию зданий. Нашел работу только в одном 
месте. Здесь, в Петербурге, выйдя из офиса 
и осмотревшись по сторонам, я вижу боль-
шой потенциал для таких экспертных орга-
низаций, как наша. Единственное «но»: 
у владельцев зданий нет средств на рекон-
струкцию или капитальный ремонт. 

Программа развития исторического 
центра в этом смысле – огромный плюс. 
Я перечитал ее несколько раз. Вы не 
представляете, что будет, если мероприя-
тия программы реализуются. Ведь преду-
смотрено даже выселение целыми домами 
в резервный фонд, полная реконструк-
ция инженерных систем. Нельзя отре-
монтировать отдельно взятое помещение 
и ходить спокойно: мол, у меня все хоро-
шо. Восстановление должно быть именно 
комплексным, только тогда гарантирован 
желаемый результат.

цитата цифра

доля ЗАО «БЭСКИТ» на петербургском рынке 
обследований зданий

не менее 15% –
– Сегодня ЗАО «БЭСКИТ» – это крупная, стабильная 
организация. Комитет обращался к ЗАО «БЭСКИТ», 
и претензий по качеству выполненных работ не было.

Обследование портика 
Нового Эрмитажа

Владимир Кузнецов, 
заместитель председателя Комитета по строительству Санкт-Петербурга

из официальных отзывов организаций

Валерий Смирнов, замести-
тель генерального директо-
ра по эксплуатации здания 
Государственной акаде-
мической капеллы Санкт-
Петербурга:
– Когда здание капеллы тре-
щало из-за постройки отеля 
«Кемпински», нам пришлось 
очень плотно взаимодей-
ствовать с ЗАО «БЭСКИТ». 
Впечатления самые хорошие: 
все было сделано быстро 
и грамотно. Проекты, подго-
товленные компанией, без 
проблем получили положи-
тельное заключение вневе-
домственной экспертизы. 

Были и другие поводы для 
сотрудничества, которое нача-
лось еще даже до вступления 
в силу 94-ФЗ. 
Могу прямо сказать: мы заин-
тересованы в сотрудничестве 
именно с ЗАО «БЭСКИТ». 
Сейчас в городе практически 
не осталось высококвали-
фицированных конструк-
торов или реставраторов. 
Специалисты ЗАО «БЭСКИТ» – 
немногие из оставшихся про-
фессионалов. (05.02.2013)

С уважением и благосло-
вением, ректор Санкт-
Петербургской православ-

ной духовной академии, 
профессор, архиепископ 
Тихвинский Константин, 
сегодня архиепископ 
Курганский и Шадринский:
– ЗАО «БЭСКИТ» – экспертная 
организация, которая ста-
бильно работает более чем 
10 лет, руководитель – Сергей 
Нинелович Пичугин. За это 
время был накоплен немалый 
опыт, который с успехом при-
меняется во многих городах 
России. А ресурсы и профес-
сионализм позволяют произ-
водить согласованную работу 
в кратчайший срок и за невы-
сокую стоимость. Эти явные 

преимущества позволяют 
решать сложнейшие задачи 
лучше, чем аналогичные пред-
приятия. Отрадно, что про-
фессионализм и мастерство 
организации ЗАО «БЭСКИТ» 
сочетается с милосердием 
и благотворительностью.
Перечень основных работ, 
которые были выполне-
ны благотворительно ЗАО 
«БЭСКИТ» для Русской право-
славной церкви:
– обследование здания быв-
шего жилого корпуса духов-
ной академии, технический 
надзор за ремонтом фасадов 
Санкт-Петербургской духов-

ной академии, помощь в рес-
таврации храма академии;
– обследование крестов 
и куполов Смольного собора, 
разработка проекта усиления 
крестов Смольного собора, 
выполнение строительных 
работ по усилению крестов 
Смольного собора;
– обследование зданий комп-
лекса церкви Благовещения 
Пресвятой Богородицы на 
В.О., разработка проекта огра-
ды церкви;
– обследование и усиление 
фундаментов, разработка 
проекта монумента колонны 
Славы у собора Пресвятой 

Троицы лейб-гвардии 
Измайловского полка. 
Разработка проекта поста-
мента;
– разработка проекта установ-
ки новых колоколов церкви 
Святой Екатерины;
– обследование и разработ-
ка проекта реконструкция 
крыши (с устройством ман-
сарды) здания Ярославского 
подворья по адресу: наб. 
Лейтенанта Шмидта, 39;
– геодезический монито-
ринг за состоянием здания 
Успенского собора муж-
ского монастыря, г. Тихвин. 
(26.09.2005)

Обследование куполов и усиление крестов Смольного собора

мнение

Виктор Якимов, заместитель директора ЗАО «БЭСКИТ»:

– Наша уверенная рыночная позиция подтверждена 
20 годами существования компании. Думаю, наша доля 

рынка обследований в Санкт-Петербурге равна не менее 15%. 
Наработан определенный вес, авторитет, имя в городе. Есть авторитет и во 
власт ных структурах. Вот и Смольный мы почти постоянно обследуем, выпол-
няем там различные работы. Конечно, все любят крупные контракты, но мы не 
отказываем заказчикам и в работе над мелкими объектами, отдельными здания-
ми, даже отдельными конструктивными элементами. 
А основное, что удалось нам в ЗАО «БЭСКИТ» в условиях кризиса, – сохранить 
всех работников. Никто не уволился, и работа у нас по-прежнему есть.

Высадка альпиниста для 
обследования Александрийского 
столпа. Вертолет под управлением 
заслуженного пилота России 
Вадима Базыкина
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Городские власти в 2013 году возобно-
вят торги по выкупу квартир у застройщи-
ков для госнужд, которые не проводились 
по следние два года. Об этом сообщил генди-
ректор Фонда имущества Петербурга Игорь 
Пахоруков. «На 2013 год из бюджета города 
на эти цели выделено 5,2 млрд рублей. Будет 
выкуплено 1798 квартир общей площадью 
около 100 тыс. кв. м, в том числе для рассе-
ления аварийного жилья», – сообщил он.

Речь идет о многоквартирных домах со 
сроком ввода в 2013 году. Город планирует 
приобретать как готовое, так и строящееся 
жилье. Причем «долевка» в явном при-
оритете. «Уже сформировано 6 лотов на 
4,5 млрд рублей для выкупа «долевки». 
Стартовые цены будут рассчитаны исхо-
дя из показателя Минрегиона, который 
составляет 50,5 тыс. рублей за 1 кв. м. 
Первые торги запланированы на конец фев-
раля», – говорит Игорь Пахоруков. Он 
также подчеркнул, что принятая до сих пор 
в Петербурге схема оплаты выкупленных 
квартир сохранится. После оформления 
контракта застройщик получит 50% от цены 
жилья; еще 30% – при 70%-ной готовности 
объекта; оставшиеся 20% – после ввода 
дома в эксплуатацию. Напомним, что при 
вице-губернаторе Александре Вахмистрове 
были предложения эту схему изменить: 30% 
суммы выплачивать застройщику после 
оформления контракта, а остальное – после 
ввода дома в эксплуатацию. Но до дела так 
и не дошло. 

Город закупает квартиры для госнужд 
с 2000 года. За весь период было приоб-
ретено почти 5 тыс. квартир общей пло-
щадью около 240 тыс. кв. м (в том числе 
2,2 тыс. квартир для ветеранов Великой 
Отечественной войны к 65-летию Победы). 
Но в 2011-2012 годах в закупках возник-

ла пауза. «Не было всплеска потребности 
в таком жилье. Спрос на него удовлет-
воряли действующие социальные строй-
ки», – говорит бывший глава Комитета 
по строительству Вячеслав Семененко. По 
его словам, торги привлекут компании, 
которые занимаются развитием больших 

территорий. «Участие города в проекте 
позволяет застройщику перераспределить 
поток покупателей и служит дополни-
тельной рекламой на рынке, поскольку 
это дает гарантию исполнения компани-
ей всех обязательств», – заявил Вячеслав 
Семененко. Но большинство опрошенных 
застройщиков заявили, что заявленная 
цена выкупа их не устраивает. «Она на 
40% ниже минимальной рыночной цены 
на жилье в Петербурге», – подсчитал глава 
компании LEGENDA Василий Селиванов. 
С коллегой согласен гендиректор «УНИСТО 
Петросталь» Арсений Васильев. По его сло-
вам, в Петербурге нет нужных для выку-
па объемов строительства с обо значенной 
ценой и годом ввода объектов в эксплуата-
цию. «Теоретически возможен выкуп квар-
тир в проектах тех компаний, которые нуж-
даются в поддержке администрации. Может 
кто-то из них рассчитывает решить таким 
образом проблемы с согласованием и рас-
смотрением других своих проектов, кото-
рые сейчас по известным причинам завис-
ли. Но реально заявленная властью цена 
ниже себестоимости строительства в черте 
города», – резюмирует он. Это подтверж-
дают данные руководителя консалтингово-
го центра «Петербургская недвижимость» 
Ольги Трошевой. «Средняя рыночная цена 
на жилье массового спроса в городской 
черте составляет порядка 85 тыс. рублей за 
1 кв. м. По цене 50 тыс. рублей за 1 кв. м 
можно приобрести в основном жилье на 
начальной стадии строительства в при-
городных зонах: Парголово, Шушарах, 
Колпино, Петродворцовом и Пушкинском 
районах», – перечисляет она. Только 
Аркадий Скоров, глава «Дальпитер строя», 
реализующего проекты в Шушарах 
и Парголово, заявил, что будет участвовать 
в торгах и цена его устраивает.

Госнужды вернулись 
на строительный рынок
Никита Кулаков / Смольный возобновляет выкуп квартир у застройщиков для 
государственных нужд. На эти цели в бюджете города в 2013 году заложено 
5,2 млрд рублей. Квартиры планируют выкупать по цене Минрегиона, которая сейчас 
составляет 50,5 тыс. рублей. Застройщики говорят, что это ниже себестоимости 
строительства в черте города.

Как говорят в Фонде имущества, уже сформировано 6 лотов 
на 4,5 млрд рублей для выкупа «долевки»

100 тыс. кв. м
жилья планирует выкупить город 
в 2013 году у строителей для госнужд

цифра

Никита Кулаков / Еще одна 
дочерняя структура Газ про-
ма – ООО «Газ    пром  нефть 
Марин Бункер» – переводит 
дирекцию в Петербург. 
Компания арендовала на три 
года этаж в офисном центре 
«Сенатор» на Васильевском 
острове.

Список адресов структур 
Газпрома в Петербурге 
пополнил офис «дочки» 
ОАО «Газпром нефть» – ком-
пании «Газпромнефть Марин 
Бункер». На днях компания 
заключила договор аренды 
1,12 тыс. кв. м (целый этаж) 
в бизнес-центре «Сенатор» 

на Большом пр. В.О., 80. Общая 
площадь этого офисного 
комплекса класса А – 9,2 тыс. 
кв. м. Он был введен в экс-
плуатацию в июне 2012 года. 
Управляющий директор сети 
бизнес-центров «Сенатор» 
Дмитрий Золин сообщил, 
что договор с «Газпромнефть 
Марин Бункер» долгосроч-
ный – на 3 года. Арендная 
ставка не раскрывается, но, 
по оценке экспертов АРИН, 
помещение обошлось ком-
пании в 50-70 USD за 1 кв. м 
в месяц. По словам Дмитрия 
Золина, «Газпромнефть Марин 
Бункер» переводит дирек-
цию из Москвы в Петербург. 

«В офисе смогут работать около 
100 сотрудников», – утвержда-
ет он. В московском офисе ООО 
«Газпромнефть Марин Бункер» 
комментариев по поводу пред-
стоящего переезда не дают. 
А в пресс-службе «Газпром 
нефти» сообщили, что количес-
тво сотрудников цент рального 
офиса «Газпромнефть Марин 
Бункер», переезд которого из 
Москвы в Петербург сейчас про-
водится, составляет 47 человек.
У «Сенатора» это уже второй 
крупный договор аренды 
с дочерним предприятием 
компании «Газпром нефть» 
за последний месяц. Две 
недели назад «Газпромнефть-
Аэро» арендовало 1,6 тыс. 
кв. м в БЦ «Сенатор» на 
Петроградской стороне 
(ул. Чапаева, 15). Всего у струк-
тур Газпрома более 90 тыс. кв. м 
недвижимо сти в Петербурге. 
Так, компания «Газпром 
нефть» перерегистрирована 
в Петербурге с 2005 года. 
С 2011 года она на правах арен-
ды заняла бизнес-центр Quattro 
Corti на Почтамтской ул., 3-5 
(арендная площадь – 11 тыс. 

кв. м). По оценкам экспертов, 
ставка в этом офисном комплек-
се составляет 500 USD за 1 кв. м 
в год. А к 1 сентября 2013 года 
завершится перебазирование 
в Петербург другого подраз-
деления – «Газпром экспорт». 
Уже в июле этого года пред-
приятие встало в Петербурге 
на налоговый учет. Штат ком-
пании без учета представи-
тельств – около 400 человек. 
Для офиса «Газпром экспорт» 
арендовал с правом даль-
нейшего выкупа гостиницу 
«Палаццо Росси» – 18 тыс. 
кв. м на пл. Островского, 2а, 
около Александринского театра. 
Здание будет реконструировано 
под офисный центр.
В настоящее время Газпром 
изучает возможность 
строительства на участ-
ке в Приморском районе 
Петербурга нового обществен-
но-делового района, ядром 
которого станет штаб-квартира 
компании «Газпром нефть» 
и других компаний группы 
Газпром. Изначально «Газпром 
нефть» планировала построить 
деловой центр с 400-метровым 

небоскребом на Охтинском 
мысу в Красногвардейском 
районе Петербурга, напро-
тив Смольного собора. Но 
из-за протестов обществен-
ности компания отказалась 
от возведения небоскреба 
и решила продать этот учас-
ток. Недавно газовый холдинг 
приобрел новый участок 
площадью 140 тыс. кв. м 
в Лахте на берегу Финского 
залива. Архитектурная кон-

цепция будет создаваться 
на основе проекта, разра-
ботанного для размещения 
в Красногвардейском районе, 
с учетом необходимо сти адап-
тации к новому месту располо-
жения, конфигурации участка 
и функционального назначе-
ния проекта. 
Представители ее «дочки» ЗАО 
«ОДЦ Охта» заявляли о планах 
нефтяной компании переехать 
в Петербург в 2011 году.

Офис для бункеровщика

Компания «Газпромнефть Марин Бункер» 
была создана в октябре 2007 года. 

Занимается поставками бункерного топлива для 
морских и речных судов. Присутствует в 15 морских 
и 9 речных портах страны. В 2012 году объем реа-
лизации бункерного топлива компании «в борт» 
составил около 1,8 млн тонн.

справка

Петербургские адреса Газпрома

1. Этаж – 1,6 тыс. кв. м – в БЦ «Сенатор» на Петроградской 
стороне (ул. Чапаева, 15) арендовала в 2013 году компания 
«Газпромнефть-Аэро». 
2. Флигель здания на Лиговском пр., 61-63 (3,5 тыс. кв. м), 
в бизнес-центре «Ренессанс Форум» арендовало осенью 
2012 года ОАО «Газпром». 
3. Английская наб., 6 (особняк Тенишевой площадью около 
3,2 тыс. кв. м). Куплен в 2006 году для офиса «Газпром нефти». 
4. Бизнес-центр «Арена-холл» (28,5 тыс. кв. м), пр. Добролю-
бова, 16. Приобретен в декабре 2009 года для ТГК-1. 
5. Особняк в «Парадном квартале» (около 5 тыс. кв. м, арен-
допригодная площадь – 3600 кв. м). Куплен летом 2008 года 
для офисов ФК «Зенит» и «ОДЦ Охта». 
6. Бизнес-центр «Эриксон» (около 24 тыс. кв. м), Большой 
Сампсониевский пр., 60. Приобретен летом 2008 года для 
структур Газпрома. 
7. «Охта-центр» (около 1 млн кв. м) – проект небоскреба 
на Охте. По совместному решению Газпрома и городской 
администрации перенесен в Лахту.
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Петербургский девелопер «Матрикс» 
в настоящее время совместно с админис-
трацией Шлиссельбурга готовит про-
ект реновации сразу нескольких жилых 
кварталов в городской черте. Об этом на 
минувшей неделе поведал председатель 
правления корпорации Алексей Верещагин. 
Проект реновации подразумевает работу 
инвестора сразу по двум направлениям: на 
Пролетарской ул. на площади в 10 га компа-
ния планирует строи тельство нового жило-
го квартала жилья эконом-сегмента. По пла-
нам компании, в квартале появится пример-
но 150 тыс. кв. м жилья, из которого 12 тыс. 
кв. м перейдет городским очередникам 
(согласно инвест условиям, подписанным 
с администрацией муниципального обра-
зования). Новые монолитные многоэтажки 
появятся на месте аварийных деревянных 
домов 1950-х годов постройки. Как отмети-
ла заместитель главы администрации МО 
«Город Шлиссельбург» Татьяна Лоскутова, 
в городе присутствует большое количество 
ветхого жилья, около 500 очередников нуж-
даются в улучшении жилищных условий, 
из них большая часть живет как раз на 
Пролетарской. Кроме того, инвестор взялся 
поучаствовать в строительстве инженерных 
сетей для нового квартала, а также объек-
тов транспортной инфраструктуры. Какой 
объем средств компания готова вложить 

в инфраструктурные проекты, господин 
Верещагин уточнить затруднился, однако 
отметил, что прокладка сетей ведется сов-
местно с ОАО «ЛОЭСК». При этом доля 
вложений инвестора в инженерную под-
готовку составит 20-25%. Общий объем 
инвестиций в реновацию Пролетарской 
составит 3,5-4 млрд рублей. Впрочем, вес-
ной 2013 года компании еще предстоит 
выиграть открытые конкурсы на право про-
ведения указанных работ, а также согласо-
вать проект планировки, который находит-
ся в стадии разработки. Тем не менее госпо-
дин Верещагин уверен, что уже в конце года 
компания сможет выйти на стройплощадку 
и в течение двух лет завершить возведение 
жилья и социальной инфраструктуры. 

В рамках второго направления ренова-
ции – реконструкции исторической застрой-
ки в центре города – компания планирует 
развивать сегмент комфорт- и бизнес-клас-
са. После капитальной реконструкции ряда 
зданий компания намерена вывести в про-
дажу порядка 40 тыс. кв. м элитного жилья. 
Сейчас администрацией Шлиссельбурга 
организуются аукционы на право аренды 
участков с домами, требующими реконс-
трукции, помимо этого, по словам пред-
ставителей корпорации, в собственности 
инвестора есть 6-8 участков в собствен-
ности по 20 соток каждый, которые также 

будут застроены. Пилотным проектом 
в центре для компании станет истори-
ческое здание на ул. Жука, 6. Несколько 
вариантов проекта реконструкции здания 
и площади перед ним сейчас находятся 
на рассмотрении городской администра-
ции. Кроме того, в рамках реновации будут 
строиться социальные и культурные объек-
ты: детский сад, школа, городская площадь, 
гостиницы. Комплексная реновация исто-
рической части Шлиссельбурга рассчитана 
до 2018 года и обойдется ориентировочно 
в 1,5 млрд рублей. 

Корпорация «Матрикс» появилась на 
строительном рынке в 1995 году. За это 
время компания успела запустить проек-
ты нескольких крупных бизнес-центров, 
в частности многофункционального цен-
тра Sky City в Адмиралтейском районе, 
SPA-курорта на Невском, 170, БЦ Stels на 
Боровой, 32. При этом ни одного реали-
зованного проекта жилищного строитель-
ства в портфеле компании нет. Насколько 
успешно компания может работать на 
рынке строительства жилья, станет ясно 
в мае 2013 года, когда, по заверениям пред-
ставителей «Матрикса», в эксплуатацию 
будет введена входная очередь и 30 первых 
таунхаусов крупнейшего проекта компа-
нии – коттеджного городка Noteburg все 
в том же Шлиссельбурге. Строительство 

малоэтажного квартала началось еще 
в 2009 году – компания громко пре-
зентовала проект в августе на выставке 
PROEstate, пообещав за 3 года построить 
более 100 тыс. кв. м жилья, 5 тыс. кв. м 
торговых площадей и 8 тыс. кв. м гости-
ничных. Инвестиции в проект заявлялись 
на уровне 3 млрд рублей. Впоследствии 
сроки реализации сдвинулись на 2016 год. 
На данный момент, по словам исполни-
тельного директора «Матрикс недвижи-
мость» Игоря Петрова, освоено только 
500 млн рублей и ни одного квадратного 
метра жилья в поселке еще не продано. 
Привлечение средств дольщиков на объек-
те началось 6 февраля, Алексей Верещагин 
объяснил задержку продаж тем, что «ком-
пания хотела ближе подойти к конечному 
продукту».

Матричная реновация

Михаил Немировский / Компания «Матрикс» планирует вложить около 5 млрд рублей 
в развитие застроенных территорий в Шлиссельбурге. В течение нескольких лет на месте 
послевоенного жилого фонда и исторических зданий появится более 190 тыс. кв. м жилья. 

8 млрд рублей
cоставит общий объем 
инвестиций компании «Матрикс» 
в шлиссельбурские проекты

цифра

мнение

Алексей Гулевский, 
руководитель 
отдела консалтинга 
ASTERA в альянсе 
с BNP Paribas Real 
Estate:

– Удаленность от города – клю-
чевая характеристика, игно-

рируя которую, нельзя объективно 
оценить подобный проект. Можно 
предположить, что с учетом данного 
фактора в рассматриваемой локации 
будет востребован малоэтажный 
жилой комплекс эконом-класса. При 
этом нельзя забывать о том, что ряд 
проектов, заявленных к реализации 
в Ленинградской области, образует 
высококонкурентную среду. Одной 
из основных тенденций текущего 
периода на рынке недвижимости 
является миграция девелоперов 
в пригороды Петербурга. С этой 
точки зрения проект вполне свое-
времен и закономерен.

Реклама
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В НОСТРОЙ подготовили 
поправки в законы

НОСТРОЙ принял участие в обществен-
ных слушаниях по обсуждению проекта 
«Транспортная стратегия Российской 
Федерации на период до 2030 года». 
В обсуждении приняли участие члены обще-
ственной палаты, представители Минтранса 
и подведомственных ему агентств и служб, 
представители общественных советов при 
профильных министерствах, сотрудники 
ведущих транспортных компаний, отрас-
левых общественных объединений и круп-
нейших профильных научных институтов.

Национальное объединение строите-
лей представлял руководитель аппарата 

Михаил Викторов и член совета, предсе-
датель Комитета по транспортному строи-
тельству Леонид Хвоинский.

Министр транспорта РФ Максим 
Соколов представил проект откоррек-
тированной транспортной стратегии 
Российской Федерации на период до 
2030 года. По его словам, в документе 
определены цели, индикаторы и задачи 
долгосрочного развития транспортного 
комплекса, инвестиционные и инноваци-
онные приоритеты, принципы и механиз-
мы реализации государственной транс-
портной политики.

НОСТРОЙ принял участие в совеща-
нии по вопросам разработки нормативно-
технических документов в строительстве. 
Мероприятие состоялось в Минрегионе 
РФ. В центре внимания участников были 
вопросы актуализации Перечня норма-
тивных документов обязательного при-
менения, утвержденного распоряжением 
Правительства РФ от 21 июня 2010 года 
№ 1047-р. За время, прошедшее после при-
нятия перечня, с активным участием и софи-
нансированием НОСТРОЙ, НОП И НОИЗ 
была проведена актуализация СНиПов 
и ГОСТов обязательного применения. 
Без внесения изменений в распоряжение 
Правительства РФ эти актуализированные 
нормы нельзя применять. Поэтому пред-
ставители строительного сообщества неод-
нократно обращались в Минрегион России 

с предложением ускорить внесение изме-
нений в данное распоряжение. На совеща-
нии определились сроки обсуждения пред-
ложений по внесению изменений в пере-
чень, направленных Минрегионом России 
в национальные объединения (размещены 
на сайте НОСТРОЙ), а также практические 
вопросы, касающиеся обязательных требо-
ваний сводов правил, актуализированных 
в 2012 году. Также были рассмотрены воп-
росы формирования плана разработки нор-
мативных технических документов в строи-
тельстве межгосударственного и федераль-
ного уровня в 2013 году. Кроме того, было 
принято решение о создании постоянно 
действующей рабочей группы по техни-
ческому регулированию при Минрегионе 
России, в состав которой войдут представи-
тели НОСТРОЙ, НОП и НОИЗ.

На заседании экспертного совета 
НОСТРОЙ по вопросам совершенство-
вания законодательства в строительной 
сфере представители национального объ-
единения рассмотрели несколько важных 
законопроектов. В частности, эксперты 
единогласно одобрили заключения по 
законопроекту № 136871-6 «О внесении 
изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации по вопросам 
повышения информационной открытости 
саморегулируемых организаций».

Законопроект предполагает введение 
административной ответственности за 
неисполнение или ненадлежащее испол-
нение СРО обязанностей по раскрытию 
информации о составе и стоимости иму-
щества компенсационного фонда орга-
низации (если таковое предусмотрено 
федеральным законом), а также по веде-
нию реестра членов саморегулируемой 
организации и его размещению на сайте 
СРО в сети Интернет. Экспертная группа 
предложила исключить административ-
ную ответственность саморегулируемых 
организаций, так как имущество неком-
мерческого партнерства формируется за 

счет взносов его членов. Было предло-
жено оставить только административную 
ответственность должностных лиц. 

Помимо этого, члены рабочей группы 
предложили ввести право федерального 
органа исполнительной власти, осущест-
вляющего надзор за деятельностью СРО, 
обращаться в суд с требованием исклю-
чить сведения о саморегулируемой орга-
низации из государственного реестра, если 
вышеперечисленные обязанности нару-
шаются более двух раз в течение года.

Кроме этого, на заседании эксперт-
ного совета были рассмотрены поправ-
ки к проектам Федеральных законов: 
№ 126184-5 «О внесении изменений 
в Федеральный закон «О саморегулируе-
мых организациях» и в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации», 
№ 50482-6 «О внесении изменений 
в Градостроительный кодекс Российской 
Федерации» и другие законопроекты. 

Также члены экспертного совета заслу-
шали и одобрили предложения о форме 
типового экспертного заключения, кото-
рая будет использоваться при составлении 
подобных документов в дальнейшем.

В России готовится 
транспортная стратегия

Техническое регулирование 
совершенствуется

На заседании Комитета по промыш-
ленному строительству НОСТРОЙ 
были утверждены следующие стандар-
ты (СТО) НОСТРОЙ: «Применение 
в строительных бетонных и геотехни-
ческих конструкциях неметаллической 
композитной арматуры», «Конструкции 

железобетонные. Применение армату-
ры с повышенными эксплуатационны-
ми свойствами марки 20Г2СФБА (класс 
Ан600С)», «Организация строитель-
ного производства. Промышленное 
строительство. Реконструкция зданий 
и сооружений» и др.

НОСТРОЙ принимает стандарты 

Реклама
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интервью

– Какие задачи призван решать 
коучинг?

– Одна из задач коучинга – помочь 
людям увидеть свой потенциал, принять 
его и начать его реализовывать, помочь 
выйти на свой путь, заниматься своим 
делом и ставить достойные цели. Этот 
потенциал есть в каждом, он может быть 
заморожен, может быть арестован, или же 
мы можем знать о своих ресурсах, но не 
уметь ими пользоваться. В жизни реально 
все, о чем ты можешь подумать и что тебе 
важно. После этого утверждения почему-то 
все представляют, что благодаря коучингу 
у них появится яхта, как у Абрамовича, 
будет остров… Но на самом деле это важно 
единицам. Сложность в том, что мы боим-
ся думать о чем-то, что выходит за при-
вычные рамки. А цель должна быть боль-
шой – в большую цель проще попадать. 
Очень важно целиться в звезды – тогда 
в худшем случае ты попадешь в гору. 
В бизнесе коучинг дает осознание того, 
почему человек находится в этой компа-
нии, почему сидит в этом кресле. Когда 
человек подходит к этому осознанно, воз-
никают все остальные задачи: как научить-
ся общаться с другими, как сделать так, 
чтобы на совещания не уходило впустую 
3-5 часов, чтобы люди брали ответствен-
ность за результат, чтобы они разделяли 
его точку зрения.

– Многие бизнесмены считают коу-
чинг шарлатанством.

– Обычно происходит так. В компании 
возникают проблемы – приходят люди, 
которые заточены на индивидуальное раз-
витие – психотерапевты, консультанты, 
персональные коучи, – приходят и говорят: 
«Рыба гниет с головы – нужно работать 
с владельцами, с топами, когда у них поя-
вится понимание ситуации, тогда струк-
тура компании заработает». А на самом 
деле в итоге у человека возникает ужас, 
потому что теперь он все видит и пони-
мает, но ничего сделать не может. Одного 
осознания мало. Затем подключаются орг-
консультанты и говорят, что на самом деле 
есть образцы успешных компаний, и надо 
сделать вот так и вот так. Но кто это будет 
делать? Потом тренеры заявляют, что все 
не так, что нужно провести серию тре-
нингов по командообразованию, эффек-
тивным продажам, жестким переговорам, 
и вот тогда будет счастье. Но тренинг 

без интеграции, без сопровождения, без 
создания системы мотивации, без понима-
ния, зачем это надо, – это выброшенные 
деньги. Хотите выбросить деньги – купите 
тренинг. Когда у человека аппендицит, ему 
не нужно ставить пиявок. Когда компа-
ния сталкивается с проблемами, мешаю-
щими ее дальнейшему развитию, нужен 
интегральный подход, который работает 
по всем четырем секторам: и с челове-
ком, и с командой, и с жесткими орга-
низационными схемами, и с обучением. 
И тогда – удивительно – оказывается, что 
все ответы лежат внутри компании. Это 
один из постулатов коучинга – все ответы 
лежат внутри человека. Консультант не 
может знать, как развиваться компании, 
потому что он не в бизнесе, он не в теме. 
Коучинг – это о том, чтобы быть не специ-
алистом, который привносит знания, а тем, 
кто позволяет внутренней системе развер-
нуться, выявить свои слабые зоны и свой 
потенциал. Важно достать всех скелетов из 
шкафов, потому что если этого не сделать, 
они начинают размножаться.

– Каковы основные проблемы, слож-
ности в компаниях, с которыми вы 
работаете?

– Каждая компания проходит определен-
ные этапы развития. Их подробно описал 
Ицхак Адизес. Грубо говоря, компания из 
3-5 человек начинает развиваться. Никому 
ничего не надо повторять дважды, все 
работает. Через какое-то время компания 
разрастается, все больше времени начи-
нает уходить на коммуникацию, объясне-
ния. Роли основателей меняются, кто-то 
становится во главе. Появляется необхо-
димость ввести структуру. У главы ком-
пании появляется помощница. И тут все 
понимают, что нужно драться за тело. Кто 
ближе к телу – у того уверенность, гаран-
тии, ресурс. Начинаются подсиживания, 
подковерные игры, политиканство. В этот 
момент нужно вводить «догоняющую» 
бюрократию – постепенно, столько, сколь-
ко нужно. Кризис проходит. Компания раз-
растается дальше. И начинается этап так 
называемой ловушки основателя. Главе 
компании страшно признать, что теперь он 
не единственный и самый умный в компа-
нии, что теперь самых умных должно быть 
много, что теперь кто-то другой тоже может 
генерировать идеи и брать на себя ответс-
твенность. И если основатель компании 

не поделится полномочиями, компания не 
умрет, но перестанет развиваться. Дальше 
наступают другие кризисы. И на этих граб-
лях танцуют практически все. Кто-то знает 
об этих этапах. Но знать – одно, а уметь 
преодолевать – совсем другое.

– Почему эти этапы невозможно пре-
одолеть самостоятельно?

– Все упирается в человеческий фактор. 
Кто-то, например, очень любит людей. 
Он не может просто уволить человека, не 
может его обидеть. И в компании возни-
кает проблема «золотых коров». Где-то 
мы боимся быть справедливыми, называя 
это жесткостью. Где-то мы боимся сказать: 
это твоя задача, и ты должен ее решать. 
Боимся что-то потребовать. А часто не 
умеем поддержать, не умеем похвалить. 
Марсиаль Лосада более 20 лет исследовал 
секрет успеха команд-чемпионов и вывел 
минимальное соотношение похвал и выра-
жений недовольства, необходимое для 
поддержания квазистабильности группы. 
Это число три: для того чтобы группа оста-
валась эффективной и не деградировала, 
на три похвалы должен приходиться один 
упрек. Тогда как у команды чемпионов это 
соотношение равняется семи: на семь раз 
«похвалить» должен приходиться один раз 
«поругать». И приходится учить людей 
адекватно благодарить. Плюс у руково-
дителей высокого уровня часто возника-
ют проблемы в семьях, потому что чело-
век пропадает на работе по 12-15 часов 
в сутки. Человек должен быть гармо-
ничным – должны быть и хобби, и дом, 
и семья, и любовь, и здоровье. А у многих 
этого нет.

– Сколько времени уходит на реше-
ние подобной задачи?

– В среднем решение 70% задач уклады-
вается в 5-10 часов. Бывает, можно решить 
проблему за 1-3 часа. Хотя затем могут 
проводиться дополнительные встречи. 
Если говорить о решении проблем в ком-
паниях, для ведения интегральных проек-
тов мы заключаем договор на год.

– Насколько результаты, которых вы 
достигаете по прошествии года, соот-
ветствуют тем критериям, целям, что 
заявлялись в начале?

– Конечно, не на 100%. Хитрость в том, 
что иногда люди думают, что хотят одного, 

но в процессе работы компания начинает 
двигаться в другую сторону. И в итоге 
даже если заявленные цели не соответству-
ют результату, заказчик признает, что это 
и есть то, к чему он стремился. Мы ведем 
всего по 2-3 проекта в год и не работали 
бы на этом рынке, если бы заказчик не 
оставался доволен. Эта удовлетворенность 
измеряется по трем критериям: во-первых, 
глава компании чувствует себя хорошо 
в личностном плане, во-вторых, его бизнес 
успешен, и в-третьих, он понимает, куда 
ему двигаться дальше.

– На ваш взгляд, чем отличается 
успешный человек от неуспешного?

– Успешный человек знает, чего он 
хочет, успешный человек позитивно отно-
сится к жизни и умеет учиться на соб-
ственных ошибках. У успешных людей 
есть определенное мировоззрение. Когда 
Томаса Эдисона спросили, как ему удалось 
преодолеть тысячи неудач, – а он про-
вел более тысячи экспериментов, прежде 
чем загорелась лампочка, – он ответил: 
«У меня не было ни одной неудачи – у меня 
была тысяча ступеней, которые вели меня 
к успеху». Кроме того, успешным людям 
свойственны высокий уровень внутренней 
энергии, постоянное стремление учиться, 
ведь за 5 лет более 80% знаний устарева-
ют, умение общаться с любыми людьми 
и формировать команду под свои задачи.

– В последнее время в бизнес-среде 
ведется много разговоров о необходи-
мости изменения подходов к управ-
лению компаниями, об их гибкости, 
инновационности. Какими, на ваш 
взгляд, должны становиться современ-
ные компании?

– Я часто спрашиваю основателей ком-
паний, в чем цель вашего бизнеса. И до 
сих пор 90% бизнесменов с удивлением 
отвечают: в получении прибыли. Но сегод-
ня просто извлекать прибыль – преступ-
ление. Сейчас нужно не просто сохранять 
планету, сейчас важно привносить доба-
вочную стоимость. Важно, чтобы бизнес 
улучшал экологию, улучшал отношения 
людей. Например, американские индейцы 
говорят, что принимают решение исходя 
из того, чтобы им были довольны предки 
на пять поколений назад и чтобы потомки, 
которые будут жить после них, сказали, 
что это было правильное решение.

Александр Савкин: 
«В жизни реально все, о чем ты 
можешь подумать и что тебе важно»
Коучинг как метод консультирования и тренинга, в котором коуч 
ищет решение проблем совместно с клиентом, начал входить 
в российскую бизнес-действительность в начале 2000-х годов, 
однако до сих пор этот инструмент развития используется немногими 
компаниями. Основатель и директор Института коучинга 
Александр Савкин рассказал корреспонденту «Строительного 
Еженедельника» Антонине Асановой о сути коучинга, типичных 
проблемах компаний и руководителей и пути к успеху. 
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бизнес-среда

Рост конкуренции и требований к про-
фессионализму руководителей на строи-
тельном рынке Петербурга заставляет 
компании все чаще прибегать к проверке 
деловой репутации менеджеров. Сегодня 
хорошие рекомендации от предыдущих 
работодателей могут перевесить и про-
фессиональное резюме, и более высокий 
уровень образования, говорят эксперты.

«Рекомендации и деловая репутация кри-
тичны для профессий, связанных с качест-
венным взаимодействием с людьми, а также 
для менеджеров высокого уровня компетен-
ции, руководителей», – говорит тренер-кон-
сультант студии «Ерд» Алексей Аболмасов.

«Профессионализм, конечно же, имеет 
значение, но опыт показывает, что гораздо 
важнее комплекс личных качеств, включая 
способность к саморазвитию и привер-
женность, – говорит старший консультант 
консалтинговой группы Bi To Be Антон 
Пальчиков. – Рекрутерам важно не толь-
ко увидеть резюме человека, но и понять 
его мотивы – насколько они согласуются 
с ценностями компании».

В зависимости от уровня позиции в боль-
шинстве случаев компании запрашивают 
рекомендации с двух-трех предыдущих 
мест работы, сообщают в строительных 
организациях. Чем выше должность, тем 
важнее репутация соискателя.

В первую очередь компании интересу-
ет честность потенциального сотрудника. 
Откаты, воровство, сокрытие принципи-
альных фактов и другие нечистые методы 
работы могут поставить крест на карьере 
соискателя. Кроме того, проверяются дан-
ные, касающиеся критериев эффективной 
работы профессионала и руководителя. 
Загубленные проекты и хроническое непо-
лучение результата, скорее всего, также не 
заинтересуют работодателя.

«Приему на работу может помешать 
наличие нескольких негативных рекомен-
даций с разных мест трудоустройства, – 
говорит начальник отдела по работе с пер-
соналом ЗАО «Ленстройтрест» Валентина 
Тарновская. – Конечно, мы тщательно их 

проверим, однако это заставит серьезно 
задуматься, и, скорее всего, такого канди-
дата мы вряд ли примем на работу».

И все же вопрос о том, необходимо ли 
опираться на рекомендации при принятии 
решения о найме сотрудника, не так одно-
значен, как кажется, замечают эксперты. 
Рынок непрозрачен, а в конкуренции ком-
паний зачастую слишком много политики, 
чтобы можно было на слово верить реко-
мендациям.

«Зачастую рекомендации начальника кан-
дидата могут иметь далеко не объективный 
характер, – замечает Сергей Богданчиков. – 
К тому же не всегда такие рекомендации рас-
крывают прямые качества соискателя как 
работника и профессионала».

«Мы знаем о случаях, когда наемные 
сотрудники пострадали от решений, кото-
рые принимали за них их руководите-
ли, – приводит пример управляющий парт-

нер консалтинговой компании HR Solutions 
Рафаил Алиев. – Речь идет об ошибках 
проектирования или осуществления кон-
кретных строительных работ, использова-
нии менее качественных или неправиль-
ных материалов». 

В результате невозможность объектив-
но оценить опыт и заслуги кандидата при-
водят к тому, что при желании претендент 
на вакансию всегда сможет оправдаться 
и представить ситуацию в выгодном для 
себя свете. И многим работодателям ниче-
го не остается, кроме как верить боль-
шинству соискателей на слово. Тем не 
менее компании все же стараются выхо-
дить из этой ситуации и зачастую прибега-
ют к «тестированию на честность» – вклю-
чают в тесты вопросы, содержащие оцен-
ку личностных качеств кандидата, – или 
к проверке службой безопасности с помо-
щью детектора лжи – полиграфа.

 «Полиграф – это ненадежный метод 
исследования, – говорит Алексей 
Аболмасов. – И тем не менее многие акцио-
неры и генеральные директора предпочи-
тают верить машинке. Россия – это самый 
большой рынок детекторов лжи в мире».

Однако даже выявленные факты «нечис-
топлотности» менеджеров на предыдущих 
местах трудоустройства не всегда останав-
ливают работодателей перед наймом таких 
сотрудников. Дефицит высокопрофессио-
нальных управленцев приводит к тому, что 
зачастую компании согласны нанимать кан-
дидатов с запятнанной репутацией.

 «В период с начала 1990-х и до середины 
2000-х в строительной отрасли редко можно 
было найти менеджера, который никогда бы 
не давал взятку, не экономил бы на произ-
водстве и не извлекал бы прибыли из всевоз-
можных ситуаций, с которыми сталкивались 
компании, работавшие на строительном 
рынке, – говорит Рафаил Алиев. – В целом, 
можно сказать, что наш работодатель вполне 
лоялен к былой специфике отрасли».

При этом явной тенденции перехода 
рынка к более прозрачным механизмам 
регулирования пока нет, говорят экспер-
ты. А значит, несмотря на нарастающую 
необходимость в использовании неза-
висимых инструментов оценки деловой 
репутации для подбора подходящих ком-
пании менеджеров, пока таких возмож-
ностей на рынке недостаточно.

Антонина Асанова / 
Восстановить подпорчен-
ный персональный имидж 
не так сложно, уверены 
эксперты.

Качественное развитие рынка 
и все возрастающие требова-
ния со стороны потребителей 
заставляют компании тща-
тельнее относиться к своему 
имиджу. Неудивительно, что 
застройщики, активно разви-
вающие свой бренд, становят-
ся все более требовательными 
и к репутации собственных 
сотрудников. 
«Репутацию компании комп-
лексно составляет репутация 
ее сотрудников, потому что 
невозможно поддерживать 

хороший имидж организации 
при низкой репутации ее 
работников, и наоборот, – 
считает генеральный дирек-
тор Национального центра 
развития саморегулирования 
«Специальный ресурс» 
Владимир Шахов. – Серьезная 
компания не позволит 
держать себе специалистов 
с низкой репутацией».
Такой подход неудивите-
лен – характер и чувство ответ-
ственности одного сотрудни-
ка могут отражаться на работе 
всего коллектива, а значит, 
и компании в целом. Кроме 
того, репутация менеджеров 
и сотрудников сказывается 
на HR-бренде компании – ее 
привлекательности на рынке 

труда, на отношениях со СМИ, 
работе с партнерами и имид-
же в бизнес-среде.
«Как правило, многие компа-
нии используют рекоменда-
ции – устные или письменные – 
как дополнительный инстру-
мент при принятии решения 
в сложных ситуациях, – рас-
сказывает управляющий 
директор Origin Capital Сергей 
Богданчиков. – Практика пока-
зывает, что каким бы профес-
сионалом человек ни являлся, 
на отказ в принятии на работу 
могут повлиять его негативные 
личные и моральные качества, 
а также плохие взаимоотноше-
ния с нынешним начальством».
Однако несмотря на все повы-
шающиеся требования к лич-

ностным и профессиональным 
качествам менеджеров, очис-
тить запятнанную репутацию 
в строительной отрасли не так 
сложно, считают эксперты. Все 
дело в традиционной закры-
тости отрасли и дефиците 
рыночного регулирования, не 
побуждающих к распростране-
нию конкуренции и прозрач-
ных схем работы.
«Реанимировать нельзя 
только мертвого, – уверен 
Владимир Шахов. – Если 
репутация, условно говоря, 
«испачкана», снижена непро-
фессиональными или кор-
рупционными действиями, то 
можно попытаться исключить 
коррупционную составляю-
щую и повысить профессио-
нализм».
«Столкнуться со сложностью 
очищения своей репутации 
могут скорее те менеджеры 
и специалисты, которые 

подверглись уголовному пре-
следованию или обществен-
ному порицанию», – согласен 
управляющий партнер кон-
салтинговой компании HR 
Solutions Рафаил Алиев.
В этом случае дефицит высо-
копрофессиональных менед-
жеров и сотрудников играет 
им на руку. Тем более если 

сотрудник совершил незначи-
тельные ошибки, признал их, 
готов исправить возникшую 
ситуацию и стремится про-
фессионально развиваться, 
то спустя какое-то время он 
сможет вернуть расположение 
руководства и восстановить 
свою деловую репутацию, 
замечают рекрутеры.

Подсушить реноме

Непрозрачная репутация
Антонина Асанова / Для подбора подходящих компании профессиональных управленцев 
застройщики все чаще обращаются к проверке их деловой репутации. Однако пока что 
рынок недостаточно прозрачен для появления объективных инструментов оценки реноме 
менеджеров, считают эксперты. 

мнение

Антон Пальчиков, старший 
консультант консалтинговой 
группы Bi To Be:

– Для управленцев в строи-
тельной отрасли, как, навер-

ное, и в любой другой, репутация имеет первосте-
пенное значение. Но нужно четко понимать, какое 
содержание мы вкладываем в это слово. Репутация 
топ-менеджера должна работать на компанию, 
а не наоборот.

мнение

Рафаил Алиев, 
управляющий 
партнер консал-
тинговой компании 
HR Solutions:

– Несмотря на стремления 
государства и местных органов 

власти сделать строительную отрасль 
более прозрачной и конкурентной 
для профессиональных игроков, 
отрасль остается достаточно закры-
той, что дает возможность «нечистым 
на руку» менеджерам и специалис-
там реализовывать свои не очень 
честные намерения. Хотя учитывая 
серьезный дефицит профессиональ-
ных управленческих кадров в отрас-
ли, некоторые компании находят 
компромисс, привлекая менеджеров 
с неоднозначной репутацией.

Россия – это самый большой рынок детекторов лжи в мире
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конфликты

Реклама

«В последние полгода нашей компании 
пришлось расстаться с неформальным 
лидером, – говорит директор по персо-
налу «ИСК Сфера» Елена Попова. – До 
какого-то момента он работал на благо 
компании, но позже начал просто вести 
себя по-интригански, топил многих людей, 
пробивая себе дорогу. Как правило, такие 
люди достаточно эгоистичны».

«По моему опыту и оценке, ситуации 
«двойного лидерства», когда есть фор-
мальный лидер (руководитель) и нефор-
мальный (сотрудник отдела), встречаются 
довольно часто, – говорит управляющий 
партнер рекрутинговой компании AVRIO 
Group Consulting Светлана Катаева. – Часто 
на руководящую должность переводят по 
заслугам – за хорошие результаты рабо-
ты, высокий профессиональный уровень, 
а этот человек как руководитель оказыва-
ется слабее, чем ожидалось. Вот в такой 
ситуации неформальное лидерство растет 
как на дрожжах».

Последствия для компании в случае 
появления сильного неформального лиде-
ра могут быть самыми плачевными – от 
потери лояльности сотрудников и сни-
жения эффективности работы отдела до 
ухода части коллектива. Для руководителя 

же появление сильного конкурента-лидера 
может обернуться потерей своего кресла.

Существует два основных типа нефор-
мального лидерства в коллективе, считает 
менеджер проектов лизинговой компании 
«Анкор» Вадим Иванец. «Работник может 
заслуженно занять позицию неформального 
лидера благодаря своим профессиональным 
качествам и компетенциям, и к его советам, 
наставлениям в команде обязательно будут 
прислушиваться. А есть и другой тип нефор-
мального лидера – его можно охарактеризо-
вать как «своего парня», человека, который 
благодаря своим личностным качествам, 
харизме, манере общения «заряжает» весь 
коллектив, настраивает его на благоприят-
ный и энергичный рабочий лад, несмотря 
на то что как профессио нал он может и не 
особенно выделяться в коллективе».

И тот, и другой тип лидера может дей-
ствовать как конструктивно, так и деструк-
тивно. И если в первом случае появление 
такого сотрудника можно считать подар-
ком судьбы, то во втором ситуация пот-
ребует от руководителя управленческого 
профессио нализма. Менеджеру придется 
в срочном порядке привлекать неформаль-
ного лидера на свою сторону или прини-
мать жесткие меры.

«Важно сначала разобраться, стоит ли 
сохранять неформального лидера в команде, 
ценен ли он как профессионал, – объясня-
ет Светлана Катаева. – Если да, то нужно 
обязательно выстроить с ним отношения, 
выделить ему какую-либо самостоятельную 
зону ответственности, еще повысить его ста-
тус в глазах коллег и формально, если это 
возможно, загрузить его работой, интерес-
ной именно для него. И ни в коем случае не 
пытаться его дискредитировать, это может 
привести к обратному эффекту, особенно 

если позиции руководителя, его «внутренний 
рейтинг» среди персонала не очень высок». 
Если же специалист профессионально не 
ценен, а кроме того, настраивает коллег про-
тив решений начальства, с ним нужно осто-
рожно, но как можно скорее расставаться.

«Благоприятный исход возможен, только 
если неформальный лидер видит и чувс-
твует в своем руководителе безусловно-
го профессионала, – добавляет Вадим 
Иванец. – Даже различные административ-
ные меры воздействия на такого работника 
вряд ли будут производить продолжитель-
ный эффект, если формальный управленец 
в глазах своих сотрудников выглядит менее 
профессиональным, чем неформальный 
лидер».

Однако учитывая потребность девелопер-
ских организаций в лидерах – не только 
опытных управленцах, но и людях, умею-
щих эффективно управлять процессами 
и людьми, организовать, сплотить и вдохно-
вить команду на выполнение поставленных 
задач, – стоит приложить как можно больше 
усилий для того, чтобы неформального лиде-
ра сохранить, считают участники рынка.

Лишний лидер
Антонина Асанова / Время от времени строительные компании сталкиваются 
с появлением в коллективах неформальных лидеров, готовых составить реальную 
конкуренцию существующему руководителю. Их потенциал необходимо использовать на 
благо компании, если же не получается – быстро от них избавляться, считают эксперты. 

мнение

Екатерина Никифорова, директор по персоналу ГК «Размах»:

– Если у настоящего руководителя нет в коллективе неформального лиде-
ра, то он должен его придумать и использовать его мозги, сильные сторо-

ны и влияние на сотрудников во благо компании. Руководитель, будучи лиде-
ром, должен создавать и поддерживать имидж «отца родного» для своих под-
чиненных, за которым сотрудники с гордостью и вдохновенно несут «красное 
знамя». В то время как непопулярные решения может реализовывать в жизнь 
неформальный лидер. Кроме того, в современных реалиях все больше нужны 
трансформационные лидеры. Это своеобразный стиль лидерства, в котором 
есть приверженность руководителя помочь тем людям, которых он «ведет», 
меняться, научаться и расти.

Реклама
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Объявление об окончании бесплатной 
приватизации спровоцировало существен-
ное увеличение потока заявлений в регист-
рирующие органы. Однако на рынок недви-
жимости в целом это событие не окажет 
заметного влияния, отмечают эксперты.

«Нововведение подвигло определенную 
долю сомневающихся граждан к принятию 
решений, – рассказывает Владимир Спарак, 
заместитель генерального директора АН 
«АРИН». – В частности, в 2012 году коли-
чество заявлений выросло более чем вдвое 
по сравнению с 2011 годом. Причем пик 
активности пришелся на декабрь». 

Количество собственников 
выросло

В результате приватизации количество 
собственников выросло, соответственно 
вырос размер пополнений в бюджет в виде 
налога на имущества. С другой стороны, 
всегда остается сегмент жилья неприва-
тизированного и не приватизируемого, 
в част ности в виде жилья социального 
найма. Государство, так или иначе, будет 
сдавать в аренду жилье. 

 «Кроме того, не стоит сбрасывать со 
счетов определенный сегмент собствен-
ников, которые в результате тех или иных 
решений администрации, например в свете 
увеличения налога на имущество для доро-
гих квартир, хотели заняться распривати-
зацией», – добавляет Спарак. 

Точка роста достигнута

Большинство аналитиков сходятся во 
мнении, что рынок приватизированного 
жилья достиг своей точки роста и остается 
стабильным. Те, кто хотел иметь квартиру 
в собственности для дальнейших операций 
с ней, уже это сделали. В последние годы 
пополнение рынка собственников квартир 
за счет приватизации было невелико, отме-
чает директор управления аналитического 
маркетинга холдинга RBI Вера Сережина.

«Не думаю, что отмена бесплатной 
приватизации жилья повлияет на рынок 
в целом, трудно себе представить, как это 

может сказаться на порядке цен на недви-
жимость, так как большинство людей, 
которые хотели приватизировать жилье, 
это уже сделали», – полагает она. 

С ней согласен Александр Погодин, 
первый заместитель генерального дирек-
тора ГК «Пионер» направление Санкт-
Петербург: «Отмена бесплатной привати-
зации не скажется заметным образом на 
рынке недвижимости. Все те квартиры, 
которые представляют какой-либо коммер-
ческий интерес, в большинстве своем уже 
приватизированы. Неприватизированными 
остались неликвидные объекты, напри-
мер коммунальные квартиры в аварийных 
домах или другие квартиры, продажа кото-
рых сопряжена со сложностями». 

При этом господин Погодин полагает, 
что в долгосрочной перспективе отмена 
бесплатной приватизации может повлиять 
на рынок аренды жилья, так как госу-
дарство с программой социального найма 
может стать на нем заметным игроком. 
«Но в ближайшие пять лет ожидать этого 
оснований нет. В первую очередь государ-
ство должно выполнить социальную функ-
цию обеспечения жильем тех, кто стоит на 
него в очереди, и только после ликвидации 
очередей на жилье сможет выйти на рынок 
аренды. Масштабное строительство доход-
ных домов за счет бюджета потребует про-
работки законодательной базы с внесени-
ем изменений в действующий Жилищный 
кодекс РФ», – добавляет он.

В ожидании продления

Михаил Гущин, руководитель отдела 
стратегического консалтинга Knight Frank 
St Petersburg, считает, что если появится 
значительная доля недовольных граждан, 
государство может продлить срок бесплат-
ной приватизации, как было с «дачной 
амнистией». 

Юлия Троицкая, маркетолог-аналитик 
ЗАО «БФА-Девелопмент», подтверждает, 
что с отменой приватизации не так все 
понятно: «Сейчас рано говорить об отме-
не бесплатной приватизации, на рассмот-
рение Госдумы внесен законопроект о ее 

продлении до 2018 года, что целесооб-
разно. Если закон все-таки вступит в силу 
с 1 марта 2013 года, как ранее анонсирова-
лось, граждане, стоящие в очереди на рас-
селение и нуждающиеся в жилых помеще-
ниях, уже не смогут воспользоваться пра-
вом на бесплатную приватизацию, а это, на 
мой взгляд, неправильно». 

В том, что сроки приватизации могут 
быть продлены, уверена и директор по 
развитию A&A Group Светлана Ким.

Доля не определена

Наталья Комиссарова, директор депар-
тамента жилой недвижимости агентства 
недвижимости Home estate, подсчитала, что 
неприватизированных квартир на рынке 
осталось менее 10%. «До нововведения 
остается еще немного времени; думаю, 
деятельность по приватизации активи-
зируется. В результате неприватизиро-
ванные квартиры как бы уходят с рынка. 
Неприватизированное жилье, как правило, 
относилось и относится к категории доступ-
ного жилья. Таким образом, их ликвидация 
с рынка в какой-то степени снизит объем 
доступного предложения на вторичном 
рынке», – считает госпожа Комиссарова.

Светлана Ким приводит свои данные: по 
ее оценкам, доля неприватизированного 
жилья в Санкт-Петербурге составляет не 
более 15%.

Вячеслав Ефремов, заместитель гене-
рального директора «НДВ СПб», долю 
приватизированного жилья оценива-
ет в 20%, и, как он полагает, до марта 
эта цифра должна еще уменьшиться. Но 
он согласен с госпожой Комиссаровой 
в том, что в долгосрочной перспективе 
это может привести к небольшому росту 
цен. «С одной стороны, неприватизи-
рованное жилье «выпадает» из рынка 
купли-продажи вторичного жилья, то есть 
предложение на вторичном рынке может 
в небольшой степени сократиться. С дру-
гой стороны, лица, не приватизировавшие 
бесплатно жилье сейчас, могут нуждаться 
в покупке жилья позже, что в долгосроч-
ной перспективе может увеличить спрос 
как на первичном, так и на вторичном 
рынках», – поясняет он.

Леонид Сандалов, заместитель гене-
рального директора АН «Бекар», приво-
дит другие цифры: он уверен, что доля 
неприватизированного жилья значитель-
ная – не менее 30% рынка. «Отмена бес-
платной приватизации не повлияет напря-
мую на стоимость жилья, но определенное 
воздействие на рынок произойдет, какое 
именно – прогнозировать трудно».

Сергей Дроздов, генеральный дирек-
тор агентства «Петербургская недвижи-
мость», считает, что оставшееся неприва-
тизированным жилье в Петербурге – это 
не рыночная недвижимость. «Запрет бес-
платной приватизации вряд ли сущест-
венно повлияет на рынок», – размыш-
ляет он.

точка зрения

«Город» верит
в комфорт-класс
Специалисты компании «Город» 
провели исследование, которое 
показало, что доля комфорт-клас-
са на рынке Петербурга сегодня 
достигла 30%. И как полагают 
в компании, рост этого сегмента 
продолжится.

Эксперты ГК «Город» отмечают изме-
нение не просто структуры требова-
ний покупателей к действительно 
комфортному жилью, но самого 
способа принятия решения о при-
обретении квартиры. «Покупатель 
старается комплексно оценить каче-
ство среды, в которой ему предстоит 
жить», – прокомментировала Ольга 
Захарова, директор по маркетингу 
и продажам ГК «Город». Таким обра-
зом, конкурентные преимущества 
будут у проектов с комплексными 
решениями: вариативностью пла-
нировок, продуманной организаци-
ей холлов и лифтовых площадок, 
наличием колясочных, обеспечением 
безопасности дворовой территории 
и т. д. При этом неотъемлемой харак-
теристикой сегмента комфортного 
жилья становятся опции, ранее 
свойственные только элитному 
жилью и бизнес-классу: подземный 
отапливаемый паркинг, современ-
ные бесшумные лифты, системы 
остекления от ведущих европейских 
производителей. 
Еще одним заметным трендом петер-
бургского рынка, по словам Ольги 
Захаровой, стал рост спроса на квар-
тиры комфорт-класса с отделкой. 
«Покупатель нацелен на получение 
максимально готового продукта, не 
требующего трудоемкой послепро-
дажной доработки. По нашим пред-
ставлениям, готовая отделка в жилье 
комфорт-класса – это ламинат в ком-
натах, коридорах и кухне, кафельная 
плитка на полу и стенах санузлов 
и ванных комнат, высококачествен-
ные обои под покраску, двойной 
профиль REHAU и т. д.», – резюмиро-
вала она. 
В ГК «Город» полагают, что одним 
из наиболее активно застраиваемых 
направлений в Петербурге станет 
юго-запад.
«Мы уверены, что Красносельский 
район и особенно территории, при-
легающие к побережью Финского 
залива, обладают огромным потен-
циалом для развития современной 
однородной среды, отвечающей 
самым высоким стандартам ком-
фортного проживания», – считает 
Ольга Захарова. Сегодня, по оцен-
кам экспертов, Красносельский 
район рассматривает в качестве 
будущего места жительства каждый 
десятый покупатель первичного 
жилья. Поскольку именно здесь 
возможно появление крупных инте-
ресных проектов, отметили в ГК 
«Город», рост предложения и спро-
са в Красносельском районе будет 
параллельным, создавая сбаланси-
рованную картину рынка. 
Юго-запад Санкт-Петербурга уже 
сегодня характеризуется высоким 
уровнем транспортной доступности, 
а в дальнейшем этот показатель еще 
улучшится. «Планируется строитель-
ство новых станций метрополитена 
(«Брестская», «Казаковская»), новых 
участков Западного скоростного диа-
метра и выездов на КАД», – напом-
нила Ольга Захарова.

Двери закрываются
Денис Кожин / С 1 марта в стране будет закрыта возможность бесплатно 
приватизировать жилье. Участники рынка полагают, что в среднесрочной перспективе 
на рынке недвижимости это нововведение никак не скажется. Но в последующие годы 
определенное влияние на ценообразование это все же может иметь.

Неприватизированное жилье «выпадает» из рынка купли-продажи 
вторичного жилья, то есть предложение на вторичном рынке может 
немного сократиться

цифра

10-30% –
по оценкам аналитиков, приблизительная 
доля неприватизированного жилья
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Большинство строительных компаний 
Петербурга сегодня реализуют кварти-
ры как силами своих отделов продаж, так 
и при помощи агентств. Такой подход, по 
словам участников рынка, помогает обес-
печивать стабильное поступление средств 
в компанию и привлекать более широкий 
круг клиентов.

По подсчетам Владимира Спарака, 
заместителя генерального директора АН 
«АРИН», на первичном рынке через агент-
ства недвижимости проходит порядка 45% 
от общего объема сделок. «Начиная с кри-
зиса 2008 года доля таких сделок росла. 
Агентские договоры популярны, и строи-
тели смирились с тем, что с агентства-
ми нужно делиться. На вторичном рынке 
через агентства недвижимости проходит 
более половины всех сделок», – гово-
рит господин Спарак. По словам Юрия 
Воробьева, директора компании «Адвекс. 
Петроградское агентство», доля агентских 
продаж на первичном рынке сегодня рас-
тет небольшими темпами и составляет 
от 15 до 40%. На вторичном рынке доля 
агентских продаж составляет от 40 до 60%, 
и последние годы она остается стабильной, 
считает он.

«В нашей компании существует два 
отдела: собственных продаж и агентских 
продаж, которые успешно конкурируют 
между собой. Но при этом доля собствен-
ных продаж традиционно превалирует над 
долей агентских», – рассказывает Сергей 
Новиков, директор по продажам компании 
«ЮИТ Санкт-Петербург». 

Андрей Ильичев, коммерческий дирек-
тор ГК «Пионер» направление Санкт-
Петербург, говорит, что полностью про-
дажа квартир сторонней компании пере-
дается редко, только в тех случаях, когда 
застройщик не обладает достаточным 
опытом или компетенцией в вопросах 
продаж строящейся недвижимости. «В то 
же время некоторые строительные компа-
нии, наоборот, отказываются от сотрудни-
чества с агентствами недвижимости. Как 
правило, в основе таких решений лежат 
экономические причины или небольшой 

объем предложения», – отмечает господин 
Ильичев. 

«Мы сотрудничаем с рядом агентств 
недвижимости, расположенных в Петер-
бурге и других городах. Агентствам, кото-
рые приводят клиентов, комиссию выпла-
чиваем мы. Таким образом, для клиента 
цена квартиры (покупают они ее у нас 
напрямую у застройщика или через агент-
ство) одна и та же. При этом договор 
долевого участия даже в случае приобре-
тения квартиры через агентство клиент 
подписывает у нас в офисе», – поясняет 
Николай Гражданкин, начальник отдела 
продаж ИСК «Отделстрой».

«На сегодняшний день большая часть 
квартир реализуется через застройщи-
ков. Это связанно с рядом факторов. Сам 
застройщик активно (точечно) ведет рек-
ламную политику своих объектов и спец-

предложений (скидки, рассрочка и т. д.). 
Многие клиенты до сих пор думают, что 
покупать квартиру через агентство им обой-
дется дороже, поэтому, выбрав вариант, 
обращаются напрямую к застройщику», – 
замечает Светлана Гришина, руководитель 
департамента развития «НДВ СПб».

Однако в последнее время, по словам 
госпожи Гришиной, доля сделок, заклю-
ченных с привлечением агентств недви-
жимости, значительно возросла – с 20% 
от общего объема до 35%, а по некоторым 
застройщикам до 40%. Растет, по ее оцен-
кам, и процент эксклюзивных договоров 
или ограниченное количество агентств, 
с которыми работает застройщик.

«Агентства недвижимости помогают 
отделу продаж выполнять план, в случае 
необходимости реализовывать дополни-
тельное количество квартир для увели-

чения темпов строительства. В среднем 
агентства недвижимости реализуют около 
30% от общего числа продаваемых квар-
тир строительной компании», – подсчитал 
Павел Третьяков, начальник отдела сопро-
вождения договоров ООО «КВС».

Существуют и некоторые сложно сти 
во взаимоотношениях застройщиков 
и агентств. Риэлторы жалуются, что им 
не хватает от застройщиков открытости, 
а вторые недовольны тем, что агентства 
не всегда корректно доносят до клиента 
характеристики их объекта.

Андрей Ильичев говорит, что, учитывая 
такую практику, менеджеры отдела продаж 
ГК «Пионер» всегда рекомендуют клиен-
там, обратившимся через агентство, еще раз 
задать все интересующие вопросы предста-
вителям застройщика при заключении дого-
вора. «Помимо этого, нами регулярно про-
водится обучение агентств, в ходе которого 
партнеры ГК «Пионер» получают исчерпы-
вающую информацию о наших объектах 
и условиях приобретения. Качество рабо-
ты агентства с клиентами контролирует-
ся методом mysteryshopping», – добавляет 
господин Ильичев.  

«Клиент в 90% случаев перепроверит 
информацию у застройщика, позвонив 
ему, и в половине случаев будет оформ-
лять покупку квартиры у него, несмотря 
на то что информацию и консультацию он 
получил в агентстве. И только правильная 
работа застройщика с агентствами позво-
ляет урегулировать ряд вопросов, продол-
жив взаимовыгодное сотрудничество», – 
резюмирует Светлана Гришина.

Взаимовыгодное сотрудничество
Андрей Семериков / На первичном рынке Петербурга доля квартир, приобретаемых через агентства недвижимости, 
доходит сегодня до 40%. По оценкам экспертов, существенного увеличения этой доли не ожидается, так как застройщики 
не готовы полностью отдать продажи на откуп риэлторам.

Андрей Семериков / 
Рынок риэлторских услуг 
Петербурга перенасыщен, 
размер агентского возна-
граждения далек от докри-
зисного, но, несмотря на это, 
новые игроки появляются 
на нем постоянно.

Сегодня рынок риэлторских 
услуг пребывает в состоя-
нии неустойчивого равно-
весия, его положение во 
многом будет зависеть от 
экономической и полити-
ческой обстановки в стране, 
полагает Юрий Воробьев, 
директор компании «Адвекс. 
Петроградское агентство». 
«В среднем на рынке около 
500 агентств недвижимости, 
каждый год их состав обнов-
ляется: появляются новые, 
с составом от 2 до 4 человек, 

и более крупные с численно-
стью 20-40 человек, какие-то 
исчезают. В последнее время 
больше всего создается 
агентств, специализирующих-
ся на продаже строящегося 
жилья, так как этот сегмент 
значительно растет и спрос на 
него увеличивается», – рас-
сказывает Сергей Козлов, 
генеральный директор АН 
«Бекар». 
«Наиболее крупных ком-
паний, которые оказывают 
услуги в различных направле-
ниях – вторичный рынок, заго-
род, аренда, расселение ком-
мунальных квартир, продажа 
квартир в новостройках, – не 
более десятка. И состав этой 
группы не меняются вот уже 
многие годы. 
Выйти на рынок и стать 
успешной многопрофильной 

риэлторской компанией слож-
но. Сейчас все больше услуг 
агентств связано с продажами 
квартир в новостройках. Это, 
во-первых, другие технологии, 
во-вторых, высокий уровень 
затрат на рекламу (его могут 
позволить себе только круп-
ные компании с начальным 
капиталом). Поэтому такие 
услуги не для новичков без 
капитала», – поясняет Сергей 
Дроздов, генеральный дирек-
тор агентства «Петербургская 
недвижимость».
Рынок насыщен, но его насы-
щение, к сожалению, происхо-
дит за счет низкопрофессио-
нальных игроков, сетует Юрий 
Воробьев. 
Всего в арсенале петербург-
ских риэлторов находится 
порядка 20 тыс. объектов 
недвижимости. 

Ключевые агентства на пер-
вичном рынке реализуют от 
100 до 250 квартир в ново-
стройках в месяц, уточняет 
Елена Амирова, генеральный 
директор агентства недвижи-
мости Home estate.
По информации Владимира 
Спарака, заместителя гене-
рального директора АН 
«АРИН», за последние 
несколько лет норма прибыли 
в этом сегменте снизилась. 
В абсолютной величине раз-
мер вознаграждения мало 
изменился, но сегодня прихо-
дится гораздо больше рабо-
тать, чем несколько лет назад, 
по сути, за те же деньги, отме-
чает господин Спарак.
С 2008 года и за период кри-
зиса средний размер агентско-
го вознаграждения снизился 
примерно на 20%. Например, 
комиссионные агенту продав-
ца за обычную продажу (то 
есть которые платит продавец 
своему агенту) снизились 
в среднем с 4 до 3%, гово-

рит господин Воробьев.
При этом, по словам Сергея 
Козлова, профессиональные 
риэлторы, которые постоянно 
поддерживают свою квалифи-
кацию и оказывают качествен-
ные услуги, не снижают своего 
вознаграждения. 
«Сейчас на рынке агентств, 
специализирующихся на 
новостройках, появляются все 
новые амбициозные игроки, не 
исключено, что кому-то из них 
удастся войти в число лидеров 

рынка в 2013 году. Серьезных 
изменений в распределении 
сделок, заключенных напрямую 
и с привлечением агентств, 
произойти не должно, но 
незначительный рост сделок 
с агентствами возможен в связи 
с усилением конкуренции на 
этом рынке и увеличением рек-
ламной активности агентств», – 
прогнозирует Андрей Ильичев, 
коммерческий директор 
ГК «Пионер» направление 
Санкт-Петербург.

Риэлторы ждут роста

цифра

60-65%
покупателей недвижимости ищут 
квартиру самостоятельно 
Источник: АН «Бекар»

Застройщики не готовы полностью отдать продажи на откуп риэлторам
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мнение

Елена Амирова, генеральный 
директор агентства 
недвижимости Home estate:

– Средняя стоимость риэл-
торских услуг колеблется от 

2 до 7%. В зависимости от сложно сти заключаемой 
сделки процентные ставки повышаются: при про-
даже со встречной покупкой от 5 до 10%, с ипоте-
кой – на 1-2% дороже
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О том, что остановлен мораторий на 
продажу объектов недвижимости в цент-
ре Петербурга, который длился почти 
полгода, рассказал гендиректор Фонда 
имущества Санкт-Петербурга Игорь 
Пахоруков. «Мы возобновляем аукци-
оны. Пока они будут носить точечный 
характер и затронут встроенные поме-
щения. Но недвижимость в центральной 
части Петербурга постепенно вернется 
в оборот», – заявил он.

Глава Фонда имущества рассказал, что 
подготовлен список из 199 лотов в центре 
города, которые предполагается выставить 
на торги в 2013 году. «Он был представлен 
губернатору Георгию Полтавченко в конце 
2012 года. Инициатива нашла понима-
ние», – сообщил Игорь Пахоруков. В КУГИ 
эту информацию подтвердили. 

Первые 37 «встроек» из «губерантор-
ского списка» с подробным анализом их 
истории, характеристик и предполагаемых 
стартовых цен рассмотрел на днях аппа-
рат вице-губернатора Игоря Дивинского. 
«По 30 адресам приняты положительные 
решения о продаже. Один из объектов, 
скорее всего, переведут в жилой фонд. 
Еще шесть поступят на торги на право 
аренды», – уточнил Игорь Пахоруков. 
Первые торги состоятся во II квартале. От 
продажи первых 30 лотов город рассчиты-
вает выручить не менее 117 млн рублей. 

А общая начальная стоимость 199 объек-
тов станет известна позже. Для сравнения, 
за 2011 год было продано 535 «встроек» на 
сумму 2,5 млрд рублей, в том числе в цен-
тре города на 1,5 млрд рублей. А за пер-

вую половину 2012 года продажа «встро-
ек» в центре Петербурга принесла в казну 
0,55 млрд рублей. Представители малого 
бизнеса, на которых рассчитан аукцион, 
считают, что торги ажиотажного спроса 

не вызовут. «Все реально ликвидные поме-
щения город уже продал. Оценка помеще-
ний к торгам часто выше рынка. Так что 
явной экономической целесообразности 
в покупке помещений нет», – подчерки-
вает глава Ассоциации малого бизнеса 
в сфере потребительского рынка Алексей 
Третьяков. 

Плановое задание Фонда имущества по 
наполнению бюджета в 2013 году состав-
ляет 8,18 млрд рублей (для сравнения, 
в 2012 году фонд продал недвижимость 
на 12,2 млрд рублей при годовом плане 
10,5 млрд рублей). «Власти города ждут 
от нас превышения плана. Перекрыть 
уменьшение доходов от продажи земли мы 
рассчитываем за счет «встроек». Чтобы 
перевыполнить план, нужно продать около 
470 объектов. Мы готовы освоить этот 
объем, если КУГИ будет вовремя готовить 
пакеты документов», – уверен господин 
Пахоруков. 

Он также сообщил, что в городе продол-
жится продажа аварийных зданий с участ-
ками. «Адресная программа формируется. 
Многое зависит от районных администра-
ций, которые должны выявлять такие объ-
екты и заниматься подготовкой докумен-
тов», – заявил он. Основная проблема, по 
словам руководителя фонда, заключается 
в том, что в таких зданиях остаются нерас-
селенные помещения и с их владельцами не 
удается договориться. «На мой взгляд, горо-
ду пора провести инвентаризацию своей 
собственности и оценить активы. Это сис-
темная задача всего имущественного блока 
Смольного», – добавил Игорь Пахоруков.

Центр без моратория
Никита Кулаков / Смольный прерывает мораторий на продажу недвижимости 
в центральных районах Петербурга, который длился около полугода. Подготовлен список 
из 199 лотов. 30 из них попадут на торги уже во II квартале. За них город рассчитывает 
выручить не менее 117 млн рублей.

цифра

535
встроенных 
помещений было 
продано на торгах 
в 2011 году

За первую половину 2012 года продажа «встроек» в центре Петербурга 
принесла в казну 550 млн рублей
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Реализация проекта жилого комплек-
са «Рай в шалаше» в Курортном районе 
Петербурга началась в 2002 году. В поселке 
Горская-Александровская под Сестрорецком 
компания ООО «СТК «Полифас» (генераль-
ный директор – Сергей Кадубинский) в две 
очереди планировала создать малоэтажный 
квартал, включающий восемь 4-этажных 
корпусов с мансардами и 64 коттеджа класса 
таунхаус. Генподрядчиком выступило ЗАО 
«Метаполис» (генеральный директор – 
Никита Кадубинский). Фактическое строи-
тельство первой очереди началось в августе 
2003 года и завершилось только через 5 лет, 
в 2008 году, когда, по планам, должна была 
сдаться и вторая. Однако с началом кри-
зиса 2008 года все работы прекратились. 
Пойдя навстречу застройщику, Смольный 
принял решение продлить сроки заверше-
ния работ до конца 2011 года, но реализация 
проекта забуксовала. У инвестора на тот 
момент остались незавершенные дома на 
156 и 158 квартир, при том что строительная 
готовность объектов была достаточно высо-
кая (90 или 96%, по свидетельствам доль-
щиков), их ввод в эксплуатацию затягивал-
ся, и более 300 дольщиков не могли офор-
мить право собственности на свое жилье. 
Ситуация усугубилась в ноябре 2010 года, 
когда аффилированное с «Полифасом» ЗАО 
«Маглайн ИТМ» подало иск о банкротс-
тве инвестора. Сумма иска «Маглайн ИТМ» 
была, по меркам строительного рынка, неве-
лика – 10 млн рублей, однако это дало воз-
можность запустить процедуру банкротства, 
в рамках которого на распродажу вышло 
имущество «Полифаса» на сумму более 
1 млрд рублей. Окончательно банкротом 
ООО СТК «Полифас» было признано реше-
нием Арбитражного суда Санкт-Петербурга 
и Ленобласти в апреле 2012 года. По итогам 
процедуры наблюдения крупнейшим кре-
дитором стал Балтийский инвестиционный 
банк, чьи требования превышали 250 млн 
рублей. В результате для получения своего 
жилья дольщики вынуждены были обра-
щаться в суд. 

Десятка сверху

Наиболее активные действия вокруг по -
строенной, но незаселенной второй оче-
реди «Рая в шалаше» развернулись летом 
2012 года. Уставшие добиваться встре-
чи с первыми лицами города обманутые 

дольщики жилого комплекса в открытом 
обращении объявили о начале бессроч-
ной голодовки в случае невыполнения их 
требований. «Мы направили новое обра-
щение в Смольный. Если в конце июля на 
наши запросы о встрече с губернатором 
Санкт-Петербурга Георгием Полтавченко 
и вице-губернатором Игорем Метельским 
нам снова ответят отказом, мы начнем 
бессрочную голодовку», – сообщал 
руководитель инициативной группы 
обманутых дольщиков Сергей Беляков. 

Урегулировать ситуацию попытался 
назначенный арбитражем конкурсным 
управляющим Андрей Еньков из СРО 
«Авангард». После нескольких месяцев, 
необходимых для изучения ситуации, уже 
30 августа 2012 на сайте «Полифаса» он 
разместил заключение о невозмож ности 
передачи объекта незавершенного стро-
ительства ЖСК. После чего заявил, что 
намерен заключить мировые соглаше-
ния с дольщиками и в течение несколь-
ких месяцев сдать в эксплуатацию вто-
рую очередь проблемного комплекса под 
Сестрорецком. Господин Еньков оценил 
готовность объекта для возможности 
передачи жилых помещений участникам 
строительства как высокую. Что касается 
оставшихся на тот период работ, то, как 
сообщал управляющий, они не связаны 

с общестроительными или иными ка  пи-
тальными работами в отношении не по-
средственно жилого дома. По его данным, 
на тот момент оставались лишь доделки 
и доработки, в том числе устранения заме-
чаний по уже выполненным работам. При 
этом основная масса работ относилась 
к объектам нежилой сферы и не долж-
на была препятствовать вводу дома в эк -
сплуатацию. Объем финансовых затрат на 
ус  транение «недоделок» он оценил более 
чем в 115 млн рублей. В то же время 

в докладе Андрея Енькова значится, что 
при рассмотрении требований участни-
ков строительства был установлен размер 
доплаты за разницу размера квартиры, 
указанной в договоре и по фактическому 
обмеру ПИБ. «По предварительной оцен-
ке конкурсного управляющего, размер 
доплат в соответствии с указанной обя-
занностью в отношении всех участников 
строительства составит приблизительно 
60 млн рублей», – указывалось в докумен-
те. В свою очередь, дольщики утверждают, 
что конкурсный управляющий ведет поли-
тику «поборов», требуя доплатить порядка 
10% от стоимости квартиры, обосновывая 
это радикальным изменением сметы про-
екта. При стоимости квартир от 2 до 4 млн 
рублей, эта сумма составляла в среднем 
300 тыс. рублей. 

Еще одной надеждой дольщиков было 
создание собственного жилищно-строи-
тельного кооператива для достройки 
комплекса своими силами. С этой целью 
инициативной группой дольщиков вто-
рой очереди ЖК «Рай в шалаше» был 
создан ЖСК «Двенадцатый квартал». 
Однако и эта инициатива была «заверну-
та» конкурсным управляющим. По мне-
нию Андрея Енькова, передача дольщикам 
объекта незавершенного строительства 
невозможна. 

Доколе ждать?

Несмотря на оптимистичный настрой 
конкурсного управляющего, сроки ввода 
объекта в эксплуатацию дольщикам «Рая 
в шалаше» никто озвучивать не спешил. 
22 октября прошло очередное собрание 
представителей Комитета по строитель-
ству, а также представителей инвестора, 
застройщика и инициативной группы 
дольщиков. На совещании озвучили реше-
ние правительства города об очередном 
переносе сроков реализации проекта – на 
сей раз до сентября 2013 года. Кроме того, 
Комитет по строительству обязался рас-
смотреть возможность начала строитель-
ства дорог в жилом комплексе в 2013 году, 
а также размещения детского сада вмес-
то части жилой недвижимости. В свою 
очередь, ООО «Коттеджстрой» было 
предписано рассмотреть подготовленную 
и представленную ООО «Полифас» доку-
ментацию и направить заявку в Службу 
Госстройнадзора на получение заключе-
ния о соответствии выполненных работ 
проекту. «Коттеджстрой», по большому 
счету, распоряжение комитета проигно-
рировал. Представители компании поп-
росту не явились на ноябрьскую проверку 
ГАСН, в связи с чем она была признана 
несостоявшейся и отложена. В агентстве 
«Коттедж-Гарант» (является брокером 
«Полифаса») заявили, что окончательный 
ввод в эксплуатацию второй очереди ожи-
дается только к концу 2013 года. Но и этот 
срок не может быть назван окончатель-
ным, считает начальник отдела надзора 
за специальными видами работ Службы 
Госстройнадзора Виталий Пономарев. 
Во-первых, проведенная в установлен-
ный регламентом службы срок проверка 
от 26 декабря подтвердила неготовность 
проекта к сдаче в эксплуатацию. Таким 
образом, какое-то время потребуется 
«Коттеджстрою» на устранение наруше-
ний, еще часть времени займет перепис-
ка со службой и новая проверка. Кроме 
того, в отличие от 30-дневного извещения 
об окончании строительства, извещение 
о сроках проверки бессрочное, объясняет 
эксперт. «Мы выдали предписание, и оно 
может быть действительно месяц, два, год. 
Пока застройщик не снимет каждый пункт 
предписания, каждое замечание, документ 
будет действовать, – заявляет господин 
Пономарев. – Мы выдали акты и ждем их 
устранения. Дальше все зависит от расто-
ропности застройщика».

Райские муки дольщиков
Максим Шумов / В наступившем году исполняется 11 лет с начала строительства одного из самых заметных проблемных 
объектов Санкт-Петербурга – жилого комплекса «Рай в шалаше». Затяжное банкротство инвестора и отсутствие четкой 
позиции Смольного не позволяют дать однозначный ответ о сроках завершения строительства элитного комплекса. 

цифра

312 дольщиков
ожидают ввода в эксплуатацию второй 
очереди «Рая в шалаше»

Дольщики утверждают, что конкурсный 
управляющий ведет политику «поборов», 
требуя доплатить порядка 10% от стоимости 
квартиры, обосновывая это радикальным 
изменением сметы проекта
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По самым оптимистичным прогнозам, 
дольщики второй очереди «Рая в 
шалаше» смогут получить свое жилье 
только в конце 2013 года
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Вопросы развития туристической 
отрасли Псковской области на минув-
шей неделе обсудил первый вице-губер-
натор региона Сергей Перников с главой 
Ростуризма Александром Радьковым. По 
итогам встречи глава федерального агент-
ства пообещал всестороннюю поддержку 
со стороны ведомства по дальнейшему раз-
витию туристско-рекреационного кластера 
«Псковский». В частности, было получено 
предварительное одобрение транша в раз-
мере 400 млн рублей федеральных средств 
на реализацию проекта реконструкции 
улиц Советской, Георгиевской, Детской, 
Профсоюзной, Красных Партизан, 
Калинина в Пскове. Как сообщили в реги-
ональной администрации, проектно-смет-
ная документация проектов уже подготов-
лена и в феврале проекты будут вынесены 
на обсуждение на заседание псковского 
Градсовета. 

Финансирование периодами

Федеральная целевая программа (ФЦП) 
предполагает финансирование по опре-
деленным периодам, обычно этот пери-
од составляет календарный год, отмети-
ли в Госкомитете по культуре Псковской 
области. Ежегодно область получает опре-
деленный объем федеральных средств на 
развитие кластера в рамках программы. 
Транш выделяется при условии, что регион 
выполняет ФЦП в полном объеме. Когда 
координационный совет дает одобрение 
выделению средств, запускается процедура 
проверки проектной и финансовой доку-
ментации. В том числе проверяется также 
исполнение обязательств по предыдущим 
годам. Говорить о конкретной дате, когда 
означенная сумма поступит в бюджет, пока 
крайне сложно. Следующий координаци-
онный совет, на котором будет окончатель-
но защищаться проект, пройдет в марте. 

Проект по созданию туристско-рекреа-
ционного кластера (ТРК) «Псковский» был 
разработан в рамках федеральной целевой 
программы «Развитие внутреннего и въез-
дного туризма в Российской Федерации 
(2011-2018 годы)». Работа над проектом 
кластера началась в 2011 году по поручению 
главы Псковской области Андрея Турчака.  

Общественные пространства

Условно весь кластер можно разделить на 
две составляющие. Первая – это обществен-
ные пространства, так называемая обеспе-
чивающая инфраструктура, которая стро-
ится за счет федеральных средств, а также 
муниципального и областного бюджетов. 
Сюда входит строительство транспорт-
ной инфраструктуры, реконструкция улиц 
и набережных, благоустройство парков. На 
данный момент среди проектов обеспечи-

вающей инфраструктуры значится проект 
реконструкции набережной р. Великой от 
Ольгинского моста до моста им. 50-летия 
Октября, проект реконструкции набе-
режной от Троицкого (Советского) моста 
до Ольгинского моста, проект реконструк-
ции набережной от Троицкого моста до 
Кузнецкого моста, проект реконструкции 
набережной от «Золотой набережной» до 
ул. Застенной. Затяжной проект реконс-
трукции набережной стоимостью более 
500 млн рублей должен был быть завершен 
еще в 2012 году, однако летом минувшего года 
в проект, выполненный тюменской компани-
ей ООО «СибЭкоСистема», потребовалось 
внести изменения. Многие члены Градсовета 
города, а также общественные организа-
ции выступили за доработку проекта рекон-
струкции набережной. В частности, крити-
ке была подвергнута идея подъема на 1 м 
уровня нижней набережной и укрепление ее 
с помощью металлических свай. Кроме того, 
были обнаружены многочисленные ошибки 
в дендроплане проекта. В результате сдача 
объекта перенеслась на 2013 год, при этом 
администрации области удалось сохранить 
выделенную на эти цели из федерального 
бюджета сумму в региональной казне. Также 

на бюджетные средства выполняется про-
ект реконструкции улиц Пушкина, Ленина 
и Октябрьского проспекта. Теперь этот спи-
сок улиц пополнился еще 6 адресами. 

Частные проекты

Вторая составляющая кластера – это 
частные бизнес-проекты по строительству 
гостиничной инфраструктуры, ресторанов, 
деловой и развлекательной недвижимо сти. 
В рамках кластера будет создано почти 
1600 гостиничных мест, более 1180 мест 
общественного питания, 2 тыс. кв. м спор-
тивных комплексов, 35 тыс. кв. м торго-
во-развлекательной недвижимости. Вся эта 
инфраструктура строится за счет частных 
инвесторов, и строится довольно актив-
но. Достаточно отметить, что за минувшие 
2 года частный сектор освоил почти полови-
ну запланированных до 2016 года инвести-
ций. В первый же год план по внебюджетным 
источникам был перевыполнен на 10 млн 
рублей. Среди наиболее крупных проек-
тов – строительство ресторанно-гостинич-
ного комплекса «Двор Подзноевых» (инвес-
тор – ООО «Северо-западная инвестицион-
ная компания», объем инвестиций – 900 млн 
рублей), строительство спортивно-оздоро-
вительного комплекса (аквапарка) с торго-
вым комплексом (инвестор – ООО «Псков-
Альянс», объем инвестиций – 1,1 млрд 
рублей), два гостиничных проекта ООО 
«Псковинкомстрой» с объемом инвестиций 
более 300 млн рублей, а также гостиничные 
комплексы «Солнечный берег», «Интурист 
Псков» и др. Ожидается, что из всех источ-
ников на реализацию проекта в 2013 году 
будет потрачено около 1,6 млрд рублей.
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 Шведская IKEA приобрела 
завод по производству ДСП 
в Новгородской области. На минув-
шей неделе состоялась официальная 
передача завода, расположенного 
в д. Подберезье, под управление груп-
пы компаний IKEA Industry Group. 
Ранее производство принадлежало 
концерну Pfleiderer AG, сообщила 
пресс-служба администрации 
Новгородской области.
Производственная мощность новго-
родского завода составляет 500 тыс. 
куб. м панелей ДСП в год. Стоимость 
сделки не уточняется. В свою оче-
редь, руковод ство IKEA Industry Group 
заявило о расширении в дальнейшем 
производственной площадки и строи-
тельстве рядом с уже работающим 
предприятием фабрики по производ-
ству мебели. Завод в Новгородской 
области стал пятым предприятием 
промышленной группы IKEA в России. 
Он производит древесные панели 
для поставщиков IKEA и существую-
щих клиентов. На заводе работают 
380 человек. «Компания намерена 
наращивать производственные мощ-
ности в Новгородской области в связи 
с растущим спросом на продукцию IKEA 
в России», – сообщил в своем выступле-
нии президент IKEA Industry Group Лейф 
Хультман. Он отметил, что компания 
уделяет большое внимание вопросам 
экологии и поэтому первые инвестиции 
будут направлены на установку высоко-
эффективного оборудования для защи-
ты окружающей среды. IKEA – шведская 
компания, которая вот уже почти 70 лет 
создает мебель и предметы интерьера 
соб ственного дизайна.

 Для проведения капитального 
ремонта в многоквартирных домах 
в Архангельской области будет создан 
региональный некоммерческий фонд, 
сообщает пресс-служба губернатора 
области. Капитальный ремонт будет 
осуществляться через региональные 
фонды, которые создадут в форме 
некоммерческой организации, поясни-
ла заместитель министра строитель ства 
и ЖКХ Елена Петухова. В Поморье такой 
фонд появится после принятия соот-
ветствующего закона Архан  гель ским 
областным собранием депута-
тов. Региональный оператор будет акку-
мулировать взносы, выступать техни-
ческим заказчиком работ по капремон-
ту, финансировать расходы, привлекать 
к ремонту подрядные организации, 
контролировать сроки и качество работ. 

 Во II квартале 2013 года в столи-
це Карелии откроется гостиница Park 
Inn by Radisson. На должность гене-
рального менеджера отеля 
в Петрозаводске назначен британец 
Даррен Дарвин. Park Inn by Radisson 
Петрозаводск – первый и единствен-
ный отель, представляющий междуна-
родную сеть в сердце Карелии – 
Петрозаводске. Гостиница расположе-
на в самом центре города, недалеко от 
главного железнодорожного вокзала, 
что делает ее удобным местом для раз-
мещения как деловых путешественни-
ков, так и туристов. К услугам гостей 
180 современных просторных номе-
ров, в том числе 129 стандартных 
номеров, 23 номера категории 
superior, 25 люксов и 3 номера, обору-
дованных для людей с ограниченными 
возможностями здоровья. Кроме того, 
в гостинице откроется ресторан 
Paulaner Brauhaus (на 450 гостей), 
оборудованный собственной мини-
пивоварней. Ресторан сможет предло-
жить жителям и гостям города тради-
ционные немецкие блюда.

Псковский туризм 
получил поддержку
Михаил Немировский / Федеральное агентство по туризму пообещало выделить 400 млн 
рублей на новый этап работ по развитию туристско-рекреационного кластера 
«Псковский». Окончательное решение по федеральной финансовой поддержке 
администрация региона ждет уже в марте.

Источники финансирования кластера, млн рублей

Источник: Госкомитет по культуре Псковской области

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Всего 

Федеральный бюджет 547,3 415,7 400,1 367,2 55 46,7 1832 

Областной бюджет 88,6 65,4 62,6 56,8 8,7 7,2 290,3 

Местные бюджеты 8 8 8 8 1 1 34 

Внебюджетные источники 825 1217 1129 660 255 210 4296 

Итого 1468,9 1706,1 1599,7 1092 319,7 264,9 6452,3 

кстати

Объем туристского рынка Псковской области составляет 250-280 тыс. 
посетителей в год, причем от 70 до 80% объема составляют жители Санкт-

Петербурга и Москвы, до 8% – иностранные туристы. До 2016 года объем пла-
нируется увеличить до 700 тыс. туристов. Стандартный туристский продукт уве-
личится с 3 до 7 дней с посещением обязательных маршрутов, в число которых 
входит музей Пушкинские Горы, маршрут Псков – Изборск – Печоры.
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 Филиал ОАО «ФСК ЕЭС» – 
Магистральные электрические сети 
(МЭС) Северо-Запада – завершил 
строительство кабельной линии (КЛ) 
330 кВ Северная – Василеостровская – 
завод «Ильич», которая является 
частью энергетического кольца 
330 кВ в Санкт-Петербурге. 
В рамках строительства реализован 
уникальный в своем роде проект по 
прокладке подводного кабеля 330 кВ 
по дну Финского залива.
По мнению генерального директора 
МЭС Северо-Запада Валерия Агеева, 
данный объект войдет в историю 
электрификации Петербурга как пере-
довой для своего времени. На сегод-
няшний день это первая подводная 
кабельная линия 330 кВ в России.
Подводная часть кабельной линии 
Василеостровская – Северная дли-
ной 4,2 км проходит от берега 
Васильевского острова до берега 
пос. Лахта. Для проведения работ 
по прокладке четырех раздельно 
расположенных нитей специального 
морского одножильного кабеля по 
дну залива была привлечена меж-
дународная команда специалистов, 
зафрахтована специальная техника. 
Проведены подготовительные работы 
по углублению дна с целью обеспече-
ния возможности прохода по мелково-
дью датского судна-кабелеукладчика, 
которое также доставило к месту про-
ведения работ четыре «нитки» кабеля 
длиной более 4 км каждая и общим 
весом более 900 тонн.
Общая протяженность кабель-
ной линии 330 кВ Северная – 
Василеостровская – завод «Ильич» 
составляет 22,4 км. Новая КЛ 
проходит по Василеостровскому, 
Петроградскому и Приморскому 
районам Санкт-Петербурга, а также 
по муниципальному округу Лахта – 
Ольгино. Строительные работы по 
прокладке подземного кабеля из сши-
того полиэтилена были выполнены 
открытым способом и методом гори-
зонтально направленного бурения. 
Такая технология позволила проло-
жить кабель на сложных участках трас-
сы, избежав демонтажа дорожного 
покрытия или вырубки деревьев.

 Президент ОАО «ЛУКОЙЛ» 
Вагит Алекперов и губернатор 
Ленинградской области Александр 
Дрозденко подписали в Москве 
соглашение о сотрудничестве. 
Стороны, в частности, будут взаимо-
действовать при выделении не менее 
12 земельных участков на основных 
транспортных магистралях под строи-
тельство АЗС, предоставлении 
земельного участка в Гатчинском 
районе для расширения нефтебазы, 
а также при согласовании прохожде-
ния трассы и отвода земель для стро-
ительства трубопровода от магист-
рального нефтепродуктопровода 
Ярославль – Приморск до терминала 
Высоцк.
В соответствии с документом ЛУКОЙЛ 
рассмотрит возможность расширения 
числа своих дочерних предприятий, 
осуществляющих добычу и перера-
ботку нефти, сообщила пресс-служба 
нефтяной компании.
Ленинградская область будет содей-
ствовать компании в реализации 
долгосрочных проектов по строитель-
ству на территории области новых 
и реконструкции действующих объ-
ектов транспортировки и хранения 
нефти и нефтепродуктов, а также 
нефтепродуктообеспечения, в том 
числе расширению сети автозапра-
вочных комплексов.

В прошлом году в Петербурге на работы 
по ремонту и реставрации объектов куль-
турного наследия города в общей сложно-
сти было затрачено около 14,5 млрд рублей. 
Средства федерального бюджета составили 
9,1 млрд рублей, городского – 4,8 млрд руб-
лей, частные инвестиции – 530,7 млн руб-
лей. По линии Комитета по государствен-
ному контролю, охране и использованию 
памятников истории и культуры (КГИОП) 
за счет целевой статьи «Расходы на мероп-
риятия в области сохранения, использо-
вания, популяризации и государственной 
охраны объектов культурного наследия» – 
2,4 млрд рублей. 

Без «громких» объектов

Как сообщил «Строительному Ежене-
дельнику» заместитель председателя 
КГИОП  Вячеслав Лунев, практически весь 
запланированный комитетом на 2012 год 
объем реставрационных работ был реали-
зован. «В минувшем году в историческом 
центре Санкт-Петербурга были проведе-
ны ремонтно-реставрационные работы на 
127 объектах культурного наследия, в том 
числе по программе КГИОП – на 48 объек-
тах на сумму 1,4 млрд рублей», – подводит 
итоги прошлого года Вячеслав Лунев. 

В прошлом году продолжалась ком-
плексная реставрация ряд объектов: 
Каменноостровского дворца, Академии 
балета им. А.Я. Вагановой, Большого дра-
матического театра им. Г.А. Товстоногова, 
комплекса зданий Торгового дома 
Брусницыных. В числе реставрируемых 
памятников культовой архитектуры такие 
объекты, как Троицко-Измайловский собор, 
Петропавловский собор, подворье Киево-
Печерской лавры. 

По словам координатора НОД «Живой 
город» Дмитрия Литвинова, в прошлом 
году не планировалось «громких», зна-
ковых объектов. «Как и раньше, много 

внимания уделялось реставрации фаса-
дов. Это, безусловно, очень важно, так 
как именно ухоженные фасады формируют 
лицо города и создают у каждого обычного 
человека, далекого от проблем культур-
ного наследия, понимание, что перед ним 
красивое и ценное историческое здание, 
а не «клоповник», который можно снес-
ти», – говорит Дмитрий Литвинов. 

Планы не сформированы

По словам председателя совета Союза 
реставраторов Петербурга Нины Нангиной, 
в 2012 году в рамках «фасадной» програм-
мы были отреставрированы фасады церкви 
Благовещения Пресвятой Богородицы на 
Васильевском острове – одной из старейших 
церквей Петербурга. Кроме того, продол-
жалась реставрация Смоленской церкви на 
Камской ул., реставрировались фасады дома 
Бажанова на ул. Марата, доходного дома 
Стенбок-Фермора на углу Загородного пр. 
и Звенигородской ул. и многие другие петер-
бургские памятники. «Послужившая осно-
вой для создания фасадной программы 

идея о комплексном подходе к реставра-
ции города полностью оправдывает себя. 
Благодаря реализации программы петер-
бургские улицы постепенно, дом за домом, 
возвращают себе утраченный столичный 
блеск», – считает Нина Нангина. 

В КГИОП пока не называют совокупный 
объем инвестиций, который может быть 
направлен в 2013 году на работы по ремонту 
и реставрации объектов культурного насле-
дия Санкт-Петербурга. «В связи с форми-
рованием и уточнением соответствующих 
адресных программ комитетов, районных 
администраций и государственных музе-
ев-заповедников затраты на реставрацию 
в 2013 году по городу в целом подсчитать 
в настоящее время не представляется воз-
можным», – говорит Вячеслав Лунев. 

К настоящему моменту ясно только, что 
расходы КГИОП на мероприятия в облас-
ти сохранения, использования, популяри-
зации и государственной охраны объектов 
культурного наследия в этом году составят 
немногим более 2,1 млрд рублей. 

На 2013 год КГИОП запланировал рес-
таврацию фасадов и крыш на 47 объек-
тах культурного наследия на сумму около 
1,2 млрд рублей. Кроме того, за счет средств 
комитета планируется провести 46 госу-
дарственных историко-культурных экспер-
тиз на обоснование включения объектов 
в реестр объектов культурного наследия. 

Активисты движения «Живой город» 
с сожалением отмечают, что в прошлом году 
не удалось добиться сколько-нибудь зна-
чительного прогресса по многим ценным 
памятникам, находящимся в угрожающем 
состоянии и требующим даже не столько 
реставрации, сколько срочной консерва-
ции. В качестве примера господин Литвинов 
называет Уткину дачу, дачу Безбородко на 
Свердловской набережной, здание бывшего 
тубдиспансера на Каменноостровском, 66 
(богадельня Садовникова и Герасимова). 

Беспокоит градозащитное сообщество 
и ситуация с деревянной архитектурой. 
Дмитрий Литвинов называет последние 
годы для нее гибельными. «Памятники 
постоянно гибнут от пожаров, в том числе 
это происходит после того, как здание 
продано на торгах. В лучшем случае зда-
ние потом «воссоздается» в современных 
материалах, в худшем – снимается с охра-
ны и на его месте появляются абсолютно 
новые постройки», – рассказывает он. 

Прекратить продажи

В движении «Живой город» уверены, что 
необходимо прекратить практику продажи 
аварийных деревянных памятников частным 
лицам, во всяком случае до радикального 
изменения законодательства в этой области, 
и стараться проводить противоаварийные 
спасательные работы силами государства.

По мнению генерального директора ООО 
«Реставрационная компания «ИНТАРСИЯ» 
Павла Михайлова, существуют три основные 
проблемы в области реставрации и сохране-
ния объектов культурного значения, требую-
щие решения. Первая – сметно-нормативная 
база, согласно которой производится расчет 
стоимости работ и устанавливаются произ-
водственные сроки. «Всем известно, что рес-
таврация обходится дороже строительства 
и занимает гораздо больше времени, поэто-
му давно пора на практике применять для 
нее современную, учитывающую актуальное 
положение дел сметно-нормативную базу без 
оглядки на строительный аналог», – считает 
Павел Михайлов. Кроме того, по его мнению, 
стоит обратить внимание на подготовку про-
фессиональных кадров. Еще одна проблема – 
отсутствие аттестации реставраторов, кото-
рая существовала ранее. Павел Михайлов 
уверен, что люди должны подтверждать свои 
знания и квалификацию. В противном случае 
научная реставрация может превратиться 
в комплексный ремонт.

На фасадном положении
Агата Маринина / В прошлом году на работы по ремонту и реставрации объектов 
культурного наследия Санкт-Петербурга было затрачено порядка 14,5 млрд рублей. 
Градозащитники отмечают, что в основном велись работы по сохранению и реставрации 
фасадов – крупные, значимые объекты комплексной реставрации не подвергались.

цифра

340
памятников 
в Петербурге нахо-
дятся в аварийном 
состоянии

Петербургские улицы постепенно, дом за домом, возвращают себе 
утраченный столичный блеск
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Ухоженные фасады формируют лицо 
города и создают понимание, что это  
красивое и ценное историческое здание, 
а не «клоповник», который можно снести
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На сегодняшний день примеров освое-
ния подземного пространства в Петербурге 
немного. По словам Андрея Бойкова, дирек-
тора департамента инвестиционных продаж 
NAI Becar в Санкт-Петербурге, связано это 
прежде всего с особенностями почвы и тем, 
что подземное строительство в разы увели-
чивает стоимость проекта. Из действующих 
проектов с развитой подземной частью гос-
подин Бойков называет ЖК «Ориенталь», 
БЦ Bolloev Center и ТРЦ «Галерея». Как пра-
вило, это точечные объекты высокого клас-
са, кроме того, девелоперы при освоении 
подземных пространств стараются не опус-
каться ниже 4 м, поясняет Андрей Бойков.

 «Все проекты, когда девелоперы собира-
лись добровольно осваивать подземное про-
странство, остались в докризисном прошлом. 
Сейчас строительство подземных паркингов 
в ТРК и жилых домах происходит по необ-
ходимости. После ужесточения ПЗЗ, четко 
прописывающих количество парковочных 
мест и в коммерческой, и в жилой недвижи-
мости, в большинстве случаев девелоперам 
просто не согласовать проект без исполь-
зования подземного паркинга», – отмечает 
Андрей Тетыш, председатель совета дирек-
торов АРИН.

«На фоне крайней нехватки автодорожных 
и пешеходных тоннелей, современных вмес-
тительных парковочных площадок ситуация 
с отсутствием подобных объектов выгля-
дит особенно парадоксально. Современный 
мир уже давно размещает под землей целые 

кварталы. Мы же в этой сфере не сделали 
практически ничего, хотя все технические, 
производственные и кадровые возможности 
для их строительства в Петербурге имеют-
ся», – говорит Вадим Александров, гене-
ральный директор ОАО «Метрострой». 

Сергей Алпатов, генеральный директор 
НП «Объединение подземных строите-
лей», уверен, что активно осваивать под-
земное пространство мешает отсутствие 
законодательства, регулирующего вопро-
сы строительства подземных сооружений. 
«Действующий закон о недрах не предусмат-
ривает возможность ни купить подземный 
участок, ни поставить его на баланс. Таким 
образом, нереально привлечь инвестиции 
в эту область строительства, так как невоз-
можно определить, чья собственность», – 
сетует господин Алпатов.

«Основным, чего сейчас не хватает для 
успешной реализации проектов подземного 
строительства, является отсутствие своего 
рода перспективного плана освоения под-
земного пространства города. Без него появ-
ление новых подземных объектов будет по-
прежнему носить хаотичный характер, и ни 
о каком развитии этой отрасли без него мы 
говорить не сможем», – соглашается с кол-
легой Вадим Александров. 

«Сейчас не требуется искусственно созда-
вать условия для строительства под землей. 
Необходимо создать такой объект, который 
привлечет большой поток людей под землю. 
Это может быть крупный пересадочный 

узел или переход. Так, например, в Москве 
достаточно успешно функционирует торго-
вый комплекс «Охотный ряд», – добавляет 
Денис Радзимовский, генеральный директор 
S.A. Ricci – Санкт-Петербург.

Строительство под землей, по словам экс-
пертов, в среднем на 30% дороже традици-
онного. Расхождение в стоимости начина-
ется с 25-30%, а верхняя планка не имеет 
предела, поскольку чем глубже ведется 
строи тельство, тем выше затраты, подсчитал 
господин Радзимовский. Однако высокая 
стои  мость таких работ, по словам господина 
Александрова, может компенсироваться за 
счет снижения затрат на эксплуатацию тако-
го помещения.

Участники рынка уверены, что рано или 
поздно девелоперам придется уходить под 
землю, так как свободных пятен в центре 

практически не осталось, и проблема с пар-
ковками год от года только усугубляется. 

«Несмотря на сложные геологические 
условия и уплотненную застройку в исто-
рическом центре, инвесторам становится 
очевидно, что все пути развития городской 
инфраструктуры так или иначе связаны 
с освоением подземного пространства. При 
нынешнем дефиците парковок, сложной 
логистике и дороговизне земли в Петербурге 
нет иного выхода – нужно активно строить 
под землей», – уверена Наталья Войтович, 
начальник отдела фундаментов и оснований 
ЗАО «Геострой».

Андрей Бойков считает, что предпосыл-
ки для развития подземного пространства, 
в частности парковок, в Петербурге очень 
большие. Об их организации велось много 
разговоров, но реальных шагов по реализа-
ции проектов предпринято не было, сокру-
шается господин Бойков.

Вадим Александров настроен оптимис-
тично и считает, что в Петербурге можно 
и нужно строить под землей, освобождая 
наземное пространство для зеленых насаж-
дений и пешеходных зон. Для этого нужна 
политическая воля, четкая и плановая рабо-
та правительства города, рассчитанная на 
десятилетия вперед», – рассуждает господин 
Александров.

«В 2012 году проектное 
и производственное под-
разделения ЗАО «Геострой» 
были в командировке 
в Канаде и лично убедились, 
каким образом осваивается 
подземное пространство 
в Торонто и Монреале. 
Незабываемые впечатления 
оставил многоуровневый 
подземный город площадью 
3х4 км в Торонто, очень уют-
ный и красивый. Ощущения 
были такие, что находишься 
не под землей, а в рос-
кошном большом офисе. 
Жильцам соседних домов 
достаточно выйти из кварти-
ры, спуститься на лифте вниз 
и добраться пешком до нуж-
ного места. В этом подзем-
ном городе настолько тепло 
и комфортно, что круглый год 
можно ходить в летней одеж-
де. Кроме бизнес-центров 
под землей располагаются 
рестораны и кафе, торговые 
комплексы и развлекательная 
индустрия. И все это макси-
мально вписано в городскую 
инфраструктуру: подземное 
пространство связано с 
общественным транспортом, 
метро. Такой же подземный 

город есть и в Монреале. 
Несмотря на сложные гео-
логические условия, подоб-
ный проект строительства 
подземного города абсо-
лютно реально реализовать 
и в Петербурге», – расска-
зывает Наталья Войтович, 
начальник отдела фунда-
ментов и оснований ЗАО 
«Геострой». 
«В Мадриде под землю убра-
ли трассу в центре города, 
освободив территории для 
прогулок местных жителей 
и многочисленных туристов. 
В Париже сегодня реконструи-
руют и расширяют станцию 
Шатле-Ле-Аль — крупный 
подземный пересадочный 
узел, который соединяет 
3 линии междугороднего 
сообщения, 5 линий метро 
и 14 автобусных линий», – 
добавляет Сергей Алпатов, 
генеральный директор НП 
«Объединение подземных 
строителей». 
По словам Вадима Алексан-
дрова, генерального дирек-
тора ОАО «Метрострой», 
все технологии, известные 
и применяемые в подземном 
строительстве за рубежом, 

успешно используются сегод-
ня и в Санкт-Петербурге. 
«Мы используем в своей 
работе самые современные 
передовые технологии, 
среди которых джетграутинг, 
стена в грунте, топ-даун. 
Благодаря самым современ-
ным разработкам в области 
тоннелестроения и приме-
нению тоннелепроходческих 
комплексов мы имеем воз-
можность сооружать высоко-
качественные, безопасные 
тоннели и делать это там, где 
раньше никто и не подумал 
бы строить. На рынке появ-
ляются такие интересные 
и уникальные предложения, 
как автоматические паркин-
ги, занимающие минимум 
места, минимизирующие 
ручной труд, вмещающие 
в себя максимально большое 
количество автотранспорт-
ных единиц. Все это лишний 
раз доказывает, что ни слож-
ные петербургские грунты, 
ни отсутствие территорий 
уже не являются причиной, 
по которой можно было бы 
отказываться от подземных 
объектов», – резюмирует гос-
подин Александров.

Технологии на уровне
Ирина Ахматова / Мировой опыт освоения подземного 
пространства весьма успешен. Участники местного рынка 
говорят, что также обладают всем арсеналом необходимых 
для этой деятельности технологий. 

Перспективы подземелья
Ирина Ахматова / Проектов с развитой подземной частью в Петербурге сегодня единицы, 
так как это строительство в среднем на 30% дороже наземного. Однако эксперты уверены, 
что интерес к освоению подземного пространства будет расти. 

мнение

Наталья Войтович, начальник отдела фундаментов 
и оснований ЗАО «Геострой»:

– Подземное строительство – само по себе дорогостоящее 
мероприятие, которое нужно проводить с несколькими 

уровнями обеспечения безопасности: расчетно-проектным, техно-
логическим и геотехническим мониторингом. Все это, конечно, требует серьезных 
инвестиций. Кроме того, для сохранения исторического облика Петербурга нужны 
особые, щадящие технологии строительства. И конечно, для проведения такого 
рода работ требуется высочайший профессионализм, квалификация и опыт.
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Уважаемый Дмитрий Алексеевич!

От всей души поздравляю Вас с Днем рождения!
В динамично развивающемся городе невозможно представить себе жизнь без 

магистралей и объектов транспортной инфраструктуры. Сегодня перед Вашим 
комитетом стоит непростая задача – сделать так, чтобы эти объекты соответство-
вали современным потребностям жителей Санкт-Петербурга.

Свою деятельность в новой должности Вы начали с реструктуризации и повы-
шения эффективности работы ведомства.

Под Вашим руководством происходят значимые кадровые изменения. Следует 
отметить, что на особом контроле находятся качество и своевременность выпол-
няемых работ подрядными организациями. Так, для повышения социальной 
ответственности подрядчиков перед гражданами Вы ввели практику публичного 
подписания государственных контрактов. Много внимания уделяете обмену опы-
том с международными компаниями, что необходимо для внедрения инновацион-
ных технологий и современных материалов в отечественной практике.

Ответственное отношение к любым возникающим проблемам, трудолюбие 
и энергия делают Вас талантливым организатором и авторитетным руководителем.

Желаю Вам благополучия, крепкого здоровья и дальнейших успехов в достиже-
нии новых высот!

Председатель Комитета по строительству А.М. Артеев

Уважаемый Дмитрий Алексеевич!

Поздравляю Вас с Днем рождения! 
49 лет – важный период нашей жизни, когда профессиональный опыт и знания 

могут принести неоценимую пользу обществу. Желаю Вам успешной реализации 
всех Ваших планов, продуктивной работы в новой должности, здоровья, счастья 
и благополучия. Пусть на работе Вас окружает признание, а дома радуют любя-
щие и близкие.

C уважением, начальник Службы государственного строительного 
надзора и экспертизы Санкт-Петербурга Л.В. Кулаков
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