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Компания «АБЗ-1» открыла 
новый завод по производству 
асфальтобетона в Пушкинском 
районе, вложив в него 
500 млн рублей.

Энергетика 
и инженерная инфраструктура

Асфальтобетон 
повезут из Пушкина, стр. 45

«У Петербурга большие 
перспективы в области 
биоэнергетики», стр. 36

Строительный округ, стр. 42-43 • Технологии и материалы, стр. 54

www.asninfo.ru

Бюджет первого энергоблока ЛАЭС-2 освоен на 70%. До конца года подрядчики 
планируют завершить общестроительные работы и приступить к монтажным 
и пусконаладочным работам. Как уверяют в «Росатоме», затраты на возведение объекта 
в Сосновом Бору значительно меньше расходов на строительство АЭС в Финляндии, 
которую возводит французская фирма AREVA. (Подробнее на стр. 37)

ЛАЭС-2 выходит 
на новый уровень
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ОАО «Трест 
«Севэнергострой»: 
75-летний 
юбилей, 
стр. 33
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ЗОЛОТОЙ 
ГВОЗДЬ
Лучшее 

спе циа ли зи-
ро ван ное СМИ 

(номинант 
2004–2007 гг.)

КАИССА
Лучшее электрон-

ное СМИ, 
освещающее 

рынок 
недвижимости 

(лауреат 2009 г.)

CREDO
Луч шее СМИ, 
ос ве ща ю щее 
рос сий ский 

рынок не дви жи-
мо с ти (ла у ре ат 

2009, 2011 
и 2013 гг.)

СТРОИТЕЛЬ 
ГОДА

Лучшее 
про   фес   си   о наль-

ное СМИ 
(лауреат 2003 

и 2006 гг.)

СТРОЙМАСТЕР
Лучшее СМИ, осве-

ща ю щее вопро-
сы саморегу-
лирования 

в строительстве
(лауреат 2012, 

2013 и 2014 гг.)

КАИССА
Лучшее печатное 
средство массо-

вой информации, 
освещающее 

проблемы рынка 
недвижимости  

(лауреат 2013 г.)

Роман 
Мирошников, 
исполнительный 
директор ЗАО 
«Ойкумена»: 

– Просто в других 
развитых странах, 

например в США, Китае, странах Европы, 
выработана определенная система государ-
ственного регулирования в строительной 
области, где на каждом этапе на всех участ-
ников строительства возложена ответствен-
ность. Так, на стадии проекта это соответ-
ственно главный архитектор и проектиров-
щик, они контролируют соблюдение всех 
использованных при проектировании тех-
нологий и материалов, генподрядчик отве-
чает за квалификацию рабочих и качество 
выполняемых ими работ, а также за каче-
ство поставляемых на объект материалов, 
а сам заказчик несет полную ответствен-
ность за построенное здание. Хотя нужно 
отметить, что российские строительные 
нормы в целом более жесткие, чем, напри-

мер, в Европе. Таким образом, основыва-
ясь на международном опыте, очень важно 
разработать систему, четко регламенти-
рующую обязанности и ответственность 
всех участников строительства. Только 
таким образом можно призвать к ответу 
за последствия некачественного ведения 
любого из этапов строительного процесса.

Руслан 
Костюк, глава 
представитель-
ства Rovaniemi 
в России: 

– Качество строи-
тельства определя-

ется целым рядом факторов, из которых 
я бы выделил квалификацию персонала, 
а также уровень организации, контроля 
и приемки работ. Достаточно часто на 
стройках в России во главу угла ставится 
экономическая составляющая, вследствие 
чего привлекается дешевая и низкоквали-
фицированная рабочая сила из ближнего 

зарубежья. При таком подходе ожидать 
высокого качества строительства, особен-
но при отсутствии должного контроля со 
стороны инженерно-технического персо-
нала (начальников участка, технадзора, на 
которых тоже часто экономят), не при-
ходится.

Сергей Терентьев, 
руководитель 
департамента 
недвижимости 
ГК «ЦДС»:

Качество нараба-
тывается с опытом: 

чем больше у застройщика реализованных 
проектов, тем стабильнее и лучше их каче-
ственные характеристики. Любые произ-
водственные «промахи» можно предус-
мотреть и избежать их, если компания-
застройщик уделяет достаточное внимание 
качеству своих объектов.

ласти Петербурга отказались прод-
левать договор о реконструкции дома 

авельберга. нвестор работ, компания 
« Ф  Базис-проект» должна была пре-
вратить историческое здание по адресу: 
ев ский пр., 7- , в гостиницу, но не спра-
вилась с ранее обозначенными сроками по 
вводу объекта.

Продлить сроки реставрации здания до 
июля 2016 года планировалось на заседании 
городского правительства, прошедшего на 
прошлой неделе. При этом предполагалось, 
что инвестор за свою медлительность запла-
тит только штраф в размере 6,7 млн рублей. 

днако предложенной Комитетом 
по строительству пролонгацией сроков 
реставрации и небольшой суммой штрафа 
оказался крайне недоволен врио губерна-
тора еоргий Полтавченко. Также градо-
начальник высказал претензии и к самому 
проекту возводимой в здании гостиницы. 

 частности, глава города поставил под 
сомнение целесообразность надстройки 
еще одного этажа в шестиэтажном доме, на 
крыше которого будет бассейн, и посчитал, 
что внутридворовая парковка не сможет 
разместить все авто.

Кроме того, еоргия Полтавченко пора-
зила низкая стоимость здания – 111 млн 
рублей, по  которой в 2010 году оно было 
передано в управление « Ф  Базис-
проект». «  думаю, там одно помещение 
стоит таких денег. Предлагаю отложить 
этот вопрос (о продлении договора рекон-
струкции).  вообще, надо посмотреть, 
насколько этот проект подходит городу», – 
подчеркнул он.

тметим, что в прошлом году « Ф  
Базис-проект», сама имеющая оффшор-

ных учредителей, заключила партнерское 
соглашение с гостиничным холдингом 
Jumeirah Group из Арабских Эмиратов. 
Согласно ему, в 2016 году в историче-
ском здании на евском пр. должна была 
открыться пятизвездочная гостиница этой 
сети на 74 номера. а первом и втором 
этаже здания должны быть размещены 
бутики и рестораны. тельеры сети отме-
чали, что это должен быть первый отель 
Jumeirah в России. бъемы инвестиций 
в проект должны были ориентировочно 
составить 100 млн USD.

 настоящее время, по данным Комитета 
по строительству, компанией « Ф  Базис-
проект» и ее подрядными организациями 
выполнены работы по реставрации фаса-

дов на 20%, конструкций – на 15%, а также 
началась работа по замене инженерных 
сетей.

По мнению директора департамен-
та инвестиционных продаж NAI Becar 
в Санкт-Петербурге Андрея Бойкова, 
исключать вариант, что проект гостини-
цы будет «зарублен» Смольным, не при-
ходится, но, скорее всего, найдется дру-
гое решение. « озможно, в концепции 
проекта будет пересмотрен и изменен 
ряд нюансов, которые не нравятся горо-
ду.  текущем состоянии здание может 
быть оценено примерно в 4-5 тыс. USD за 
1 кв. м. Размер инвестиций в реконструк-
цию может составить около 2,5-3 тыс. USD 
также за метр», – полагает эксперт.

Дом Вавельберга завис 
в реконструкции
Максим Еланский / Превращение дома Вавельберга в гостиницу может быть заморожено. 
Смольный решил пока не продлевать сроки реконструкции известного исторического 
здания на Невском пр., 7-9, из-за нерасторопности инвесторов. 

Догнать и перегнать Азию
В канун Дня строителя «Строительный Еженедельник» обратился к читателям с вопросом: 
почему в нашей стране качество строительства ниже, чем в других странах? 

опрос

Продолжение на стр. 13

В 2016 году в доме Вавельберга планировалось открыть пятизвездочную 
гостиницу сети Jumeirah Group с объемом инвестиций 100 млн USD
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На минувшей неделе вице-губернатор 
Петербурга Марат Оганесян собрал пред-
ставителей ведущих городских СМИ, чтобы 
рассказать о планах администрации по 
решению проблемы пробок в центре горо-
да и транспортной недоступности некото-
рых периферийных районов. Как напомнил 
чиновник, основные направления рабо-
ты Смоль ного по развитию транспортной 
инфраструктуры города нашли отражение 
в одной из 17 госпрограмм Стратегии-2030. 
Объем финансирования программы соста-
вил 797 млрд рублей. Основная финансо-
вая нагрузка в рамках новой программы 
ляжет на городской бюджет — 552 млрд 
рублей, еще 245 млрд рублей составят вне-
бюджетные источники. В Смольном наде-
ются, что реализация программы позволит 
пересадить до 70% граждан на обществен-
ный транспорт, сократить продолжитель-
ность поездки до работы на пять минут, 
а скорость движения в пробках увели-
чить с 10 до 20 км в час. Для этого будут 
обновлены подвижные составы метропо-
литена и наземного городского транспорта. 
К 2020 году протяженность линий метро 
планируют увеличить на 25 км.

Ожидается, что приоритет обществен-
ному транспорту отдадут по итогам рекон-
струкции Сенной площади. Как поведал 
и.о. главы КРТИ Анатолий Мишанов, 

проект, подготовленный ГУП «Ленгипро-
инжпроект», уже прошел экспертизу 
и в ближайшие недели комитет объявит 
конкурс на выполнение строительно-мон-
тажных работ стоимостью 1,3 млрд рублей. 
После реконструкции для автомобилистов 
и общественного транспорта будут 
предусмотрены по три поло-
сы шириной по 3,5 м. В центре 
площади появится останов-
ка трамвая, а существующая 
зона трамвайных путей будет 
расширена: между проезжей 
частью и путями появятся раз-
делительные полосы шириной 
6,2 м. Отметим, что Сенная пло-
щадь станет одним из первых 
проектов в рамках утвержден-
ной Смольным программы 
строительства транс-
портно-переса-
дочных узлов 
(ТПУ). Всего 

в городе планируется построить 68 ТПУ. 
Сейчас КРТИ объявил конкурс на про-
ведение предпроектных работ еще по трем 
узлам, и к концу года городская админи-
страция получит ясную картину, кто будет 
строить эти узлы и какова будет структура 

финансирования. 
Дополнительный импульс 
развитию общественного 
транспорта придаст соз-
дание новых выделенных 
линий, рассказал Марат 
Оганесян. В частности, 
в 2014 году в КРТИ 
был создан внутренний 
отраслевой документ, на 

который чиновники 
будут ссылаться 

при обосновании и проектировании новых 
выделенных линий. На сегодняшний день 
в городе действуют восемь таких маршру-
тов, и в ближайшее время этот список попол-
нится еще двумя. К 2016 году Смольный 
намерен создать выделенную автобусную 
линию от станции метро «Звездная» до 
аэропорта Пулково, к этому сроку в экс-
плуатацию должна быть сдана развязка на 
пересечении Дунайского пр. и Пулковского 
шоссе, по которой и пройдет маршрут. 
Сейчас КРТИ уже подготовил предвари-
тельный проект по этой линии. Готов пред-
варительный проект и еще одной линии на 
юге – на Ленинском пр.

Освободить и упорядочить простран-
ство в историческом центре, по словам 
вице-губернатора, сможет введение плат-
ных парковок. Уже 1 сентября на Караван-
ной ул. будет организована демонстра-
ционная зона, которая будет работать до 
конца года без взимания платы. А уже 
к началу 2015 года начнется создание пер-
вой масштабной зоны платной парковки 
на участке, ограниченном Литейным пр., 
Кирочной ул., Лиговским и Невским пр. 
Стоимость парковки еще не определена, 
но, по словам вице-губернатора, она будет 
существенно ниже столичных расценок. 

Оптимистично смотрят в Смольном и на 
самый неоднозначный способ справить-
ся с пробками – развитие велосипедной 
инфраструктуры. КРТИ уже объявил кон-
курс на трассировку 16 веломаршрутов 
в различных частях города. Чтобы обе-
зопасить велосипедистов, власти горо-
да будут жестко ограничивать парковку 
в зонах велосипедных линий и проложат 
маршруты по второстепенным улицам 
с низким трафиком. Карту велосипедных 
дорог власти города обещают представить 
общественности до конца года.

Полную версию 
статьи читайте 
на asninfo.ru

Стратегия очистки улиц
Михаил Немировский / Стратегия-2030 в части развития транспортной инфраструктуры 
предполагает целый комплекс мер, которые позволят освободить улицы города от 
транспортных заторов, заявили в Смольном. Проблему пробок город будет решать, 
развивая метростроение, вводя платные парковки в историческом центре 
и пересаживая жителей на велосипеды. 

Все новые дороги спроектируют с учетом велоинфраструктуры. 
Такие же требования будут закладываться при разработке ППТ, 
заявил вице-губернатор Марат Оганесян

– Для строителей сере-
дина лета – наверное, 
самая ответственная пора. 
Профессиональный празд-
ник – повод для подведе-
ния итогов и постановки 
новых целей. И сегодня 
рынок дает достаточно 
оснований для уверенно-
сти в развитии строитель-
ного комплекса в целом 
и сегмента домостроения 
с применением газобетона 
в частности. 
Как показывает мониторинг 
рынка, сегодня в Санкт-
Петербурге и Ле нин град-
ской области все большее 
распространение получает 
среднеэтажное и малоэтаж-
ное строительство. Так, во 
II квартале нынешнего года 
из газобетона строилась 
почти треть всех коттеджей 
в регионе (26%) и более 
трех четвертей (79%) таун-
хаусов. Формированию и 
дальнейшему укреплению 
тренда к использованию 
автоклавного газобетона 

способствуют, прежде всего, 
его технические качества, 
простота применения 
и меньшая стоимость по 
сравнению с традиционны-
ми стеновыми материала-
ми – кирпичом и деревом. 
Кроме того, применение 
автоклавного газобетона 
позволяет значительно 
сократить сроки строи-
тельства. Для строителей 
это означает возможность 
выполнить больше проек-
тов за один сезон и увели-
чить свою прибыль.
Дальнейшее развитие мало-
этажного домостроения, 
в том числе индивидуаль-
ного жилищного строитель-
ства, в России заявлено 
на федеральном уровне 
как одно из стратегических 
направлений для обеспе-
чения граждан доступным 
жильем. Идея получила 
законодательное подкре-
пление, и, по оценке ана-
литиков, в ближайшей пер-
спективе стоит ожидать еще 

более динамичного роста 
сегмента средне- и мало-
этажного строительства. 
Российское подразделение 
международной группы 
Н+Н International A/S, про-
изводитель газобетона на 
Северо-Западе с долей 
охвата рынка порядка 30%, 
в русле заявленной миссии 
компании «Предлагать не 
просто продукт, а комплекс-
ное решение» стремится 
максимально оперативно 
и полно отвечать на вызовы 
рынка. Номенклатура нашей 
продукции не ограничива-
ется собственно блоками из 
ячеистого бетона, стеновы-
ми и перегородочными. Мы 
предлагаем также U-блоки 
различной плотности, арми-
рованные газобетонные 
перемычки, клей H+H LimFix 
на полиуретановой основе, 
позволяющий избежать 
образования мостиков 
холода и существенно 
упрощающий кладку стен 
из газобетона. Кроме того, 
в линейке продукции ком-
пании – необходимый набор 
строительных инструментов. 
Развитие сегмента малоэтаж-
ного домостроения в Санкт-
Петербурге и особенно 
в Ле нинградской области 
для российского подразде-
ления Н+Н имеет принципи-
альное значение: именно он 
потребляет большую часть 

производимого газобето-
на. И сегодня, в канун Дня 
строи теля, мы рады предста-
вить вниманию профессио-
нального сообщества новую 
программу лояльности для 
игроков сегмента средне- 
и малоэтажного домострое-
ния – строительных бригад, 
которые уже сегодня оказы-
вают существенное влияние 
на состояние дел в данном 
сегменте, и это влияние, 
по нашему мнению, в бли-
жайшие годы будет только 
усиливаться.
Участники программы лояль-
ности получат не только спе-
циальные условия сотруд-

ничества и бонусы, но также 
всестороннюю техническую 
поддержку. Ориентируясь 
на долгосрочное взаимовы-
годное сотрудничество, мы 
предлагаем строительным 
бригадам широкий спектр 
возможностей для развития 
их бизнеса. Речь идет об 
улучшении имиджа наших 
партнеров, получении 
аккредитации и рекоменда-
ции от ведущего произво-
дителя стеновых материалов 
в СЗФО, получении доступа 
к новым заказчикам и под-
рядам, размещении фотома-
териалов и референций на 
сайте Н+Н. 

Мы рады ответить на любые 
вопросы по программе 
ло яль ности для строитель-
ных бригад. Дополнительная 
информация о преимуще-
ствах и условиях участия 
будет размещена на сайте 
hplush.ru.

Коллеги! Партнеры! 
Друзья! Позвольте от 
души поздравить всех 
с нашим общим профес-
сиональным праздни-
ком и пожелать новых 
достижений, в которых 
мы готовы оказать 
вам всестороннюю 
поддержку.

Строить из газобетона H+H станет еще выгоднее

На правах рекламы

Таисия Селедкова, 
руководитель 
направления 
маркетинга 
и бизнес-развития 
H+H:
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Российская медиакорпорация PMI 
не будет отказываться от строитель-
ства в Пе тер бурге Театра песни Аллы 
Пугачевой. Компания, несмотря на отсут-
ствие разрешения на строительство от 
Смольного, намерена следовать постанов-
лению российского правительства о воз-
ведении концертного комплекса и продол-
жить работу над дальнейшей реализацией 
проекта.

Пока так и не начатое строительство 
Театра песни Аллы Пугачевой на Морской 
наб. Васильевского острова последние 
полгода преследует череда неприятностей. 
В январе по заявлению депутата ЗакСа 
Алексея Ковалева Куйбышевский район-
ный суд Петербурга признал, что участок, 
выделенный под строительство концертно-
го комплекса, по Генплану частично отно-
сится к территории, отведенной под воз-
ведение автомагистрали. В начале июля на 
совещании в Комитете по строительству 
обсуждалась возможная отмена постанов-
ления правительства, на основании которо-
го данный участок земли на Васильевском 
острове с 2011 года находится в аренде 
у ООО «Театр песни Аллы Пугачевой».

По мнению генерального директора кор-
порации PMI Евгения Финкельштейна, 
собравшего на прошлой неделе специаль-
ную пресс-конференцию, все последние 
торможения развития проекта стоимостью 
в 400 млн USD являются «одной сплош-
ной большой глупостью». Причем само 
январское судебное решение, считает он, 

было вынесено некорректно, так как были 
не полностью исследованы обстоятель-
ства дела. В частности, сообщил господин 
Финкельштейн, Генплан на данной терри-
тории не предполагает привязки дороги 
к конкретным координатам. При этом сам 
он (Генплан) уточняется проектом пла-
нировки территории, который не принят 
с 2008 года.

Глава холдинга подчеркивает, что «Театр 
песни Аллы Пугачевой» – только про-
ектное название концертного комплекса. 
На его площадке вместимостью до 12 тыс. 
зрителей будет выступать не только она, 
но в первую очередь приглашенные звезды 
мирового масштаба. 

«В настоящее время мы наблюдаем 
в Петербурге дефицит современных кон-

цертных залов. Новая концертная пло-
щадка позволила бы улучшить качество 
звука, снизить стоимость билетов, при-
влечь в город дополнительных туристов, 
но сейчас создается впечатление, что горо-
ду это стало не нужно», – делает выводы 
господин Финкельштейн.

Правда, глава PMI надеется решить 
все вопросы с городскими чиновниками 
полюбовно, не доводя дело до судебных 
тяжб. «В проект мы уже вложили 250 млн 
рублей, исправно платили аренду КУГИ 
и при расторжении контракта, конечно 
же, могли бы в судебном порядке возвра-
тить часть затраченных средств. Но нам бы 
не хотелось доводить ситуацию до такой 
черты. Хочется верить, что все затрудне-
ния последних месяцев будут решены вла-
стями города», – добавил бизнесмен.

Между тем в вышедшем через некоторое 
время официальном заявлении Комитета 
по строительству было подчеркнуто, что 
реализовать проект театра Пугачевой 
невозможно, так как инвестор не попытал-
ся скорректировать проект под градостро-
ительные нормативы.

Также чуть позже врио губернатора 
Георгий Полтавченко отметил представите-
лям СМИ, что если предложения по исполь-
зованию земельного участка под строитель-
ство театра Аллы Пугачевой не будут «более 
конкретными», то проект может быть 
закрыт. Однако в настоящее время, подчер-
кнул он, пока никакого решения о возмож-
ном будущем проекта не принято.

Театр Пугачевой не хочет сдаваться
Максим Еланский / Корпорация PMI намерена продолжить борьбу за реализацию в Петербурге почти «зарубленного» 
чиновниками Смольного проекта Театра песни Аллы Пугачевой. Инвесторы надеются договориться о строительстве 
концертного комплекса с властями города полюбовно, без перехода к судебным тяжбам. 

Глава PMI Евгений Финкельштейн надеется, что театр Пугачевой 
все же будет построен
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– Михаил Васильевич, с какими ито-
гами строительный рынок Петербурга 
подошел к окончанию первого полу-
годия?

– В этом году мы сохраняем высокие 
темпы строительства жилья. За шесть 
месяцев 2014 года в Петербурге уже вве-
дено в эксплуатацию 733 жилых дома 
на 24 903 квартиры общей площадью 
1 411 218 кв. м, в том числе построено 
80 новых домов на 24 221 квартиру общей 
площадью 1 281 342,1 кв. м; три дома на 
32 квартиры общей площадью 2990,6 кв. м 
были реконструированы; введены в экс-
плуатацию 650 объектов индивидуального 
строительства на 650 квартир общей пло-
щадью 126 885,2 кв. м.

Ввод жилья в сравнении с предыдущи-
ми тремя годами увеличился практиче-
ски в 1,5 раза (в 2012 году за аналогич-
ный период было сдано в эксплуатацию 
541 429,7 кв. м, а в 2013 – 947 543,9 кв. м). 
Таким образом, это достойный результат 
работы строительного комплекса города.

– Что город делает для того, чтобы 
искоренить проблему обманутых доль-
щиков в Петербурге?

– Вы затронули, наверное, самый соци-
ально напряженный вопрос. На данный 
момент в сформированный комитетом 
список проблемных объектов жилищного 
строительства на территории Петербурга 
включено 30 адресов. За шесть меся-
цев 2014 года введено в эксплуатацию 
девять проблемных домов общей площа-
дью 84 735 кв. м, что решило жилищный 
вопрос для владельцев 1143 квартир.

Из обращений граждан, поступивших 
в комитет в первом полугодии, значитель-
ное количество писем посвящены вопро-
сам строительства проблемных объектов. 
Мы оперативно реагируем на все обра-
щения граждан. Например, некоторые 
обращения послужили основанием для 
проведения Комитетом по строитель-
ству внеплановых проверок деятельности 
отдельных застройщиков.

Также стараемся максимально инфор-
мировать граждан о рисках приобретения 
недвижимости у компаний, не работающих 
по 214-ФЗ. Регулярно сотрудники наше-
го ведомства принимают участие в про-
фильных выставках и мероприятиях, на 
которых граждане могут задать вопросы 
специалистам Управления контроля и над-
зора в области долевого строительства по 
конкретным объектам и договорам. Мы 
настоятельно рекомендуем гражданам, 
перед тем как выбрать компанию и заклю-
чить договор о покупке квартиры, лично 
проконсультироваться со специалистами 
Управления контроля и надзора в области 
долевого строительства.

Недавно специалисты Комитета по строи-
тельству подготовили обновление мобиль-
ного приложения «Дольщику: полезные 
советы», выпущенного в 2013 году. В новой 
версии мы учли пожелания и замечания 
пользователей и актуализировали все дан-
ные. Владельцам мобильных устройств на 
базе Android обновление уже доступно, 
а сейчас приложение проходит согласова-
ние в технической службе Apple.

Вместе с тем совместно со Службой 
госстройнадзора и экспертизы Санкт-

Петербурга под личным контролем вице-
губернатора Марата Оганесяна мы запу-
стили социальную рекламу, направлен-
ную на повышение правовой грамотности 
граждан. На улицах города использованы 
различные рекламные конструкции, раз-
мещены стикеры в подвижном составе 
метро, также запущена голосовая рекла-
ма в метро, видеоролики транслируются 
в городском общественном транспорте. 
Сообщения на плакатах призывают граж-
дан проверять разрешительную докумен-
тацию у строительных компаний, где они 
собираются приобретать жилье. Яркие 
цветовые решения и дизайн в стиле «Окна 
РОСТА» Маяковского привлекают внима-
ние, а простые четверостишия призыва-
ют граждан быть бдительными. Надеюсь, 
что все проводимые нами мероприятия 
и информационные кампании способству-
ют существенному сокращению количе-
ства обманутых дольщиков, тем самым 
значительно повысится правовая грамот-
ность населения в области долевого стро-
ительства, и в ближайшие годы исчезнет 
необходимость составлять реестр обману-
тых дольщиков.

– Некоторые застройщики недоволь-
ны предложенной городом схемой вза-
имодействия по обеспечению новых 
объектов социальной инфраструкту-
рой. Есть ли планы по модернизации 
этого взаимодействия, или город все 
устраивает?

– Городской бюджет не может полно-
стью покрыть необходимость в социально 
значимых объектах. Многие девелоперы 
откликнулись на идею строительства соци-
альной инфраструктуры с привлечением 
средств инвесторов. Уже четко налаже-
на схема взаимодействия городских вла-
стей с застройщиками. Для строительных 
компаний, которые готовы компенсиро-
вать нагрузку, растущую пропорциональ-

но вводимому количеству квадратных 
метров жилья, правительство Петербурга 
выделило специальный банковский счет. 
Пожертвования поступают в бюджет 
Санкт-Петербурга и носят исключитель-
но добровольный характер. Так, инвесто-
ры уже перечислили на этот счет порядка 
900 млн рублей на строительство объектов 
социального назначения. 

На данный момент 11 объектов нахо-
дятся в стадии завершения строитель-
но-монтажных работ, а четыре объекта 
планируются к вводу до конца 2014 года. 
К вводу в 2014-2015 годах планируется 
21 социальный объект, а именно 14 дет-
ских садов общей вместимостью 2160 мест 
семь общеобразовательных школ общей 
вместимостью 6300 учеников. Пять 
объектов уже безвозмездно передают-
ся на баланс города, еще 16 планируют-
ся к выкупу в собственность Петербурга. 
Строительство этих объектов позволит 
покрыть дефицит в школьных и дошколь-
ных местах.

Однако мы должны учитывать динамику 
потребностей петербуржцев, соответствие 
и возможности их удовлетворения как 
в текущий момент, так и на перспективу. 
В перспективных планах развития горо-
да в соответствии с Генеральным планом 
Петербурга в ближайшем будущем 33 тер-
ритории готовятся к комплексному осво-
ению. Общий объем жилищного строи-
тельства составит почти 20 млн кв. м. Это 
колоссальные цифры, требующие взве-
шенного подхода и постоянного контроля. 
Так, Комитет по строительству совместно 
с основными инвесторами и застройщи-
ками микрорайона Парнас реализует план 
мероприятий по обеспечению его необ-
ходимой социальной инфраструктурой. 
В рамках комплексного освоения терри-
тории в общей сложности предусмотрено 
введение в эксплуатацию 14 детских садов, 
11 школ, поликлиники для детей и поли-

клиники для взрослых. Хочу отметить, 
что инвесторы ведут строительство соци-
альной инфраструктуры в ЖК «Северная 
долина» за свой счет. В рамках соответ-
ствующей «дорожной карты» после завер-
шения строительства объектов заплани-
рован их выкуп за счет бюджета. Кроме 
того, с рядом компаний ведутся перегово-
ры о безвозмездной передаче социальных 
объектов на баланс города. 

Комитет по строительству проводит 
постоянную работу с застройщиками-
инвесторами, оперативно решая возника-
ющие вопросы. Проводятся совещания, 
способствующие оперативному решению 
вопросов, которые возникают у застрой-
щиков по проектированию и строитель-
ству социальных объектов и последую-
щей передаче их на баланс Петербургу. 
Параллельно идет проектирование и стро-
ительство социальных объектов, заказчи-
ком которых выступает Комитет по стро-
ительству. 

– Помимо представителей бизнеса 
комитет плотно работает и с горожана-
ми. С какими вопросами жители горо-
да чаще всего обращаются в комитет?

– Ежедневно в Комитет по строитель-
ству приходят десятки писем от граждан. 
Можно сказать, что каждые пять минут 
работники комитета либо отправляют 
письма, либо разъясняют и отвечают на 
вопросы. В год строительным ведомством 
обрабатываются примерно 25 тыс. писем 
от граждан.

Но лишь немногие петербуржцы реша-
ются лично обратиться в комитет по вол-
нующим их вопросам. Поэтому с янва-
ря мы публикуем ответы на наиболее 
часто поступающие запросы на странице 
Комитета по строительству на официаль-
ном интернет-портале Администрации 
Санкт-Петербурга. Вопросы в основном 
связаны с градостроительной ситуацией. 
Большой интерес жители города прояв-
ляют к проблемным объектам, возводя-
щимся с привлечением средств участни-
ков долевого строительства. На втором 
месте после жилищного стоит вопрос по 
сносу гаражей – порядка 500 обращений 
граждан поступило за прошедшие полгода. 
Часто обращаются за уточнением адресов 
снесенных гаражей, по которым комитет 
осуществляет компенсационные выплаты. 
За прошедшие шесть месяцев компенса-
цию получили 1130 граждан на общую 
сумму 35,5 млн рублей. Для повышения 
качества и результативности рассмотрения 
обращений граждан промежуточные отве-
ты на обращения поставлены на дополни-
тельный контроль. А неполные, формаль-
ные ответы и письма, содержащие трудные 
для восприятия граждан формулировки, 
возвращаются на доработку исполнителям.

Михаил Демиденко: 
«Строительный комплекс Петербурга завершил 
полугодие с достойным результатом»
Председатель Комитета по строительству Петербурга Михаил Демиденко рассказал «Строительному Еженедельнику» 
об основных итогах работы ведомства за первое полугодие 2014 года, о работе с застройщиками по обеспечению новых 
объектов социальной инфраструктурой и о том, как город намерен решать проблему обманутых дольщиков. 
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в 1,5 раза
за последние три года увеличился ввод 
жилья в Петербурге

цифра
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До конца 2014 года на продажу выста-
вят четыре смежных земельных участка 
под строительство малоэтажного жило-
го комплекса (не выше четырех этажей). 
Общая площадь участков под жилье – 
158 га (52, 56, 30 и 20 га). Начальная цена 
лота – 800 млн рублей. Участки расположе-
ны близ д. Ильино Ломоносовского района 
Ленобласти. Как рассказали в пресс-службе 
аукционного дома, участки полностью 
готовы к застройке – обеспечены техни-
ческие условия для подключения к инже-
нерным сетям (водо-, газо- и электроснаб-
жению), телефонным сетям. Разработана 
и утверждена документация по планировке 
и межеванию территории.

Согласно градостроительной документа-
ции, на территории в рамках проекта ком-
плексного освоения возможно размещение 
более 2 тыс. объектов жилой застройки, 
предназначенных для проживания более 
7 тыс. человек. На этой территории буду-
щий инвестор сможет построить 271 тыс. 
кв. м малоэтажного жилья. Кроме того, 
согласно ППТ, на территории предусмо-
трено размещение объектов социального 
и культурно-бытового назначения: школы, 
детского сада, спортивного комплекса, тор-
гового центра и других. «Для обеспечения 
удобства доступа к будущему жилому мас-
сиву ведется проектирование дополнитель-
ной подъездной дороги», – добавили в РАД.

Эксперты отмечают неудачное месторас-
положение участков и признаются, что 
конкурентоспособный проект реализовать 

здесь будет трудно. «Проект на этом участ-
ке пытаются реализовать уже много лет, 
но дело не движется. Локация не слиш-
ком удачная», – говорит эксперт Коллегии 
профессиональных девелоперов Марина 
Агеева. По ее словам, на этом направле-
нии, но в более привлекательных местах уже 
реализуются или готовы к запуску несколь-
ко крупных жилых проектов. Это «Ново-
селье» – 500 га, из которых 237 – под жилую 
застройку на 1,5 млн кв. м. В I квартале 

2015 года УК «Теорема» планирует открыть 
продажи квартир в проекте «Новые квар-
талы Петер гофа» с объемом строительства 
100 тыс. кв. м. В III квартале 2015 года ком-
пания «КВС» начнет реализацию проекта на 
463 тыс. кв. м в Стрельне на площади в 84 га. 
Ильино расположено далеко от маршру-
тов общественного транспорта, социальная 
инфраструктура отсутствует, рабочих мест 
поблизости нет. «Думаю, что для 800 млн 
можно найти более выгодный способ разме-
щения», – констатировала госпожа Агеева.

Участок расположен дальше от КАД 
и сложившейся городской застройки, чем 
большинство заявленных и реализуемых 
проектов КОТ, с которыми ему придется 

конкурировать. Также рядом с участком 
нет крупных населенных пунктов с разви-
той коммерческой и социальной инфра-
структурой, добавил руководитель отдела 
стратегического консалтинга Knight Frank 
St Petersburg Игорь Кокорев. Эксперт отме-
тил, что участок достаточно большой, а фор-
мат жилья не соответствует тому, в котором 
работают большинство крупных городских 
девелоперов, что существенно ограничивает 
круг потенциальных покупателей.

Плюсом участка является высо-
кая готовность проекта к старту продаж, 
заметила директор по маркетингу ком-
пании «ПетроСтиль» Елена Карасева. 
«Местоположение отлично подходит для 
жилья сегмента верхний эконом и нижний 
комфорт. Территориальная удаленность 
в этом случае вполне допустима, – говорит 
эксперт. – Сейчас предложение на заго-
родном рынке очень велико, есть ряд про-
фессиональных девелоперов с многолетним 
опытом и портфелем успешных проектов, 
и в большинстве своем они стратегически 
не готовы стартовать с такими крупными 
проектами в текущей ситуации неопреде-
ленности».

РАД предложит «малоэтажку»
Михаил Немировский / До конца года РАД выведет на торги 158 га земли в Ломоносовском районе Ленобласти 
начальной стоимостью 800 млн рублей. Будущий собственник пятна сможет построить на границе города и области 
более 270 тыс. кв. м малоэтажного жилья. 

На участке возможно размещение 
более 2 тыс. объектов – это 271 тыс. кв. м 
малоэтажного жилья

мнение

Екатерина 
Бармашова, 
ведущий аналитик 
АН «Итака»:

– Вблизи рассматриваемого 
населенного пункта сегодня 

активно предлагаются к продаже 
проекты с земельными участками 
под самостоятельную застройку. 
Сокули, Дятлицы и Оржицы – толь-
ко в непосредственной близости 
с этими населенными пунктами рас-
положено не менее 10 подобных 
проектов. Там формируется «пояс» 
недорогих новых дач. Основной 
проблемой проекта может стать 
создание комфортной для прожива-
ния среды, а именно обеспечение 
полноценной социальной инфра-
структуры, которой данная террито-
рия на сегодняшний день не имеет 
вовсе. Для крупного малоэтажного 
проекта локация весьма удаленная. 
Полагаю, цены на продукт должны 
быть зафиксированы на уровне 
40-45 тыс. рублей/кв. м на старте 
продаж.
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Елена Валуева, 
директор по 
маркетингу 
компании 
Mirland 
Development 
Corporation:

– Я бы не сказала, что наше качество 
ниже. Бывает, что строители не укладыва-
ются в сроки, работы «гонят», что сказы-
вается на качестве отделки зданий. Бывает, 
что используются морально устаревшие 
отделочные материалы (особенно в мас-
совом недорогом жилье). А так в каждой 
стране по-разному: и в других странах есть 
некачественные объекты, и в нашей стране 
есть замечательные примеры. 

Евгений Каур, 
управляющий 
директор LCMC:

– Если все службы 
подрядчика и заказ-
чика работают на 
совесть, качество 

будет высокое. В России каждая компания 
сама себе контроллер, и если качество объ-
екта будет низким, то девелопер прежде 
всего рискует своей репутацией. 

Чтобы все работали на совесть, 
в частности используются механизмы fee-
development, которые позволяют управ-
лять проектами строительства. По этой 
схеме компания не является собственни-
ком возводимого объекта, а занимает-
ся чистым девелопментом, без функций 
инвестиций. То есть контроль качества 
строительства объекта не будет в руках 
у застройщика, поиском и заключением 
договоров с подрядчиками также будет 
заниматься не девелопер, что в итоге 
должно положительным образом ска-

заться на качестве проекта в целом, 
сократить коррупцию, откаты и другие 
деструктивные факторы в этой сфере. 
В любом случае девелопер, нацеленный 
на реализацию качественного проекта, 
реализует его.

Илья Тюкин, 
директор 
ГК «Арт-фасад»:

– У нас отсутству-
ет система управле-
ния строительством. 
В российских реа-

лиях понятие службы заказчика, которое 
было в советской школе строительства, 
по сути, девальвировано. Сегодня это 
чаще искусственное образование, в одной 
цепи с технадзором и генеральным под-
рядом, что нарушает всю логику системы 
управления строительством. Прозападный 
аналог заказчика – независимый project 
management – на нашем рынке также не 
внедрен. Более того, большинство компа-
ний являются девелоперами замкнутого 
цикла, где заказчик, технадзор и подряд-
чик – это одно лицо. В результате нет 
независимых центров ответственности, 
мотивирующих друг друга на качество. 
К тому же непонятно, кто кого контро-
лирует. Корень еще двух проблем кро-
ется в особенностях нашего менталите-
та. Во-первых, это ставший привычным 
для любой отрасли выбор подрядчиков 
и парт неров по принципу наличия род-
ственных или дружественных связей. 
Во-вторых, в нашей бизнес-культуре зало-
жена убежденность в виновности подряд-
чика авансом: считается, что он обяза-
тельно хочет обмануть заказчика работ. 
Недобросовестные же исполнители, дис-
кредитирующие любую профессию стро-
ительной отрасли, это недоверие только 
усиливают. И еще одна сложность – низкое 
качество образования и персонала.

Сергей Бажитов, 
исполнительный 
директор торго-
вой компании 
«Лен  строй    ма  те  -
ри  алы», управ-
ляющей компа-
нии и поставщи-

ка продукции ОАО «Пав лов ский 
завод»:

– Общие проблемы строительной отрас-
ли, влияющие на качество, не изменились 
за последние десятилетия: нехватка квали-
фицированных кадров, недостаточная меха-
низация строительных площадок, слабость 
менеджмента, бюрократия. Пути повыше-
ния качества, разумеется, есть, и они состо-
ят в последовательном и грамотном распу-
тывании всех гордиевых узлов: повышении 
профессионализма персонала всех уровней 
и совершенствовании технической плат-
формы строительства с привлечением инве-
стиций. Государство и крупные строитель-
ные компании должны совместно заботить-
ся о повышении качества в строительстве.

Арсений Васильев, 
генеральный 
директор 
ГК «УНИСТО 
Петросталь»:

– На каждом 
этапе строитель-

ства задействовано огромное количество 
специалис тов разных направлений. В 1990-
е годы была развалена система подготов-
ки специа лизированных кадров. Сегодня 
мы пожинаем плоды этого процесса: найти 
квалифицированного работника становит-
ся почти невыполнимой задачей, а кадры, 
как известно, решают все. 

Кроме того, российские строительные 
нормы безнадежно устарели, они не учи-
тывают использование новых материалов, 

технологий, что затрудняет планирование 
реализации инвестиционного проекта. 
Также в России пока четко не выстроена 
система контроля, не хватает независимой, 
объективной экспертизы качества строи-
тельства. Эти вопросы лежат в области 
государственного регулирования.

Ильдар Кутыев, 
заместитель 
коммерческого 
директора 
ОАО «ЛСР. 
Железобетон – 
Северо-Запад»: 

– Уверенность в том, что качество про-
дукции в России ниже, чем за рубежом, – 
это по большей части миф. Брак бывает 
у всех, в том числе и на заводах и стройках 
Европы. Вопрос только в количестве нека-
чественной продукции и в том, как обеспе-
чить уменьшение доли некондиционных 
изделий в общем объеме производства.

Пути обеспечения качества вполне оче-
видны. Во-первых, это неуклонное соблю-
дение технологии производства строитель-
ных материалов и контроль. Во-вторых, 
контроль качества на всех этапах произ-
водства – от приемки сырья до сдачи гото-
вой продукции на склад.

К примеру, в ОАО «ЛСР. Железо бе-
тон – Северо-Запад» функционирует служ-
ба управления качеством. На каждом заво-
де действует своя собственная лаборатория, 
специалисты которой осуществляют кон-
троль на всех этапах производства: входной 
контроль качества сырья, пооперационный 
и отслеживание качества готовой продукции. 

Помимо заводских лабораторий имеется 
центральная лаборатория, располагающая 
уникальным оборудованием, которое может 
выдать заключение не только о прочности, 
но и о долговечности конструкции. 

Продолжение. Начало на стр. 4

Продолжение на стр. 15
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Из своих 65 лет почти 40 он работает 
в «ЛЕННИИПРОЕКТ», куда пришел сразу 
по окончании Ленинградского инженер-
но-строительного института (ЛИСИ, ныне 
СПбГАСУ).

– Юрий Павлович, почему в каче-
стве места работы был избран «ЛЕН-
НИИПРОЕКТ»?

– Наши преподаватели в ЛИСИ в основ-
ном были из «ЛЕННИИПРОЕКТ» – из 
мастерской № 17, так что я получил при-
глашение прийти сюда, еще будучи студен-
том, и воспользовался им по окончании 
института. 

– Вам сложно было начинать рабо-
тать рядом с очень опытными кол-
легами – представителями старой 
школы?

– В институте есть традиция наставниче-
ства, которая сохраняется и по сей день, так 
что сложностей я не испытывал. Сегодня 
буквально в каждом подразделении есть 
люди, которые с доброжелательностью 
опекают молодежь. Иногда их называют 
чуть ли не дедушками, бабушками, мате-
рями. Когда попадаешь в такую атмосферу, 
тем более после производственной практи-
ки также в «ЛЕННИИПРОЕКТ», адапта-
ция проходит очень быстро. 

– Преподносила ли вам профессия 
сюрпризы?

– Сюрпризов не припомню. А вот слож-
ности бывают. Строительство и проекти-
рование – непростое, достаточно нервное 
ремесло. Это работа, связанная с необхо-
димостью наличия выдержки, этики, вос-
питания. Этому учиться надо, что и при-
ходилось постоянно делать. И всегда были 
рядом наставники, которые вовремя осту-
жали пыл. Экстремизм, если можно так 
сказать, и сегодня проявляется у молодых 
специалистов, особенно когда они стано-
вятся руководителями либо проектной 
группы, либо – тем более – подразделения. 
И надо вовремя либо остановить, либо 
поправить, чтобы это не привело к сухим, 
резким отношениям с заказчиками, раз-
личными ведомствами. 

– Вы помните свой первый проект?
– Я помню все проекты, а их было 

около 80. Даже шифры архивов могу 
назвать по основным работам, которые мы 
делали. Первый проект, в котором я при-
нял участие, – здание общежития Высшей 
школы профсоюзов (ныне Гуманитарный 
университет профсоюзов). Возглавлял 
авторский коллектив Николай Николаевич 
Надежин – это тот преподаватель и настав-
ник, которому я благодарен до сегодняш-
него дня. 

А вот второй мой проект, уже самосто-
ятельный, а не в составе авторского кол-
лектива, не был реализован. Это детская 
музыкальная школа в Красносельском рай-
оне. Проект прошел Градостроительный 
совет, началось рабочее проектирование. 
Но потом возникли изменения в решениях 
застройки тех кварталов, и школа не была 
построена. 

– А вообще – как много проектов не 
состоялось?

– Возможно, в моей практике работы 
в институте это какое-то везение, удачное 
стечение обстоятельств, но практически 
все проекты были реализованы. Это соци-

альные объекты (школы, детские сады), 
спортивные сооружения, объекты тор-
говли, медицинские учреждения, причем 
достаточно крупные. Даже над культовыми 
зданиями работали.

«ЛЕННИИПРОЕКТ» всегда тради-
ционно проектировал много жилья раз-
ных типов, и в конечном счете мне при-
шлось столкнуться даже со сборным 
жильем. Я тогда уже руководил мастер-
ской № 2, и нам довелось создавать новую 
серию – при разработке проекта сотруд-
ничества между Москвой и Санкт-Петер-
бургом на базе Домодедовского домостро-
ительного комбината. Вот здесь я вплот-
ную изучил, узнал и ощутил, что такое 
сборное домостроение.

– Говорят, в сборном домостроении 
нет места творчеству?

– Сегодня сборные дома при всей своей 
лапидарности в архитектурных решениях 
выглядят намного приличнее, чем сделан-
ные с якобы изыском и определенной без-
вкусицей дома с выражением «А я тоже 
все могу». Если изучить проекты, реали-
зованные за последние пять лет (в частно-
сти, объекты Группы ЛСР, и мы участни-
ки этого проектного процесса), окажется, 
что есть на что посмотреть. Например, 
дома, построенные по новой бесшовной 
технологии, неспециалисты воспринимают 
однозначно как моно литные. 

Вообще сборное домостроение роди-
лось именно в «Ленпроекте». Здесь 
впервые была изобретена методика 
индустриального домостроения, а в ее 
рамках – блоксекционный метод. Мы пер-
выми в стране спроектировали 25-этаж-
ные сборные дома. К слову, в нашем 
институте были заложены и основы квар-
тальной застройки. 

– Насколько справедливо, на ваш 
взгляд, утверждение о том, что надо 
отказаться от принципов квартальной 
застройки?

– Принципы градостроительного осво-
ения уже давно другие. А понятие струк-
туры, инфраструктуры, жилой застрой-
ки – традиционно не в величинах или 
парамет рах, а именно в современных воз-
можностях: как их обеспечивать, как их 
решать. Это и транспорт, и социальные 
объекты, и другие по предназначению 
здания и сооружения, которые должны 
обслуживать жилые кварталы. И не только 
обслуживать, но и делать их легкодоступ-
ными и современными. 

Градостроительные нормативные тре-
бования – это не стандарты неизменных 
требований, а результат требований. Это 
стандарт, который существует во многих 
странах. У каждого свои требования, орга-
низационные моменты, которые опреде-
ляют социальная среда внутри государства 

и его экономическое положение. И потому 
нормативные требования не переписыва-
ются, а логично изменяются. 

– Вы назвали историю «ЛЕННИИ-
ПРОЕКТ» богатой и многогранной. 
А какова ваша грань в этой истории? 

– Мне пришлось совершить непростой 
поступок – возглавить институт, когда 
возникла такая необходимость. Так сло-
жилось, что по решению прежнего руко-
водства «ЛЕННИИПРОЕКТ» я был пер-
вым во многих начинаниях в институте. 
Например, мне было поручено возглавить 
первую мастерскую (не только в нашем 
институте, но и в городе), перешедшую 
на компьютерное проектирование. Когда 
институт переходил на новую правовую 
форму – акционерного общества, мне при-
шлось участвовать в написании основных 
документов. Потом «ЛЕННИИПРОЕКТ» 
принимал стандарт ISO-9000. И не хочу 
быть нескромным, но я был в составе соот-
ветствующей рабочей группы. 

Много было такой организационной 
работы, к которой не только я, но и многие 
другие руководители подразделений при-
влекались. Спасибо тем, кто это доверил 
и в той или иной степени готовил к функ-
циям администратора. Кадровый резерв 
в «ЛЕННИИПРОЕКТ» есть и сегодня. 

– Реализовали ли вы уже проект 
мечты?

– Каждый проект – это, в общем-то, 
и есть мечта. Важно, чтобы она вопло-
тилась, чтобы получить удовлетворение 
от работы самому и других не оставить 
раздосадованными. И если заказчики, 
застройщики и архитектурно-строитель-
ное сообщество не высказывают – по 
крайней мере сегодня – претензий, значит, 
я что-то делаю пока так, как надо. 

– Архитектурная деятельность 
в Петер бурге более ответственна, чем 
в других городах? Или, наоборот, дома 
и стены помогают?

– Петербург традиционно воспринима-
ется архитектурно значимым городом во 
всем мире. Но, например, когда общаешь-
ся с коллегами-архитекторами из других 
городов, понимаешь, что у них свои слож-
ности и ответственности не меньше. 

Это хорошо, что есть такое мнение, 
что в Петербурге работать архитектором 
особо ответственно. Пусть оно будет даже 
усугуб ляться. Это именно то уважение, то 
чувство такта, которое присутствует, а это 
значит, город сохранит свою историю, 
свою красоту, свою неповторимость.

– Чего вы хотели бы пожелать колле-
гам в День строителя?

– Всем участникам строительного про-
цесса и коллегам, их родным и близким – 
только наилучшие пожелания! Хороших 
проектов, хороших заказов и хорошей их 
реализации, здоровья, отличного настрое-
ния и успехов!

Юрий Груздев: «В Петербурге работать 
архитектором особо ответственно»
Современные жилые сборные дома при всей лаконичности архитектурных решений иногда выглядят намного 
приличнее, чем некоторые проекты, выполненные с якобы изыском, убежден Юрий Груздев, генеральный директор 
ОАО «ЛЕННИИПРОЕКТ». 

более 70
объектов спроектировал Юрий Груздев

цифра
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– Какие изменения про-
изошли в плане законода-
тельства, регулирующего 
требования по информаци-
онной открытости СРО? 
– Об информационной откры-
тости СРО говорит дополнен-
ный № 315-ФЗ «О саморегу-
лируемых организациях»: СРО 
должна в открытом доступе 
предоставлять достоверные 
и актуальные сведения о рее-
стре членов СРО, информацию 
о структуре и компетенции 
органов управления, о составе 
и размере компенсационного 
фонда и т. д. С 22 апреля 
2014 года вступил в силу 
803-й приказ Министерства 
экономического развития РФ, 
который во многом уточнил 
и разъяснил введенные ранее 
нормы, а также ввел несколь-
ко новых. 

– Одна из самых больших 
проблем в отрасли – это 
«коммерческие» СРО. 
Влияет ли информацион-
ная открытость на функци-
онирование таких органи-
заций?

– Такая проблема дей-
ствительно существует. 
«Коммерческие» СРО можно 
выявить по определенным 
параметрам: получение 
допуска за один день, эко-
номически не обоснованные 
страховые суммы по догово-
рам страхования гражданской 
ответственности, отсутствие 
информации о составе и сто-
имости компенсационного 
фонда и количестве членов 
СРО. Надзорные органы 
в саморегулировании должны 
довести начатую работу по 
информационной открытости 
до закономерного результата 
и вывести «коммерческие» 
СРО из отрасли. В настоящее 
время такая деятельность, 
если она и ведется, скрыта от 
сообщества.
Открытое размещение 
информации и своевре-
менное ее обновление на 
официальных сайтах СРО 
должны поднять саморегули-
рование на принципиально 
новую ступень, при этом 
сделав бизнес прозрачнее 
и понятнее.

– Вы хотите сказать, что 
информационная откры-
тость в том числе влияет на 
бизнес?
– Конечно. Ведь при возник-
новении несчастного случая 
именно на саморегулируе-
мую организацию ложится 
ответственность по воз-
мещению вреда из средств 
компенсационного фонда. 
Предусмотренные законо-
дательством компенсации 
имеют конкретные суммы, 

«коммерческие» СРО их 
покрыть не смогут. 

– Как исполняет норму по 
информационной открыто-
сти СРО НП «Содружество 
Строителей»? 
– Наша саморегулируемая 
организация – одна из первых, 
кто привел свой интернет-
сайт в соответствие № 113-
ФЗ, а также получил положи-
тельный акт мониторинга со 
стороны НОСТРОЙ. Введение 

информационной открытости 
подтолкнуло и нас к обновле-
нию: в августе мы запускаем 
новый официальный сайт СРО 
НП «Содружество Строи те-
лей». Он будет предоставлять 
широкие функции для наших 
членов, в том числе личный 
кабинет по взаимодействию 
с контрольным управлением, 
юридическим отделом и т. д. 
Также СРО НП «Содружество 
Строителей» попала в топ-
15 рейтинга СРО Москвы 
и Санкт-Петербурга на пред-
мет соответствия сайтов тре-
бованиям информационной 
открытости, подготовленный 
НАМИС – независимой оце-
ночной организацией. 
Инициативу по введе-
нию системы рейтингов 
СРО подхватили Торгово-
промышленная палата РФ 
и НОСТРОЙ. Дирекция парт-
нерства будет стараться нахо-
диться в подобных рейтингах 
на высоких позициях и под-
держивать репутацию добро-
совестного партнерства, коим 
сегодня и является СРО НП 
«Содружество Строителей». 

Лариса Еремина: «Информационная открытость 
поможет избавиться от недобросовестных СРО»
Лариса Еремина, председатель совета СРО НП «Содружество Строителей», в интервью газете «Строительный 
Еженедельник» рассказала о том, как реализация норм об информационной открытости поможет строительному 
сообществу сделать неактуальными так называемые коммерческие СРО и повлияет на ведение и развитие бизнеса. 

197110, Санкт-Петербург, 
ул. Малая Разночинная, 

д. 9,  литер А.
Телефоны офиса в Санкт-

Петербурге:
(812) 606-61-64; 
(812) 606-61-65;
8-800-555-7-221 

E-mail: np@sodstr.ru
www.sodstr.ru
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Уважаемые друзья, 
коллеги, партнеры!
СРО НП «Содружество 
Строителей» поздрав-
ляет с профессиональ-
ным праздником всех, 
кто строит этот 
мир! Пусть стремление 
менять все к лучше-
му вас не покидает. 
Вдохновения и интерес-
ных проектов, здоровья 
и удачи!

Совет и дирекция СРО НП 
«Содружество Строителей»

Евгений Якушин, 
генеральный 
директор 
«УК Система»:

– С точки зрения 
эксплуатирующей 
компании, в общем 

и целом качество строительства везде при-
близительно одинаковое. Нужно понимать, 
что если мы пойдем по любому из путей 
повышения качества строительства, то это 
повлечет за собой повышение цен. Нужно 
ли это строителю? Ответ, на мой взгляд, 
очевиден. Зададимся другим вопросом: 
а нужно ли улучшение качества покупате-
лю? Ему так же, как и застройщику, важны 
сроки сдачи помещения и его цена. В сфере 
жилищного строительства стоит скорее 
проблема не качества (если мы говорим об 
экспертизе объекта), а урегулирования раз-
ногласий между покупателем и продавцом.

Виктор 
Кривошонок, 
президент СРО НП 
«Строительный 
ресурс»:

– Качество в строи-
тельстве низкое, 

потому что со стороны саморегулируемых 
организаций не установлен контроль каче-
ства ведения работ, производимых членами 
СРО. Второй момент в заинтересованно-
сти руководителя строительной компании 
в обеспечении качества – пригнать бригаду 
иноземных рабочих дешевле, чем искать 
профессионалов, но это одномоментная 
экономия. Третий момент связан с разру-
шенной системой профессионального обра-
зования. Где у нас коллежи, бывшие ПТУ, 
которые готовят каменщиков, штукатуров, 
сварщиков, арматурщиков? В результате на 

стройку приходит «иностранный специа-
лист», который даже не знает, какую прово-
локу для вязки можно использовать! Пути 
есть – это возрождение профессио нальной 
подготовки кадров для строительства 
и повышение заинтересованности руково-
дителей в том, чтобы результат их труда 
был качественный. Чтобы они вспомнили, 
что от них зависит безопасность многих 
людей. Также необходимо развитие контро-
ля качества ведения строительных работ.

Ирина Мошнякова, 
руководитель 
отдела 
недвижимости 
и ин вес  ти ций 
ООО «Институт 
проблем предпри-
нимательства»:

– Вопрос о качестве строительства будет 
всегда актуален. 

Во-первых, развитие общества и отрас-
ли диктует все новые и новые требования 
к стандартам и технологиям. Россия пока 
не входит в число лидеров по указанным 
направлениям. Во-вторых, мы еще очень 
далеки от создания экономических и пра-
вовых условий, при которых строитель-
ному сообществу будет выгоднее реализо-
вывать качественно построенные объекты 
с применением новых решений и строи-
тельных материалов. 

Одним из стимулов повышения уров-
ня ответственности при строительстве 
должно быть надлежащее функциониро-
вание системы отправления правосудия. 
Правовые механизмы защиты приобре-
тателей некачественно построенных объ-
ектов имеются и находятся в постоянной 
динамике. А вот их реализация опять-таки 
неразрывно связана с человеческим фак-
тором, включая работу судебных органов, 
юристов, экспертов и прокуратуры. От 
их квалифицированных действий зави-

сит формирование стабильной судебной 
практики, реализация принципа неотвра-
тимости и справедливости юридической 
ответственности, а также наступление нега-
тивных экономических последствий при 
некачественном строительстве. 

Виктор Зозуля, 
генеральный 
директор 
ООО «НЭПС»:

– Вопрос каче-
ства напрямую свя-
зан с двумя вещами: 

отсутствие надлежащего независимого 
строительного контроля в процессе реали-
зации проекта и желание заказчика, инвес-
тора построить быстро и дешево, то есть 
во многом нарушая технологию строитель-
ства и используя неквалифицированных 
рабочих.

Александр Орт, 
генеральный 
директор ООО 
«Негосударствен-
ный надзор 
и экс пер тиза», 
председатель 
Комитета по 

качеству и безопасности строи-
тельства при Координационном 
совете по развитию строительной 
отрасли в СЗФО:

– На качестве в первую очередь сказы-
вается отсутствие цивилизованной конку-
ренции в строительной отрасли, причем 
как среди производителей материалов, так 
и у строительных компаний. Во-вторых, 
важным фактором является дефицит 
квалифицированной рабочей силы. 
И в-третьих, немаловажную роль играет 
экономический вопрос. Погоня инвесто-
ра за «короткими» большими деньгами 

приводит к экономии на всех этапах стро-
ительства, от проектирования и составле-
ния смет до окончательного воплощения 
проекта и ввода строения в эксплуатацию. 
Следует отметить, что перечисленные фак-
торы касаются тех компаний, которые не 
стремятся достигать высоких показателей 
по качеству производимой продукции.

Также ключевой проблемой россий-
ских компаний является повышение каче-
ства жилищного строительства, которое 
все больше определяется не инженерами 
и менеджерами подрядных строительных 
компаний, а запросами и предпочтениями 
потребителей, конъюнктурой рынка, кон-
курентной рыночной средой.

Николай Ватин, 
директор 
Инже нерно-
строительного 
института Санкт-
Петер бург ского 
государственного 
политехнического 
университета:

– Первопричиной является спрос. Спрос 
на качественное жилье вызовет и соответ-
ствующее предложение. Не радует спрос 
по таким направлениям, как вентиляция, 
кондиционирование, отопление, – человек 
получает квадратные метры без анализа 
служб инженерного обеспечения. У нас 
не развит спрос на качество и стоимость 
последующей эксплуатации здания – каче-
ство систем отопления, ограждающих 
конструкций никем не берется в расчет, 
а потом человек получает огромные счета 
за некачественно построенное жилье. То 
есть мы горим прежде всего на «инже-
нерке», на энергосбережении, а не на том, 
что бросается в глаза – отделке, аккуратно 
выложенной плитке и т. д.

Продолжение. Начало на стр. 13

Продолжение на стр. 16
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Дмитрий Плавник, 
руководитель 
группы компаний 
«СК ПСП», эксперт 
Rusland SP:

– Могу выделить 
ряд основных при-

чин ухудшения качества строительства. 
Во-первых, наблюдается снижение каче-
ства подготовки специалистов в строитель-
ных вузах и учреждениях среднего спе-
циального образования. Нужно повышать 
престижность строительных специально-
стей, а также привлекать преподавателей 
высокого уровня. 

Во-вторых, происходит уход от ранее 
применявшихся отработанных техноло-
гий к современным, что требует больших 
затрат. В этом вопросе необходима госу-
дарственная поддержка предприятий, осу-
ществляющих внедрение новых материа-
лов и технологий в строительстве. 

Также нужно понимать, что зачастую 
заказчик сам для уменьшения себестоимо-
сти строительного продукта снижает тре-
бования по качеству.

Михаил Любимов, 
член совета СРО 
НП «Балтийский 
строительный 
комплекс»:

– В Европе состав-
ляющими высокого 

качества строительства являются профес-
сиональные кадры, система контроля на 
каждом этапе, ответственность всех участ-
ников процесса.

В России институт саморегулирования, 
призванный повышать качество работ, 
дискредитирован «коммерческими» СРО, 
пропускающими на рынок недобросовест-

ные организации. Качество строительства 
также снижают отсутствие авторского 
надзора как обязательной формы кон-
троля за соблюдением требований про-
екта, привлечение неквалифицированных 
рабочих, использование дешевых матери-
алов, отсутствие системы контроля внутри 
строи тельных организаций.

Изменить ситуацию может введение 
реального контроля за СРО строительной 
отрасли, лицензирования или аттеста-
ции ГАПов и ГИПов, авторского надзо-
ра, а также повышение ответственности 
руководителей организаций, принимаю-
щих на работу «нелегалов», и привлечение 
только надежных поставщиков материалов 
и изделий.

Лев Каплан, 
вице-президент, 
директор Санкт-
Петербургского 
Союза строи тель-
ных компаний 
«Союз петрострой», 
д.э.н., профессор:

– На качество строительства влияют 
прежде всего монополизация как рынка 
подрядных работ, так и производства 
строительных материалов и конструк-
ций. Мировой опыт показывает, что там, 
где господствует монополизм, отсутству-
ют стимулы борьбы за качество объектов 
недвижимости и применяемых в строи-
тельстве материалов. Поэтому для суще-
ственного повышения качества строи-
тельства необходим комплексный подход: 
переработка устаревшей нормативной 
базы с учетом инновационных решений; 
резкое улучшение качества архитектурно-
строительного проектирования; ужесто-
чение требований при экспертизе проек-
тов; воссоздание служб контроля качества 
в строительных компаниях. Особенно 
важно рассматривать весь жизненный 

цикл объекта недвижимости от его созда-
ния до эксплуатации. 

Сергей 
Богоутдинов, 
руководитель 
проекта ЖК 
«На Гребецкой» 
ЗАО «БФА-
Девелопмент»:

– Качество квартир, передаваемых доль-
щикам пять лет назад и сейчас, значи-
тельно повысилось. Причина тому – есте-
ственный конкурентный процесс, когда 
застройщики в целях привлекательности 
своего продукта стремятся повысить каче-
ство передаваемых помещений, зараба-
тывая себе имидж и положительное имя 
в глазах клиентов, поэтому конкуренция 
является одним из моментов повышения 
качества в строительстве. 

Однако наше качество строительства 
ниже, чем Китае или Европе, так как 
в настоящий момент в сфере строитель-
ства работает очень много людей с низ-
кой квалификацией, в том же Китае до 
строительства допущены только рабочие, 
закончившие специальное учебное заведе-
ние в строительной сфере. У нас зачастую 
обучение происходит на местах. Стоит 
отметить, что оплата труда также разнится. 

При тех же равных условиях наши 
издержки по покупке земли, согласовани-
ям и по привлечениям кредитных ресурсов 
значительно выше, поэтому застройщи-
ки экономят на качестве строительства, 
но это тупиковый путь, и сейчас многие 
крупные застройщики, которые планиру-
ют долгое время оставаться на рынке, уде-
ляют основное внимание именно качеству. 

К сожалению, сейчас только законы 
рынка смогут помочь в ближайшие 5-10 лет 
получить приемлемое качество строитель-
ства, потому что, наверное, никакие другие 
меры неэффективны в наших условиях. 

Владимир Быков, 
директор СРО 
НП «Балтийский 
строительный 
комплекс», вице-
президент НОП, 
директор СРО НП 
«БОП»:

– Извечная проблема борьбы и един-
ства противоположностей сводится 
к тому, что если возрастет потребность 
в лучшем качестве, то сформируется 
необходимое и достаточное предложение 
для ее удовлетворения, соответствующее 
уровню развития производительных сил 
общества.

Иван Нестеров, 
заместитель 
генерального 
директора ЗАО 
«РосГеоПроект»:
 

– Качество строи-
тельства – понятие 

очень сложное. Это прежде всего качество 
проектного материала и документации. 
И только затем технология производства 
строительных работ, качество материалов 
и квалификация персонала.

С этой точки зрения сегодня разумно 
и целесообразно применять трех- или 
четырехмерные технологии проектирова-
ния (Building Information Modeling), в чем 
Россия значительно отстает от Запада. 
В результате такого подхода строителям 
передается в работу не только комплект 
чертежей, но и цифровая трехмерная 
модель объекта строительства, что изряд-
но облегчает разработку технологии стро-
ительства, оптимизирует ресурсы строи-
тельной компании, сокращает сроки про-
ведения работ. 

Продолжение. Начало на стр. 15

Продолжение на стр. 21
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На позиции лидера

«За прошедший год компания завершила 
модернизацию технологической линии по 
производству сухих строительных смесей 
(ССС). Запустив ее в работу, мы достигли 
объемов производства 15 тыс. тонн ССС 
в месяц, что в год составляет 200 тыс. 
тонн сухих строительных смесей, – рас-
сказывает Александр Волков, генеральный 
директор компании РЕМИКС. – К 15-лет-
нему юбилею компании мы также модер-
низировали линию по фракционированию 
песка, установив современное немецкое 
оборудование компании GKM, позволив-
шее нам не только повысить однородность 
выпускаемых фракций, но и производить 
мелкие фракции с размером гранул менее 
0,63 мм. Еще одним важным событием 
на нашем производстве стало расшире-
ние силосного хозяйства. Теперь в наших 
силосах одновременно может храниться 
до 700 тонн песка различных фракций, что 
позволяет нам максимально эффективно 
обслуживать покупателей».

Александр Волков добавил, что компания 
РЕМИКС сегодня уверенно занимает лиди-
рующие позиции на рынке ССС Петер бурга 
и Ленинградской области: почти 80% поста-
вок сухих строительных смесей в сегменте 
эконом-класса приходятся на продукцию 
компании. Благодаря постоянным работам 
по оптимизации производства и хранения 
песка компания РЕМИКС повышает каче-
ство продукции, удерживая цены на опти-
мальном для покупателей уровне. 

Клиентоориентированный 
подход

Лариса Окунева, начальник отдела про-
даж компании РЕМИКС, отметила, что 
компания постоянно расширяет свою кли-
ентскую сеть. «Сегодня у нас насчитыва-
ется около 800 компаний-партнеров по 
направлению «Сухой кварцевый песок» 
и около 200 организаций по направлению 
«Сухие строительные смеси». Без преуве-
личения скажу, что мы дорожим каждым 
нашим клиентом. Не зря девизом этого 
года мы выбрали клиентоориентирован-
ность. По итогам строительного года 
цифры говорят сами за себя. Мы наблю-
даем рост продаж у компании в 2014 году 
по сравнению с 2013 годом: по сегменту 
ССС увеличение составило 40%, по сухому 
кварцевому песку – 20%. Эти показате-
ли очень радуют нас. Они говорят о том, 
что мы выбрали правильную стратегию 
развития и движемся в верном направле-
нии. Еще один положительный факт нашей 
работы состоит в разработке и внедре-
нии новых продуктов: пяти позиций сухих 
строительных смесей и трех новых фрак-
ций сухого кварцевого песка», – рассказа-
ла Лариса Окунева. 

Такой разный песок

Компания РЕМИКС – самый крупный 
производитель сухого фракционированно-
го кварцевого песка в Северо-Западном 
регионе. Сегодня сферы применения этого 
материала очень разнообразны. 

Лариса Окунева подчеркнула, что на 
рынке региона ни одно предприятие не 
имеет возможности сушить и фракцио-
нировать такие объемы песка, как компа-
ния РЕМИКС. Преимущество компании 
заключается также в производственных 
возможностях выпустить любую новую 
фракцию песка в соответствии с задан-
ными техническими параметрами, ведь от 
качества таких уникальных нестандарт-
ных фракций зачастую зависит производ-
ственный процесс у других предприятий.

Марина Рыбалова, руководитель направ-
ления «Сухой кварцевый песок и абра-
зивные материалы» компании РЕМИКС, 
подтвердила, что сегодня производимый 
компанией песок используется на рынке 
региона для изготовления сухих строитель-
ных смесей, пескоструйных работ, литей-
ных и стекольных производств, при созда-
нии водоочистных фильтров, для устрой-
ства спортивных покрытий, ландшафтных 
работ, а также для изготовления природно-
го камня. «Без ложной скромности скажу, 
что наш песок в Санкт-Петербурге при-
меняется повсеместно. В первую очередь, 
с помощью пескоструя обкатываются все 
крупные мосты и развязки, фасады истори-
ческих зданий и многих других объектов. 
Например, на шлифовку Вантового моста 
в этом сезоне только за одни сутки мы 
поставили 240 тонн песка. Для своевремен-
ной отгрузки такого большого количества 
материала было задействовано 13 боль-
шегрузных машин. Крупные партии песка 
идут на строительство «Зенит-Арены» на 
Крестовском острове и реконструкцию 
тренировочной базы клуба «Зенит». Мы 
работаем с крупной ипподромной компа-
нией «Форсайд» – для отсыпки ипподро-
мов и спортивных стадионов Петербурга 
используется наш песок», – рассказала 
Марина Рыбалова. 

Крупные предприятия по судостроению, 
нефтяные терминалы в портах Северо-
Запада также применяют песок РЕМИКС. 
В список постоянных клиентов компании 
входят и многие литейные предприятия, 

изготавливающие формовочно-металли-
ческие изделия, например детали авиаци-
онных двигателей и стержневые тормоз-
ные смеси. 

В качестве зернистого фильтровального 
материала для водоочистки песок РЕМИКС 
применяют такие крупные предприятия, 
как ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга», 
Выборгский водоканал, Светогорский цел-
люлозно-бумажный комбинат. 

Производство фракционированного 
стекольного песка для стекольных произ-
водств является одним из новых направле-
ний деятельности компании. 

Среди постоянных клиентов и партне-
ров компании РЕМИКС стоит отметить 
такие компании, как «Строительный син-
дикат Л1», «НСК Монолит», «Гатчинский 
ДСК-Блок», предприятия Группы ЛСР, 
гипермаркеты строительных матери-
алов «ОБИ», «Максидом», «К-Раута», 
«Метрика», «Вимос», «Стройудача», 
«Материк», «Касторама», «СКС», строи-
тельные базы и магазины.

Новинки в сегменте ССС

Сергей Власов, руководитель направ-
ления «Сухие строительные смеси» ком-
пании РЕМИКС, отметил, что компания 
РЕМИКС производит более 50 видов 
сухих строительных смесей. Представлен 
весь спектр материалов: штукатурки, 
ровнители для пола, клеевые смеси, 
цементно-песчаные смеси, шпаклевки 
и декоративно-отделочные материалы. 
Продукция реализуется под торговыми 
марками «РЕАЛ», MIXTOP, VERMIX, 
WallMix. Специалисты предприятия 
постоянно работают над совершенствова-
нием потребительских качеств выпуска-
емых материалов и разработкой новых 
продуктов. 

«Хочу отметить специальную линей-
ку продуктов компании РЕМИКС, выпу-
скаемую под торговой маркой VERMIX. 
В состав ровнителей для пола, кладочных 
смесей и штукатурок VERMIX входит вспу-
ченный вермикулит, обладающий повы-
шенными теплоизоляционными и звуко-
изоляционными свойствами. Эти матери-
алы предназначены для дополнительного 
сохранения тепла в зданиях и сооружениях 
и из-за своей малой плотности не ока-
зывают значительной нагрузки на фунда-
мент. Например, чтобы облегчить пандус 
гостиницы Hilton, мы разработали специ-
альную стяжку для пола со вспученным 
вермикулитом. Смеси VERMIX подошли 
и при проведении отделочных работ в зда-
нии второй сцены Мариинского театра, 
где были особые требования к нагрузке на 
фундамент и акустике. 

В новом сезоне мы решили удивить 
наших клиентов и разработали штукатурку 
«РОБО-МИКС», предназначенную специ-
ально для роботов-штукатуров. 

К необычным и инновационным про-
дуктам нашей компании можно отнести 
цветные мозаичные штукатурки WallMix, 
состоящие из смеси разноцветных песков 
с полимером. Такие яркие декоративные 
материалы являются редкостью на рынке 
отделочных материалов и уже нашли свое-
го покупателя», – заключил Сергей Власов.

Строительный год: итоги и планы
Компания РЕМИКС, производитель сухого кварцевого песка и строительных смесей, 

поздравляет коллег с Днем строителя!

Екатерина Костина / Компания РЕМИКС более 15 лет работает на строительном рынке Северо-Запада. За это время 
организация стала крупнейшим производителем сухого кварцевого песка различных фракций и сухих строительных 
смесей, заслужив репутацию ответственного игрока рынка среди 1000 постоянных клиентов и партнеров. В преддверии 
Дня строителя сотрудники компании РЕМИКС подвели итоги ее работы за год и поблагодарили своих коллег и партнеров 
за успешное сотрудничество и активную плодотворную работу.  

Коллектив отдела продаж компании РЕМИКС

Александр Волков, гене-
ральный директор компа-
нии РЕМИКС:
 От имени всех сотрудников 
компании РЕМИКС и лично 
от себя я поздравляю всех 
наших коллег, партнеров, кли-
ентов с профессиональным 
праздником – Днем строителя! 
Успехи нашей организации 
являются результатом наше-
го совместного труда! Ваша 
требовательность к качеству 
материалов, информация 
о потребностях строительного 
рынка, замечания по обслу-
живанию, предложения по 
оптимизации сотрудничества 
являются главными стимулами 

к развитию нашего предпри-
ятия. От вашего благососто-
яния и успешности зависят 
успехи и нашей компании. 
Желаю всем добра, здоровья 
и, конечно, удачи в бизнесе! 
Мы гордимся тем, что прини-
маем участие в строительстве 
новых объектов, в рестав-
рации памятников архитек-
туры, в обновлении многих 
городских конструкций. 
Наши материалы позволяют 
поддерживать красоту Санкт-
Петербурга. Мы счастливы, 
что результаты нашего труда 
нужны людям. 
Впереди у компании РЕМИКС 
амбициозные планы. Мы 

уже в этом году планируем 
открыть третью технологиче-
скую линию по производству 
ССС на основе гипса, чтобы 
полностью представлять 
на рынке весь возможный 
спектр сухих строительных 
смесей. Мы продолжим 
модернизацию производ-
ственной базы и хранилища 
сухого кварцевого песка для 
увеличения объемов произ-
водства и расширения фрак-
ционной линейки. С этого 
года мы внедряем стандарты 
качества ISO-9001, что позво-
лит нам еще больше упро-
чить свои позиции в качестве 
надежного поставщика.
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– Каковы итоги работы компании за 
первое полугодие 2014 года?

– В июле мы представили операцион-
ные результаты работы за шесть месяцев 
2014 года, финансовые результаты мы 
представим после аудирования, когда будет 
подведен полный бухгалтерский итог. Могу 
отметить, что наши результаты по итогам 
полугодия удивляют и радуют. Мы увели-
чили объем продаж на 30%, количество 
проданных квартир возросло по сравне-
нию с прошлым годом на 31%. В квадрат-
ных метрах это количество выросло на 
19%, и при этом число новых контрак-
тов увеличилось на 20% по сравнению со 
II кварталом 2013 года. И здесь сыграли 
роль два фактора. Первый – это то, что мы 
хорошо и успешно работаем, а второе – 
очевидный рост компании. К настоящему 
моменту компания выросла практически 
вдвое. И именно поэтому растет объем, 
и именно это гарантирует реализацию пла-
нов по вводу нового жилья. 

– Можно ли говорить о некоем 
потолке для растущей компании, после 
которого следует переходить к дивер-
сификации бизнеса?

– Рост компании не может продолжаться 
бесконечно, если компания не переопреде-
ляет свои цели и задачи, но происходить 
это должно разумно. Ведь диверсифика-
ция – вещь очень неоднозначная. Можно 
уйти в регионы и там прогореть на отсут-
ствии спроса, можно уйти в другой класс 
жилья и не попасть в целевую покупатель-
скую группу. Тут важно понимать свои 
цели и возможности, видеть перспективы 
роста. Приведу наш пример: в 2010 году 
мы сдали 209 тыс. кв. м, в 2013 году – 
467 тыс. Это двукратный рост. В 2014 году 
мы сдадим 580 тыс. кв. м, и эти планы 
подтверждены реальными объектами. Это 
следующая очередь ЖК «Царская столи-

ца», проекты «Молодежный» и «Речной», 
это «Ласточкино гнездо». Свою лепту вно-
сят и московские проекты – «Изумрудные 
холмы», «Эталон-Сити», где основ-
ной ввод жилья начнется в 2015 году. 
В 2016 году мы должны сдать уже 707 тыс. 
кв. м. По сравнению с 2010 годом это трех-
кратный рост. А объем сдачи жилья, по 
сути, и определяет размер строительно-
го бизнеса. При этом наш рост является 
прогнозируемым и просчитанным на годы 
вперед. В этом нам помогает наша стра-
тегия развития компании до 2022 года. 
Вообще это уникальный случай – даже 
Минэкономразвития имеет стратегию раз-
вития всего на три года и прогнозный план 
на пять лет. А мы реально можем сказать, 

что, где и когда мы будем строить и как 
будем развиваться в течение восьми лет. 

– Сегодня у вас есть несколько 
проектов в Москве и Подмосковье. 
Сложно ли было выходить на столич-
ный рынок?

– Москвичи, приходящие на петербург-
ский рынок, и петербургские компании, 
выходящие на московский, – это, пожа-
луй, самые показательные с точки зрения 
бизнеса и девелопмента компании. Их 
немного, а тем более успешных. Наш выход 
на столичный рынок был успешным пре-
жде всего потому, что мы начали работу 
в Подмосковье над хорошо знакомым нам 
продуктом. «Изумрудные холмы» – это тот 

же комфорт-класс, и даже цена «квадрата» 
там сравнима с рыночной ценой Петербурга. 
Мы точно так же, как и в Петербурге, созда-
ем жилую среду, создаем некое community 
для жителей комплекса. Я не могу сказать, 
что это было просто. Девелопмент – это 
всегда и везде тяжелый бизнес, сопряжен-
ный со сложнейшими инженерными рас-
четами, значительной внешней инженер-
ной инфраструктурой, сложными схема-
ми финансирования, порой запутанным 
и противоречивым градостроительным 
законодательством и СНиПами. И конечно, 
он сопряжен с построением нормальных 
рабочих отношений с местными властя-
ми. С профессионалами, которые работают 
и в структурах естественных монополистов, 
и в регулирующих инстанциях. 

– Есть ли принципиальная разница 
в подходе к организации строитель-
ного процесса? Где легче при прочих 
равных выход на стройплощадку?

– По большому счету, в этом аспекте раз-
ница между Петербургом и Москвой неве-
лика. Во-первых, процессы организованы 
немного по-разному, несмотря на следова-
ние федеральному законодательству, и это 
необходимо учитывать. Есть разница в гра-
достроительном регулировании, но чаще 
всего это нюансы. Например, в Петербурге 
более жесткие правила работы в зонах исто-
рической застройки хотя бы в силу больше-
го размера таких зон по сравнению с общей 
территорией города. В Москве регулирова-
ние привязано не только к высотным регла-
ментам, но и к плотности застройки, про-
екты должны несколько иначе соответство-
вать архитектуре городской среды. В двух 
столицах отличается схема разработки 
и утверждения ППТ. Как сама технология, 
так и органы власти, которые ответственны 
за их согласование. То есть мы не чувству-
ем какой-то пропасти в подходах к работе 

Антон Евдокимов: «У нас есть четкие 
планы развития компании на годы вперед»
Максим Шумов / Генеральный директор ЗАО «ГК «Эталон» Антон Евдокимов рассказал «Строительному 
Еженедельнику» об особенностях работы в двух столицах, отношениях с властями, а также о грамотном подходе 
к пополнению земельного банка. 

календарь событий

Август 2013 года 
Получено разрешение на 
строительство ЖК «Эталон-
Сити» – первого объекта груп-
пы компаний «Эталон» на 
территории Москвы.

Сентябрь 2013 года 
Открытие первой школы 
в микрорайоне «Изумрудные 
холмы» – крупнейшем проек-
те ГК «Эталон» в Московском 
регионе.

Октябрь 2013 года 
Группа компаний 
«Эталон» поднялась на 
11 строчек (по сравнению 
с 2012 годом) в рейтинге жур-
нала «Эксперт» «400 круп-
нейших компаний России 

по объему реализации про-
дукции». ГК «Эталон» заняла 
первое место по объемам как 
прибыли до налогообложе-
ния, так и чистой прибыли 
среди строительных орга-
низаций, представленных 
в рейтинге.
Президент группы компаний 
«Эталон» Вячеслав Адамович 
Заренков стал победителем 
независимой бизнес-премии 
«Шеф года» в номинации 
«Шеф-меценат».
Жилой комплекс ГК «Эталон» 
«Царская столица» занял 
первую строчку в рейтинге 
лучших строящихся объектов 
комфорт-класса по версии 
журнала «Город 812».
Жилой комплекс ГК «Эталон» 

«Молодежный» одержал 
победу в конкурсе «Лидер 
строительного качества – 
2013».

Ноябрь 2013 года
Юридический департамент 
ГК «Эта лон» в рамках между-
народного юридического 
конкурса признан лучшим 
в России в номинации 
«Девелопмент и коммерче-
ское строительство».

Январь 2014 года 
По итогам 2013 года груп-
па компаний «Эталон» 
поставила рекорд по вводу 
недвижимости за всю исто-
рию своего существования – 
468 тыс. кв. м.

Градостроительно-земельная 
комиссия (ГЗК) Москвы одо-
брила проект планировки 
территории нового жилого 
комплекса ГК «Эталон» 
в столице – «Золотая 
звезда».
Группа компаний «Эталон» 
достигла рекордного уров-
ня новых продаж в январе 
2014 года – 31 219 кв. м за 
один месяц.

Апрель 2014 года
Группа компаний «Эталон» 
открыла 12-е представитель-
ство на территории России.
Группа компаний «Эталон» 
заняла 4-е место в рейтинге 
надежности из 40 компаний 
Московского региона. 

Май 2014 года
Комитет по экономической 
политике и стратегическому 
планированию Санкт-Петер-
бурга назвал ЗАО ССМО 
«Лен СпецСМУ» (входит 
в ГК «Эталон») лидером 
среди организаций, внесших 
наиболее значительный 
вклад в бюджетную систему 
Санкт-Петербурга в 2013 году.

Июнь 2014 года
В рамках Петербургского 
международного юридическо-
го форума состоялось награж-
дение победителей конкурса 
«Лучшие юридические 
департаменты России – 2014». 
В номинации «Коммерческое 
строительство и девелопмент» 

лучшим вновь был признан 
юридический департамент 
группы компаний «Эталон».

Июль 2014 года
Группа компаний «Эталон» 
получила две награды на 
проведенной журналом IR 
Magazine церемонии награж-
дения победителей в России 
и СНГ. Компания получила 
Гран-при за лучшую деятель-
ность в сфере взаимоотноше-
ний с инвесторами среди всех 
российских публичных корпо-
раций с рыночной капитализа-
цией до 2 млрд USD, а Кирилл 
Багаченко был признан луч-
шим руководителем департа-
мента по связям с инвесторами 
в секторе недвижимости.
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между городами. Это просто другой город, 
другие задачи, которые успешный и пер-
спективный бизнес умеет решать.

– И тем не менее в каких аспектах, 
на ваш взгляд, Петербург отстает от 
столицы?

– «Правила игры» для бизнеса 
в Москве сегодня более понятны, неже-
ли в Петербурге. Это та ясность, которая 
крайне необходима крупному бизнесу. Не 
секрет, что в Москве лучше налажен про-
цесс регистрации недвижимости. В Петер-
бурге сегодня сложилась кошмарная ситу-
ация с Управлением Росреестра по городу. 
О ней знают все, но ситуация не меняется. 
При этом строительное сообщество уже 
давно заявило о готовности организовать 
инфраструктуру для госрегистрации – 
помещения, технику. Если нет бюджет-
ных денег на организацию этого процесса, 
то мы готовы помочь, потому что из-за 
задержек в управлении мы теряем намного 
больше. В Москве такого нет. Там работает 
все очень ритмично. Если и есть задержки, 
то они не выходят за сроки, определенные 
федеральным законом. 

– Как оцениваете свой земельный 
банк? Присматриваетесь ли к конкрет-
ным пятнам?

– Общий земельный банк компании 
составляет 4,2 млн кв. м. Что касается пер-
спектив, то интересные нам участки в этих 
регионах есть. Сегодня мы рассматриваем 
четыре участка в Петербурге и 2-3 крупные 
территории в Москве и области. Наше вни-
мание к ним означает, что эти участки нам 
нравятся, и мы уже определяем с потенци-
альными партнерами условия покупки. В то 
же время хочу отметить, что необходимый 
объем земли для выполнения программы 
до 2018 года у нас уже есть, и ничего сверх 
покупать нам не требуется. То, что мы рас-
сматриваем на перспективу, – это проекты 
на сдачу в 2019-2022 году. Более того, для 
нас земельный банк не является самоце-
лью. Земля в нашем случае – это такая же 
составная часть себестоимости, как и все 
остальное: кирпич, арматура, бетон. Мы не 
копим и не запасаем его впрок – это просто 
бессмысленно. Перед глазами стоит пример 
некоторых строителей, которые, набрав 

земли в кредит в кризисные годы, остались 
у разбитого корыта: строить на земле они 
не в силах, но и продать участки не могут – 
покупателей нет. Мы берем земли столько, 
сколько можем освоить и получить отдачу. 
Это и есть главная задача бизнеса – не 
надо «откусывать» слишком много. Нужен 
баланс и грамотный подход. 

– Какой механизм выкупа участков 
у собственников вы чаще всего исполь-
зуете и какой объем средств готовы 
потратить в будущем на увеличение 
земельного банка?

– Сделки очень разные. Иногда это пря-
мая покупка у собственника, иногда инве-
стиционные сделки, когда землевладелец 
становится соинвестором и получает свою 
плату в виде квадратных метров в про-
екте. Ориентировочный объем свободных 
денег группы на сегодняшний день – около 
400 млн USD. Это деньги, которые могут 
быть мобилизованы для разных целей, 
финансирования текущей деятельности, 
но прежде всего это касается приобретения 
новых проектов.

– Как в Москве и Петербурге реша-
ется вопрос редевелопмента промыш-
ленных площадок? Часты ли случаи 
нежелания собственников продавать 
площадки и искусственного «набива-
ния цены»?

– Как в Москве, так и в Петербурге есть 
большое количество территорий, которые 
неэффективно или вообще не использу-
ются, есть так называемые красные дирек-
тора, приватизировавшие промплощадки 
в 1990-х и сегодня сдающие их в аренду. Но 
нужно учитывать, что не все эти площадки 
пригодны для строительства жилья, кроме 
того, они могут быть не учтены в Генплане 
города как участки для жилой застройки. 
Я полагаю, что собственники таких объек-
тов рано или поздно понимают, что лучше 
развивать промышленный бизнес на более 
пригодных и просторных территориях, 
выгодно продав участок в центральных 
районах тем, кто сможет его преобразо-
вать в городскую жилую среду. Этот про-
цесс идет, но здесь не может быть никаких 
силовых мер и революций. Центр горо-
да постепенно освобождается от «серого 

пояса», и для ускорения этого процесса 
необходимы меры стимулирования в виде 
четкой политики развития города, опреде-
ленной властями. Эта работа уже началась, 
и уверен, что после выборов губернатора 
активно продолжится.

– Как вы можете оценить работу 
нынешней команды Смольного в деле 
организации строительного процес-
са? Формируются ли те правила игры, 
которых давно жаждут девелоперы?

– Полагаю, что любые отношения стро-
ятся всю жизнь, это непрерывный про-
цесс. Что касается строительного блока, то 
сейчас отношения намного лучше тех, что 
были прежде. Спасибо вице-губернатору 

Марату Оганесяну за то, что он слушает 
строителей, посещает площадки, участву-
ет в жизни стройкомплекса. Нам не всегда 
идут навстречу, но нас слышат. Мы друг 
с другом далеко не всегда согласны. Это 
нормальная ситуация, потому что интере-
сы у власти и бизнеса порой различаются. 
Очень бы хотелось, чтобы город более внят-
но обозначил стратегию развития в отно-
шении промышленных территорий, транс-
портного каркаса, чтобы мы понимали, 
какие территории сам город заинтересован 
развивать, где силы власти и бизнеса будут 
иметь синергетический эффект. Считаю, что 
и строительное сообщество, и власти сегод-
ня готовы к сотрудничеству и совместной 
работе на благо нашего любимого города.

цитата цифра

объем свободных средств ГК «Эталон»

400 млн USD – 
– Мы будем фокусироваться, как и раньше, на создании 
жилья комфорт-класса в Петербурге, Москве и Под мос-
ковье. И возможно, увеличим объем ввода к 2019 году 
до 1 млн кв. м – в два раза по сравнению с нынешним.

Вячеслав Заренков, президент ГК «Эталон»

Адрес: Санкт-Петербург, Невский район, 
Октябрь ская наб., 118
Архитекторы: ООО «Эталон Проект» (входит 
в ГК «Эта лон»)
Сроки реализации: 2012-2015 год
Жилой комплекс «Ласточкино гнездо» – это 
проект комплексного освоения территорий на 
юге Санкт-Петербурга. 12 разноэтажных жилых 
корпусов, более 5 тыс. квартир. Первые семь 

корпусов были введены в эксплуатацию уже 
в декабре 2013 года, поэтому сегодня у клиен-
тов ГК «Эталон» есть уникальный шанс купить 
уже готовую квартиру в «Ласточкином гнезде», 
не дожидаясь окончания строительства других 
корпусов. Помимо благоустроенной территории, 
удобных внутриквартальных проездов, обору-
дованных детских и спортивных площадок, для 
детей жителей комплекса будет построена школа 
на 825 мест, отвечающая всем современным тех-
ническим и образовательным требо ваниям. 

Адрес: Санкт-Петербург, Центральный район, 
Полтавский проезд, 2
Архитекторы: архитектурная мастерская 
«Евге ний Герасимов и партнеры»
Сроки реализации проекта: 
2012-2016 год
«Царская столица» – уникальный проект 
в самом центре Санкт-Петербурга, располо-
женный рядом с главной улицей города – Нев-

ским проспектом. Жилой комплекс комфорт-
класса, состоящий из 15 жилых корпусов и рас-
считанный более чем на 4 тыс. квартир, делает 
доступной мечту многих жителей России – жить 
в центре одного из самых красивых городов 
мира. Уникальное местоположение, транс-
портная доступность, комфортная жилая 
среда, а также близость музеев и памятников 
исторической части Санкт-Петербурга делают 
«Царскую столицу» одним из самых популяр-
ных объектов недвижимости в городе.

Адрес: Москва, район Южное Бутово, Старо-
крымская ул., 13
Архитекторы: архитектурная 
мастерская «СПиЧ»
Сроки реализации: 2013-2017 год
«Эталон-Сити» выполнен в духе самых све-
жих тенденций столичного градостроительства. 
В его планировочной основе закрытые, свобод-

ные от транспорта дворы с благоустроенными 
прогулочными зонами, детскими и спортивны-
ми площадками. Именно по такой концепции 
будут развиваться новые московские районы. 
Таким образом «Эта лон-Сити» становится эта-
лоном нового жилого квартала в самом сердце 
«Боль шой Москвы». В общей сложности на 
площади 14,9 га будет построено 440 тыс. кв. м 
недвижимости: жилые корпуса комфорт-класса, 
детский сад, школа, учебный центр.

Жилой комплекс 
«Ласточкино гнездо»

Жилой комплекс 
«Царская столица»

Жилой комплекс 
«Эталон-Сити»
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– Игорь Павлович, главный вопрос, 
который мучает всех строителей, – 
когда же город вернется к практике 
продажи земли под жилищное стро-
ительство? Ведь торгов не было уже 
больше года.

– Уже совсем скоро. Как раз после Дня 
строителя, 13 августа, мы проводим аук-
цион по продаже права аренды земельно-
го участка на пр. Маршала Блюхера. Это 
участок площадью 3,9 тыс. кв. м, предна-
значенный под строительство 19-этажно-
го дома максимальной площадью 8,7 тыс. 
кв. м и с паркингом на 36 машиномест. 
Стартовая цена лота – 80 млн рублей. 
В прошлом году мы уже продали этот уча-
сток за 145 млн рублей, но покупатель явно 
переоценил свои возможности, и теперь 
мы проводим повторные торги. Надеемся, 
что результат будет лучше. 

– Торги в этом году еще будут?
– Сейчас у нас в работе пять лотов, 

которые уже в ближайшее время могут 
быть выставлены на торги. Из них четыре 
земельных участка в Невском районе – на 
Октябрьской наб., Дальневосточном пр., 
ул. Бадаева – и один в Калининском рай-
оне на Полюстровском пр. Всего на них 
можно будет построить около 320 тыс. 
кв. м. жилья. Полагаю, что торг за них 
будет достаточно активным.

Планируется выставить на торги еще 
несколько участков под строительство пар-
кингов. Итоги уже прошедших в этом году 
аукционов говорят, что для девелоперов 
эти проекты становятся все более инте-
ресными. В начале июня пятно под много-
этажный паркинг на 499 машино-мест на 
Туристской ул. ушло с четырехкратным 
превышением. До конца года, надеемся, 
удастся провести торги еще по четырем 
земельным участкам, два из которых также 
расположены в Приморском районе.

– Строители – основной покупатель 
фонда?

– Не совсем. Сейчас мы работаем не 
только со строительными компаниями, но 
и с малым и средним бизнесом. Малый 
и средний бизнес в первую очередь инте-
ресуют небольшие помещения, принадле-
жащие городской казне, которые мы про-
даем и сдаем в аренду. Только с начала 
года мы продали 66 подобных помещений 
на 226 млн рублей. Но, конечно, основ-
ной источник поступлений денег в город-
скую казну – это продажа помещений по 

праву преимущественного выкупа в соот-
ветствии со 159-ФЗ. С начала года мы 
заключили договоров на выкуп 355 поме-
щений общей площадью 65 791,1 кв. м. 
Общая стоимость проданных помещений 
составила 6,07 млрд рублей. Средняя цена 
встроек – 112 629 рублей/кв. м.

– А что из того, что продает фонд, 
может заинтересовать частных инве-
сторов, которые хотели бы реализо-
вать небольшие проекты?

– Это земельные участки под ИЖС 
и аварийные дома с земельными участка-
ми в пригородной зоне Санкт-Петербурга. 

– За первое полугодие 2014 года 
на торгах было реализовано 24 ава-
рийных здания на общую сумму 
229,5 млн рублей. Лидером продаж 
в пригородных районах можно назвать 
Курортный район. Чем интересны эти 
здания и участки? 

– В первую очередь местоположени-
ем – они находятся на первых линиях с 
хорошей доступностью. Наличие истори-
ческого здания (хотя чаще всего в очень 
плохом состоянии) позволяет реализо-

вать интересный проект. Очень жалко, 
когда подобные дома просто разрушают-
ся, у государства никогда не хватит денег 
на то, чтобы восстановить подобные 
дома, а продавая их с торгов инвестору, 
мы даем им шанс на новую жизнь. Не так 
давно мы анализировали результаты про-
дажи аварийных зданий, которые явля-
ются выявленными объектами культур-
ного наследия (с 2006 года их продано 29, 
и все находятся под нашим постоянным 
контролем), и могу сказать, что по боль-
шей части проектов инвесторам удалось 
реализовать очень интересные и краси-
вые проекты. Да, есть и негатив, но его 
крайне мало.

Активно продаются участки под ИЖС. 
Торги фонда – одно из немногих мест, 
где покупатель получает полностью под-
готовленный, юридически чистый уча-
сток с техусловиями на подключение от 
монополистов. Причем это пятна в лучших 
малоэтажных районах – это Песочный, 
Парголово, Зеленогорск, Петродворец, 
Пушкинский район, Озерки, Коломяги. 
С начала года продано 40 таких участков 
на 161 млн рублей. Средняя цена сотки 
составила 270 тыс. рублей.

Еще одно интересное для небольших 
инвесторов направление – аварийные квар-
тиры. С начала года мы продали с торгов 
26 подобных объектов на 98,5 млн рублей. 
Эти квартиры находятся в центральных 
районах Петербурга (в этом году мы про-
давали квартиры на Фонтанке, Английском 
пр.), они были признаны аварийными 
и были расселены. У города нет денег на 
капитальный ремонт, в итоге мы предлагаем 
их инвесторам по достаточно низкой цене – 
30-45 тыс. рублей за 1 кв. м. Да, все квар-
тиры продают с обязательством устранить 
аварийность, это требует серьезного вложе-
ния денег. Но купить квартиру в центре по 
такой цене реально только на торгах фонда.

– А негосударственным имуществом 
фонд торгует?

– Да, если брать рынок недвижимости 
Петербурга, то фонд – один из старейших 
и активнейших его участников. За 23 года 
безупречной работы на рынке мы накопи-
ли уникальный опыт проведения продаж 
всех видов имущества. Сейчас мы прода-
ем имущество банкротов, непрофильные 
активы предприятий и банковского секто-
ра, а также частное имущество физических 
и юридических лиц.

Опыт работы фонда со встроенными 
коммерческими помещениями может при-
годиться и застройщикам, у которых сей-
час под коммерческую функцию отводятся 
первые этажи зданий. У нас есть большая 
база интересантов на подобное имущество. 
Много предложений от частных продавцов 
земли и имущества. В общем, наше сотруд-
ничество со строителями может идти не 
только в привычной плоскости – в виде 
участия их в земельных аукционах, но 
и быть всеобъемлющим.

Пользуясь случаем, поздравляю всех, кто 
имеет отношение к строительной отрас-
ли, с профессиональным праздником. 
Надеюсь увидеть их в ближайшее время 
в нашем аукционном зале.

Земля – главный актив
Николай Волков / О том, что сейчас реализует главный продавец государственного имущества Петербурга, когда будут 
объявлены торги землей под жилищное строительство, специально для «Строительного Еженедельника» рассказал 
генеральный директор ОАО «Фонд имущества Санкт-Петербурга» Игорь Пахоруков. 

5 лотов
в ближайшее время планирует выста-
вить на торги ОАО «Фонд имущества 
Санкт-Петербурга»

цифра

новости

 ОАО «Фонд имущества Санкт-
Петербурга» предлагает к приобретению 
права на инвестиционный проект строитель-
ства бизнес-центра в Петроградском районе 
на Чкаловском пр. Цена продажи проекта – 
180 млн рублей. Земельный участок площадью 
985 кв. м находится в многофункциональной 
зоне с включением объектов жилой и обще-
ственно-деловой застройки. На участке можно 
построить офисный центр 5-8 этажей общей 
площадью 5 тыс. кв. м. По словам Евгении 
Политовой, руководителя отдела оценки 
и маркетинга Фонда имущества Петербурга, 
инвестором уже проведены практически все 
работы по согласованию проекта в КГИОП, КГА 
и других городских комитетах. «В качестве аль-
тернативного варианта функционального 
назначения возводимого здания может быть 
строительство апарт-отеля», – говорит она. 

 ОАО «Фонд имущества Санкт-
Петербурга» выставил на продажу земель-
ный участок площадью 3200 кв. м с располо-
женными на нем зданиями по адресу: 
Тамбовская ул., 46, к. 2. Сейчас здесь функци-
онируют медицинская лаборатория и автосер-
вис. В то же время земельный участок в соот-
ветствии с ПЗЗ находится в зоне Т3ЖД3, что 
позволяет построить на нем как жилой много-
квартирный дом, так и бизнес-центр, апарт-
отель и пр. Район с хорошей транспортной 
доступностью, рядом Лиговский пр. и наб. 
Обводного канала. «Здесь возможен либо 
редевелопмент территории, либо текущее 
использование объекта», – говорит Евгения 
Политова, руководитель отдела оценки и мар-
кетинга Фонда имущества Петербурга. 
Стоимость участка со зданиями – 
50 млн рублей.
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Геннадий 
Сыромятников, 
глава предста-
вительства ООО 
«Хюннебек 
РУС» в Санкт-
Петербурге:

– Я не согласен с тем, что у нас качество 
ниже. Так, например, в Ашхабаде турец-
кие строители построили пятизвездочный 
отель системы Sofitel. Можно предпо-
ложить, что это была суперпрестижная 
стройка, однако приехав туда через год, 
я обнаружил, что что-то не открывается, 
что-то перекосилось, что-то не работает.

Если посмотреть на проблему шире, ска-
зываться еще долго будет то, что мно-
гие годы у нас стоял вопрос не качества, 
а количества. Особенно после войны. Если 
посмотреть на современные жилые дома – 
монолитный каркас и современные фасад-
ные технологии, то вместе в результате 
получается вполне европейское качество. 
Разница в том, что в Европе все давно 
построено и каждая стройка – это штучный 
продукт, а наши строители по-прежнему 
должны давать количество.

Александр 
Садыгов, гене-
ральный директор 
ЗАО «Ремонтно-
строительное 
управление 
СТРОЙ СЕРВИС»:

– Тот факт, что качество строительных 
работ в России хуже, чем в развитых стра-
нах, объясняется во многом тем, что рос-
сийский подрядчик изначально поставлен 
в непростые условия. Во-первых, нашим 
законодательством, во-вторых, системой 
его исполнения. Подрядчику надо уло-

житься в стоимость выигранного тенде-
ра и при этом успеть выполнить работу 
в отведенный срок. К сожалению, качество 
работ нередко приходится «подгонять» 
под их заниженную стоимость. 

Антон Тютерев, 
технический 
специалист ООО 
«ПКП Ресурс»:

– Сегодня как 
никогда актуальны 
вопросы повышения 

качества строительства жилых зданий. 
И одним из элементов в системе таких 
мероприятий становится вопрос каче-
ства строительных материалов и соответ-
ствие их требованиям норм и стандартов. 
Приведем пример из практики: нередки 
случаи, когда новоселы сталкиваются 
с проблемой недостаточной звукоизоля-
ции квартир. По статистике, более 80% 
всех жалоб приходится на шумы, возни-
кающие при передвижении тяжелых пред-
метов или просто ходьбы проживающих 
этажом выше соседей. Это так называемые 
ударные шумы, для снижения уровня кото-
рых профессиональные строители обраща-
ются к конструкции «плавающего пола». 
Технология устройства такой конструкции 
предусматривает обязательное примене-
ние звукоизоляционного слоя. В этом-то 
и заключаются основные нюансы.

Олег Громков, 
старший аналитик 
ООО «Северо-
Запад Инвест»:

– Сравнение с Ки -
та ем весьма спорное, 
не припомню, чтобы 

у нас многоэтажные новостройки из-за 
ошибок проектно-изыскательских работ 
на бок падали, а в Китае такое случалось. 

Снижение качества обычно происходит 
из-за вынужденного урезания себестои-
мости, например при возникновении неуч-
тенных обременений, в условиях достигну-
той предельной цены спроса. Повышение 
качества всегда идет через повышение 
уровня конкуренции, кроме того, требо-
вания к качеству со стороны потребите-
лей становятся все выше с ростом базовой 
обеспеченности населения жильем. Только 
пожив в новостройке, покупатель понима-
ет, на что нужно обращать внимание при 
выборе нового жилья.

Николай Пашков, 
генеральный 
директор Knight 
Frank St Petersburg:

– Говорить одно-
значно о том, что 
качество строи-

тельства в России хуже, чем в Китае или 
других развивающихся странах, сложно. 
Поскольку труд низкоквалифицированных 
низкооплачиваемых рабочих используется 
повсеместно. К примеру, в Дубае – горо-
де, где ведется активное строительство 
инженерно сложных зданий, значитель-
ную часть работ выполняют выходцы из 
Индии и Пакистана, без должного образо-
вания и квалификации. Однако в конечном 
итоге этот факт не влияет на качественные 
характеристики возводимых объектов. 

В строительстве существует золотое 
уравнение: качество-сроки-стоимость. Оно 
означает, что добиться высокого качества 
строительства можно только в условиях 
достаточного финансирования и разум-
ных сроков. Все перечисленные показате-
ли можно оптимизировать, но в пределах 
разумных ограничений. Так что каждый 
застройщик или заказчик решает данное 
уравнение самостоятельно, выбирая ту 
или иную технологию, материалы, проект-
ные решения, средства механизации для 

производства работ и принцип организа-
ции строительства.

Уровень развития рынка и конкурен-
ции в нашей стране, безусловно, также 
влияет на качество строящихся коммер-
ческих объектов. Монополизация произ-
водств по выпуску строительных матери-
алов, подрядных услуг, низкие требования 
к качеству объектов самих покупателей, 
коррупция и низкая оплата труда – это 
составляющие качества строительства, 
с которыми можно и нужно работать. 
Необходимо повышать квалификацию 
проверяющих органов, как государствен-
ных, так и частных, контролировать 
исполнительность выдаваемых предписа-
ний и замечаний, вводить современные 
методы контроля качества строительства. 

Евгений Богданов, 
генеральный 
директор 
финского проект-
ного бюро Rumpu:

– Я бы не стал так 
б е з а п е л л я ц и о н н о 

утверждать, что качество строительства 
в Рос сии ниже, чем в Китае. Есть хорошие 
и плохие примеры. С Европой нам тяжело 
сравниться, но там другие запросы исходят 
и от потребителя. У нас основная про-
блема в том, что отсутствует менталитет 
покупателей, а платежеспособностьниз-
кая, покупатель непритязателен. Однако 
обязательства делать свою работу каче-
ственно никто не отменял. Часто низкое 
качество построенного объекта связано 
с тем, что наши специалисты не научились 
качественно реализовывать свой бюджет 
и контролировать затраты. Нет прозрач-
ности, строят по остаточному принципу – 
на то, что осталось. И квалификация рабо-
чих, конечно, отстает. 

Продолжение. Начало на стр. 16

Продолжение на стр. 25
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Идея конкурса принадлежит генераль-
ному директору компании Анатолию 
Ивановичу Осокину и директору по кор-
поративному развитию и финансам Елене 
Владимировне Каравановой. В первые же 
годы это начинание получило поддержку 
большей части коллектива, и сейчас уже 
можно говорить, что конкурс стал хоро-
шей геостроевской традицией.

В этом году награждение проходило на 
производственной базе компании и на 
одном из крупных объектов, где за год мно-
гим довелось поработать, – строительной 
площадке нового здания Арбитражного 
суда Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области. С победой поздравлял сотруд-
ников заместитель генерального директо-
ра ЗАО «Геострой» Валерий Михайлович 
Маркин. Вручая награды, он отметил 
высокий уровень профессионализма 
и ответственности работников компании, 
а также поблагодарил работников за труд, 
за верность профессии строителя. 

Николай Сергеевич Аникеев, машинист 
буровой установки, получивший в этом 
году премию «За лучшее содержание 
строительной техники», ценит в конкур-
се возможность отдавать свой голос за 
товарищей, то, что члены коллектива сами 
определяют лучших работников: «За те 
19 лет, что я работаю в «Геострое», это моя 
первая награда в конкурсе. Спасибо, что 
заметили и поддержали! Все четыре года, 
пока конкурс проводится, я обязательно за 
кого-то голосую сам».

Внимательное отношение к техни-
ке и своему рабочему месту – качество, 
которое в «Геострое» ценят и поощря-
ют не меньше, чем ударный труд. В этом 
году в номинации «За лучшее содержание 
строительной техники» объявлено четы-
ре победителя, кроме Николая Аникеева 
этим призом награждены также машинист 
буровой установки Дмитрий Георгиевич 

Курташкин, машинисты автомобильного 
крана Liebherr Григорий Владимирович 
Фролов и Владимир Александрович 
Горин, а премию за лучшее содержание 
строительной площадки и бытового город-
ка получил экипаж буровой установки 
RTG-25: машинист Владимир Николаевич 
Тихомиров и его помощники, Вячеслав 
Викторович Андреев и Сергей Алексеевич 
Святошенко. 

Обитатели нового офиса компании, рас-
положенного на базе на Хрустальной ул., 
11, стали обладателями приза за лучший 
кабинет. В этом году здесь были устра-

нены все недостатки проводки, замене-
ны все осветительные приборы, и объект 
с блеском прошел инспекторские провер-
ки. Поэтому одна из наград «Лучший по 
профессии» досталась электромонтеру 
Андрею Витальевичу Станчеву, который 
в одиночку привел в порядок электрику на 
двух этажах большого здания. 

То, что компания в этот экономически 
непростой год инвестирует в расшире-
ние собственной базы, в улучшение усло-
вий труда – признак крепких позиций на 
рынке и грамотной кадровой политики. 
Увеличение парка техники влечет за собой 

численный рост коллектива, но также под-
разумевает и неуклонное повышение про-
фессионализма сотрудников. Неслучайно 
примерно половина списка награжден-
ных – это люди, отмеченные премией 
«Лучший по профессии», – те, кем компа-
ния может по праву гордиться.

Лучшими профессионалами в этом 
году признаны 16 человек. Среди них 
есть представители разных профессий: не 
только электромонтер Андрей Станчев, 
но также водитель Сергей Витальевич 
Машененков, электрогазосварщик 
Ки рилл Владимирович Степченков, сле-
сарь-ремонтник Анатолий Владимирович 
Орлов. Технику на колесах с прошлого года 
поддерживает в рабочем состоянии моло-
дой слесарь-ремонтник Максим Капустин. 
«Геострой» – первое место работы этого 
мастера, и тем приятнее, что здесь его уже 
многие знают и ценят. 

Сильная проектная база – то, с чего 
начинался «Геострой». Здесь всегда рабо-
тали и продолжают трудиться увлеченные, 
думающие конструкторы и проектиров-
щики. Лучшим инженером в этом году 
была признана Анастасия Аркадьевна 
Никандрова. Еще одно важное звено – ком-
петентные производителей работ. Здесь 
были отмечены Артур Сергеевич Галочкин 
и Владимир Игоревич Пономарев.

Высококлассные операторы техники – 
одна из сильнейших сторон «Геостроя», 
и в этот раз награды за профессионализм 
получили машинисты буровых установок 
Александр Анатольевич Когачев и Андрей 
Сергеевич Мещеряков, машинисты экс-
каваторов Даир Алимович Агамирзаев 
и Игорь Витальевич Бреусов, машинист 
бетононасоса Сергей Валерьевич Орлов.

Механик участка малой механизации 
и сервиса Сергей Викторович Баранов, 
также награжденный дипломом «Лучший 
по профессии», пришел в компанию при-
мерно два года назад, но общий стаж 
Сергея Викторовича превышает 15 лет. 

Он успел поработать и водите-
лем, и слесарем, и главным механиком, 
а потому умеет ценить профессионалов 
и охотно хвалит экскаваторщика Даира 
Агамирзаева: «Даир Алимович Агамир-
заев – из тех людей, на которых можно 
полностью положиться. От всех, кто с ним 
работает, я слышу только положительные 
отзывы: что ответственный, хорошо знает 
и понимает свою работу, что требует мало, 
а выкладывается на работе по полной. От 
себя могу сказать, что точно знаю: если 
даешь ему задание, не будет никаких лиш-
них вопросов или требований – только по 
делу. Даир Алимович – удивительный, без-
отказный человек. Кстати, недавно у него 
в семье произошло пополнение, с чем 
хочется его поздравить!»

Не так давно работает в «Геострое» 
и Александр Когачев, однако он заре-
комендовал себя как думающий и ини-
циативный работник, что в компании 
сразу отметили: «В «Геострое» я работаю 
почти два года, до этого порядка 10 лет 
я был машинистом буровой в другой ком-
пании, но профессиональные конкурсы 
там не проводились. Приятно, что здесь 
ценят твой интерес к делу, дают воз-
можности для профессионального роста. 
Я практически сразу на обучение пошел, 
съездил в Германию на повышение ква-
лификации, учился управлять гусенич-
ным краном. За эти два года мне много 
где пришлось побывать – и в Самаре, 
и в Печенге». 

С дальними и долгими поездками ока-
залась связана в этом году номинация вне 
конкурса – «За самоотверженный труд 
на объектах». В ней был отмечен Павел 
Юрьевич Ребещенков, проведший много 
времени в командировке в Воронеже: «Как 
все прорабы, я часто езжу в командировки, 
но такая продолжительная поездка у меня 
вышла впервые. Когда в декабре я уезжал, 
то рассчитывал, что вернусь в Петербург 
через две недели, а потом в Воронеж пое-
дет кто-то из коллег. Но меня попроси-
ли остаться – заказчик очень настаивал. 

Профессионалы 
выбирают лучших
В конце июля, накануне Дня строителя, в ЗАО «Геострой» подвели итоги 
внутрикорпоративного конкурса «Лучшие по профессии». Таким образом здесь отличают 
тех, для кого труд – не просто способ заработка, но важное и любимое дело. 

Групповое фото победителей на строительной площадке (ул. Смольного, 6). 
Награждение заместителем  генерального директора по реализации крупных 
проектов В.М. Маркиным в номинации «Лучший по профессии» производителя 
работ В.И. Пономарева, машиниста экскаватора Д.А. Агамирзаева, 
электрогазосварщика Р.З. Салимулина и в номинации «Молодой 
специалист – наша надежда» производителя работ А.Е. Трофимова

Групповое фото победителей на производственной базе (Хрустальная ул., 11): (слева направо) машинист буровой установки 
А.А. Когачев, слесарь-электрик по ремонту электрооборудования Г.В. Лисаков, машинист буровой установки В.Н. Тихомиров, 
машинист бетононасосной установки С.В. Орлов, машинист буровой установки А.В. Прошукало, машинист буровой 
установки Г.Д. Ароян, слесарь по ремонту автомобилей М.П. Капустин, машинист автомобильного крана Liebherr Г.В. Фролов, 
электромонтер А.В. Станчев, машинист буровой установки Н.С. Аникеев, производитель работ А.В. Сапиро; (внизу слева 
направо) помощник машиниста буровой установки С.А. Святошенко, машинист буровой установки А.С. Пилипенко



До меня на этом объекте дело тяжело шло, 
наверное, поэтому он не захотел меня 
менять. Мы делали там свайную площадку 
под жилой комплекс с домами в 25 этажей. 
В тех местах – песчаный грунт, и слож-
ность была в том, чтобы приноровить-
ся делать каркасы очень быстро, пока 
из 23-метровых скважин не уйдет влага, 
а ведь песок поглощает воду моменталь-
но. Мы приноровились, и работа пошла 
на лад. Возвратился я из командировки 
только в начале июля, и за это время ездил 
домой всего два раза – на Новый год и на 
майские праздники». 

Умение работать в команде для строи-
телей, особенно геотехников, – один из 
главных залогов успешной и качествен-
ной работы. В этом году звание эффек-
тивной команды досталось бригаде на 
участке производства свай среднего диа-
метра бурения. Работы на объекте начи-
нал Сергей Николаевич Толмачев, затем, 
после того, как он стал начальником участ-
ка, руководство принял на себя прораб 
Алексей Валерьевич Сапиро. 

Достижением, за которое работники 
удостоились награды, были работы нуле-
вого цикла для строительства спортив-
ного комплекса в Питкяранте. Мастер-
наставник по работе буровых установок 
Александр Борисович Петров рассказы-
вает о своей бригаде: «В Питкяранте мы 
строили спортивный комплекс. Объект 
оказался геологически сложным – в грунте 
много камней, сразу, начиная от поверх-
ности. Наша задача заключалась в том, 
чтобы сваю опереть на камень. Это непро-
сто – приходилось трубы вытаскивать, 
заливать раствор, потом каркас сажать, это 
все кропотливый хлопотный труд. Но у нас 
действительно слаженная команда, с таки-

ми людьми работа только в удовольствие. 
Я в «Геострое» с 1995 года, а наш маши-
нист Анатолий Васильевич Прошукало тут 
с основания компании, с 1993 года. Это 
человек, который стоял у истоков, начи-
нал с нуля. Помощник машиниста Андрей 
Пилипенко – хваткий парень, думаю, 
когда-нибудь из него выйдет хороший 
машинист. Андрей с нами поработал пока 
полгода всего, а с Анатолием Прошукало 
мы работаем с 2010 года, вместе были 
в Печенге. Это специалист, которому не 
надо ничего говорить, он все сам знает 
и понимает, сам все сделает, поэтому 
с Анатолием Васильевичем очень приятно 
работать. Молодежь сейчас у него учится, 
а потом, где-нибудь через годик, и Андрея 
к рычагам поставим».

Премии в номинации «Молодой специ-
алист – наша надежда» получили инже-
нер Полина Сергеевна Дмитриева и про-
изводитель работ Андрей Евгеньевич 
Трофимов. В «Геострое» делают став-
ку на молодых, в чем можно убедить-
ся, если посмотреть, насколько охотно 
здесь берут на работу выпускников про-
фильных вузов. Выпускник Горного уни-
верситета Андрей Трофимов рассужда-
ет о том, что «Геострой» стал для него 
еще одним институтом: «Два года назад 
я закончил Горный по специальности 
«шахтное и подземное строительство», 
но еще до того, на практике, я оказал-
ся в «Геострое» и, получив диплом, уже 
понимал, что хотел бы здесь работать. 
Более того, я привел с собой нескольких 
одногруппников. 

Я пришел прорабом, и мне досталась 
очень хорошая бригада, люди, про-
работавшие в нашей организации по 
15 лет. Машинисты Дмитрий и Алексей 

Кривобоковы – их в компании мно-
гие знают: в «Геострое» целая династия 
Кривобоковых. Сперва бывало, что они 
меня чему-то учили, теперь уже и я что-
то могу им подсказать. Самый большой 
вклад в мое практическое образование 
внес начальник нашего участка Александр 
Анатольевич Михайлов. Любой прораб 
в любой непонятной ситуации звонит ему. 
И он всегда очень четко и ясно, пошагово 
рассказывает, что делать. Надо сказать, 
именно здесь я научился самостоятельно 
принимать производственные решения. 
И, пожалуй, в работе учишься общению 
с людьми – с подчиненными, с заказчи-
ками, ведь к каждому нужно найти свой 
подход».

Награда «За доблестный труд» досталась 
в этом году сотрудникам, работающим 
в «Геострое» практически с самого осно-
вания. Технический директор компании 
Вадим Александрович Ермолаев и маши-
нист буровой установки BG-40 Гаспар 
Дереникович Ароян, – люди, которых 
знают и уважают не только в «Геострое», 
но и во всем профессиональном сообще-
стве строителей региона. Оба неодно-
кратно отмечались почетными грамота-
ми и знаками отличия как внутри компа-
нии, так и на уровне города. Машинисты 
и прорабы утверждают, что наблюдать, 
как работает Гаспар Ароян – большое 
удовольствие. И даже то, как Гаспар 
Дереникович говорит о своей профессии, 
вдохновляет: «Когда люди хотят профес-
сионально развиваться, имеют интерес 
к технике и к своей работе, в «Геострое» 
они находят куда себя применить. Таких 
работников – инициативных, трудолюби-
вых – видно сразу, и радует, что у нас их 
много. За 20 с лишним лет, что я здесь рабо-

таю, я успел много где побывать, много 
чего увидеть, по России поездить. С нашей 
профессией город становится знаком как 
собственный дом. Везде мы свои труды, 
свою лепту оставляем. Проезжаешь мимо 
какого-нибудь места – вроде лет 15 назад 
здесь работал, а помнишь так, как будто 
это было вчера. 

У меня в бригаде с самого начала так 
заведено: к первой свае мы особенно вни-
мательно относимся и обязательно бро-
саем медную монету, с каким-то добрым 
пожеланием, чтобы наши труды оправдали 
себя». 

Коллектив ЗАО «Геострой» сердеч-
но поздравляет всех своих коллег с Днем 
строителя и желает им успехов в их непро-
стом, но очень важном и творческом труде! 
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Площадка строительства Арбитражного суда г. Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области по адресу: ул. Смольного, 6, вид «изнутри»

Награждение механика участка малой механизации и сервиса С.В. Баранова 
в номинации «Лучший по профессии» начальником отдела охраны труда, 
пожарной и экологической безопасности М.Л. Синцовой

Устройство конструкции «Стена 
в грунте» сотрудниками компании 
ЗАО «Геострой»

Победители в номинации «Эффективная команда»: (слева направо) машинист 
буровой установки А.В. Прошукало, мастер-наставник по работе буровых 
установок А.Б. Петров, помощник машиниста буровой установки 
А.С. Пилипенко, производитель работ А.В. Сапиро

Площадка строительства Арбит-
раж ного суда г. Санкт-Петер бурга 
и Ленин  градской области по 
адресу: ул. Смольного, 6. Компания 
ЗАО «Гео  строй» использует в своей 
работе передо вую технологию при 
возведении подземных этажей 
top down
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В режиме жесткого земельного дефи-
цита застройщики живут уже несколько 
лет. О том, насколько он серьезен, можно 
понять, посмотрев на страницы профиль-
ных СМИ, где практически каждый круп-
ный девелопер размещает объявление 
о готовности приобрести земельный уча-
сток. Насколько такие объявления помога-
ют, представители компаний не рассказы-
вают, но, видимо, это работает. По словам 
экспертов, в среднем на рынке в активной 
стадии продажи ежегодно находятся около 
80-100 участков. «Предложение на рынке 
земельных участков в Петербурге крайне 
ограничено. Существует острый дефицит 
участков, в частности под жилую застройку. 
При этом спрос со стороны строительных 
компаний высокий. Наибольшим спро-
сом пользуются участки, расположенные 
в популярных районах города, с инженер-
ной подготовкой, имеющие согласованный 
градостроительный план и утвержден-
ный проект планировки. Таких предложе-
ний почти не осталось», – говорит Роман 
Мирошников, исполнительный директор 
ЗАО «Ойкумена». Но как признают деве-
лоперы, проблема даже не в количестве, 
а в качестве и стоимости предлагаемой 
земли. Инвесторы хотят брать под проек-
ты землю «чистую» – без инвестицион-
ных обременений. Но собственники земли, 
которые сейчас готовы их продать, очень 
завышают цены на свои активы. А посколь-
ку в цене «квадрата» жилья класса комфорт 
издержки по земле составляют от 10 до 30%, 
и цена конечного продукта также вырастает. 
При этом застройщики, которые давно при-
сутствуют на рынке, имеют преимущества: 

им проще, их знают на рынке, они знают 
ленд-девелоперов, кроме того, у них есть 
база участков, выставленных на продажу.

Единственным источником юридиче-
ски «чистой» земли до последнего време-
ни являлся город, который реализовывал 
«понятные» участки со всей градостро-
ительной документацией через торги 
Фонда имущества Санкт-Петербурга. Но 
последние 2-3 года любой участок попа-
дает на торги через имущественный блок 
Смольного с очень большим скрипом. 

В начале февраля председатель город-
ского Комитета по строительству Михаил 
Демиденко пообещал девелоперам, что 
до конца 2014 года на торги планируется 
выставить 33 участка под жилищное стро-
ительство, расположенных в 12 районах 
Петербурга. По его словам, на этих землях 
можно было бы построить 1,5 млн кв. м 
жилья. Но на торги они так и не попа-
ли. Как говорят участники рынка, главный 
земельный тормоз – это инвесткомиссии 
при вице-губернаторе по строительству 
Марате Оганесяне. Именно там большая 
часть постановлений откладывается в дол-
гий ящик, так как власти не могут решить, 
что с ними делать: то ли продать за живые 
деньги, то ли построить на них социальное 
жилье. 

Впрочем, есть и хорошие новости. Как 
говорит генеральный директор ОАО «Фонд 
имущества Санкт-Петербурга» Игорь 
Пахоруков, в ближайшее время пять лотов 
все-таки могут попасть на торги (подробнее 
об этом читайте на стр. 20).

Из-за сокращения предложения земли 
на рынке цены на жилье будут продолжать 

расти, особенно в тех районах, где ком-
плексная застройка невозможна. «Пока на 
окраинах повышение цены будет незна-
чительным, так как там сейчас идет мас-
штабное строительство. Именно за счет 
этих новостроек общее количество введен-
ного в эксплуатацию жилья в Петербурге 
в ближайшие годы уменьшится незна-
чительно. Но спустя 3-5 лет, если ситу-
ация с выделением участков под жилую 
застройку и получением разрешительной 
документации не изменится, темпы ввода 
неминуемо замедлятся. В черте города 
и в районах, прилегающих к центру, это 
приведет к существенному повышению 
цен», – уверен Павел Андреев, руководи-
тель Компании Л1. «В Петербурге резер-
вом земельных участков является реде-
велопмент промышленных территорий. 
Однако их высвобождение – достаточно 
сложный, дорогостоящий и трудоемкий 
процесс, при этом у города нет комплекс-
ной стратегии решения этого вопроса, поэ-
тому в ближайшем будущем ситуация вряд 
ли существенно изменится», – резюмирует 
Тарас Кручинин, генеральный директор 
ИСК «Сфера».

В конце августа пройдут аукцио-
ны, организованные правительством 
Петербурга с целью приобретения 
жилья для государственных нужд. 
Всего Комитет по госзаказу проведет 
семь аукционов на более чем 3,5 млрд 
рублей. В результате Смольный рассчи-
тывает получить 1170 квартир общей 
площадью около 70 тыс. кв. м. 
Согласно конкурсной документации, 
правительство требует, чтобы жилье 
располагалось в благоустроенных 
местах с развитой социальной инфра-
структурой, а наличие парковочных 
мест, дорог и прочего должно соответ-
ствовать нормативам. Город готов 
заплатить 56 447 рублей за каждый 
квадратный метр приобретаемого 
социального жилья (уровень, установ-
ленный Минрегионом). В условиях 
контрактов оговаривается, что кварти-
ры для очередников должны быть гото-
вы к заселению не позднее июня 
2015 года.

 На прошлой неделе врио губер-
натора Георгий Полтавченко пред-
ложил построить муниципальный пар-
кинг на Петроградской стороне. Речь 
идет об участке на Аптекарском остро-
ве, за домом № 37б по ул. Профессора 
Попова. Эту землю отберут у инвесто-
ров (ООО «Паркингинвест-5»), кото-
рые за долгое время так и не начали 
здесь работы, оставив нетронутыми 
19 частных гаражей. На заседании 
правительства обсуждалась возмож-
ность передачи участка другим инве-
сторам, но Георгий Полтавченко при-
звал не спешить и рассмотреть воз-
можность сооружения на этом месте 
муниципального паркинга. По его сло-
вам, он пользовался бы большим спро-
сом, ведь вокруг расположены бизнес-
центры, в которых работает множество 
людей.

 Комитет по инвестициям Петер-
бурга ищет помощников в формиро-
вании инвестиционной стратегии 
города сроком до 2030 года. Пресс-
служба комитета сообщает о том, что 
ведомством объявлен соответствую-
щий конкурс. Подрядчику предстоит 
оказать услуги по формированию доку-
мента, который станет основой инве-
стиционной политики Северной столи-
цы, определит приоритеты развития 
города, а также предусмотрит меры по 
повышению инвестиционной привле-
кательности региона и улучшению 
инвестклимата. Все это необходимо 
будет сделать до 15 октября. При этом 
нужно будет учитывать и положения 
Стратегии-2030. Начальная стоимость 
контракта составляет 8 млн рублей.

новости

Собственники земли сейчас очень 
завышают цены на свои активы
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80-100
участков ежегодно находятся в активной 
стадии продажи в Петербурге

цифра

В поисках «чистой» земли
Николай Волков / Земля под жилищное строительство для девелоперов остается 
крайне сложным товаром. Во-первых, спрос сильно превышает предложение, во-вторых, 
качество предлагаемых пятен явно не соответствует их цене. Не помогает и город, который 
в начале года заявлял о готовности продать большое количество участков, но потом 
затормозил эту инициативу. 
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Максим Клягин, 
аналитик 
УК «Финам 
Менеджмент»:

– Пока качес т-
венных измене-
ний в комплексном 

жи ли щ ном строительстве не происходит. 
Для массового внедрения новых реше-
ний, используемых, например, в индиви-
дуальном строительстве (новые, не усту-
пающие по качеству, но более дешевые 
строительные материалы, энергосберегаю-
щие технологии и т. д.), необходима пере-
стройка индустрии домостроения, суще-
ственное обновление домостроительных 
комбинатов. 

На сегодняшний день основная техноло-
гия строительства серийных домов массо-
вой застройки – панельное домостроение. 
Это вид сборного домостроения, основан-
ный на использовании готовых железо-
бетонных плит. Естественно, подобные 
объекты, как правило, по большинству 
ключевых параметров уступают другим 
решениям, использующимся в проектах 
высокого класса (кирпичное, монолитное 
домостроение и др.).

Алексей Пышкин, 
председатель 
объединения 
некоммерческих 
партнерств 
«ГЛАВСОЮЗ»:

– Государственный 
строительный надзор, технический кон-
троль заказчика, собственный технадзор 
исполнителя СМР сейчас не обеспечива-
ют реализации процессуальной самостоя-
тельности специалистов-экспертов, кото-
рые осуществляют эти функции. Более 

того, совпадение в одном лице заказчика 
и контролера, когда работы выполняют-
ся за средства бюджета, неэффективно. 
Нужно расширить полномочия и обя-
зательства СРО и сделать их полностью 
ответственными за конечный результат. 
Необходимо вывести всех экспертов, оце-
нивающих и контролирующих строитель-
ство, в независимую структуру, которая 
будет объединять их по профессионально-
му принципу. Так, чтобы эксперты строи-
тельного контроля имели полную процес-
суальную самостоятельность в принятии 
своих решений.

Константин 
Ковалев, первый 
заместитель гене-
рального дирек-
тора ГК «Пионер», 
направление 
«Санкт-
Петербург»:

– По моему мнению, качество строи-
тельства в России как раз вполне сопо-
ставимо с китайским. Да, они строят много 
и хорошо, но если смотреть на китайские 
комплексы через несколько лет, то можно 
встретить те же проблемы, что и в России.

Пути повышения качества строительства 
напрямую связаны с вопросом повыше-
ния эффективности управления проек-
тами, повышением прежде всего своего 
внутреннего стандарта качества. Группа 
компаний «Пионер» делает значительный 
акцент на повышение управляемости, про-
зрачности, применении новых схем управ-
ления проектами. Потому что на самом 
деле в строительстве все достаточно про-
сто: правильное планирование работ, пра-
вильное планирование бюджета, жесткий 
технический контроль при работе, выбор 
грамотных и эффективных подрядчиков. 
Все это в конечном итоге дает положитель-
ный результат. 

Елена Лашкова, 
генеральный 
директор ГК 
«ГЕОИЗОЛ»:

– Я бы сказала, что 
культура организа-
ции стройплощадки 

в целом ниже, чем в Европе и Америке. 
Отечественные требования лояльны к под-
рядчику. А качество работ на бюджетных 
объектах, особенно в транспортном стро-
ительстве, на вполне достойном уровне. 
В жилищном строительстве заказчик зача-
стую снижает планку. Думаю, что в бли-
жайшее время качество станет основным 
конкурентным преимуществом.

Андрей Хитров, 
региональный 
директор EKE 
Group в России:

– Низкое качество 
строительства в Рос-
сии связано с тем, 

что большинство компаний выбирает мак-
симизацию прибыли в качестве главного 
приоритета. Многие компании создают-
ся, чтобы реализовать один-два проекта. 
Они не заботятся о репутации, снижают 
издержки, выбирают самые дешевые мате-
риалы и рабочую силу. 

В Финляндии на строительном рынке 
большое значение имеет репутация девело-
пера, которая создается годами. Кроме того, 
девелоперы в Финляндии должны предоста-
вить государству десятилетнюю гарантию 
на построенный объект. Эта система обе-
спечивает высокое качество строительства. 

Повысить качество строительства в Рос-
сии могла бы модернизация стандартов. 
На сегодня многие из строительных стан-
дартов устарели, они не позволяют приме-
нять более совершенные европейские тех-
нологии. Безусловно, введение еврокодов 

будет способствовать тому, что строитель-
ство в России станет более экономичным 
и качественным. 

Также одной из причин низкого качества 
строительства является резкое снижение 
квалификации рабочих. В нашей стране 
полностью отсутствует профессиональное 
техническое образование рабочих строи-
тельных специальностей. Для повышения 
качества в строительстве необходимо воз-
родить институт ПТУ.

Андрей Тетыш, 
председатель 
совета директоров, 
президент группы 
компаний «АРИН»:

– Факторов тому 
несколько. Один из 

ключевых – отсутствие понятия серийности 
в сфере жилищного строительства. Россия 
так и не встала на рельсы машинного про-
изводства в этой сфере. В нашей стране 
стройка остается достаточно уникальным, 
нетехнологизированным процессом. Это 
не конвейер, когда у рабочего постоянно 
один и тот же цикл: рутинный, монотон-
ный, однако при этом отлаженный, техно-
логичный. Строительство дома у нас всегда 
происходит по индивидуальным меркам.

Между тем качество становится лучше, 
когда серия отточена. Когда дом строится 
не в первый раз, все знакомо и известно. 
Уровень проблем, которые возникают на 
такой стройке, в этом случае намного ниже. 
Этот подход широко применяется в Китае 
именно потому, что дает гораздо большую 
возможность откатки технологии, нежели 
так любимые российскими строителями 
индивидуальные проекты. У нас в стране 
серийны только каркас здания и внутрен-
няя отделка. Фундамент и наружная инже-
нерия всегда индивидуальны.

Продолжение. Начало на стр. 21

Окончание на стр. 40
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– Роман Валерьевич, уже более 
полугода действует федеральный 
закон № 44 «О контрактной систе-
ме в сфере госзакупок», заменивший 
собой № 94-ФЗ. Что он нового принес 
тем участникам, на которых направ-
лен? Можно ли подвести какие-то пер-
вые итоги его работы?

– На самом деле многое, что прописано 
в № 44-ФЗ, в части размещения заку-
пок не претерпело больших изменений по 
сравнению с тем, что было в предыдущем 
законе № 94-ФЗ. Поэтому можно сказать, 
что в целом в этой части все происходит 
как и раньше. Да, появились некоторые 
новые способы закупок, но они непопуляр-
ны у заказчиков. Это вполне объяснимо, 
так как заказчики боятся ошибиться и идут 
по пути наименьших сложностей, выбирая 
знакомые процедуры закупок. Это прежде 
всего электронный аукцион, проведение 
которого не претерпело никаких измене-
ний по сравнению с № 94-ФЗ.

– Но все же появились некоторые 
особенности, которых не было ранее?

– Да, действительно, это так. В первую 
очередь можно отметить появление в зако-
не инструмента реестра банковских гаран-
тий. С 1 апреля в обеспечение исполнения 
контракта можно представлять только ту 
банковскую гарантию, которая находит-
ся в данном реестре. Это абсолютно пра-
вильная мера, так как в конце действия 
№ 94-ФЗ всем стало очевидно, что поддель-
ные банковские гарантии стали настоящей 
бедой в госзаказе. Следующая существен-
ная особенность нового закона прописана 
в его 33-й статье. В ней устанавливаются 
достаточно жесткие правила для заказчи-
ков по порядку описания объекта закупки. 
Если раньше в технических заданиях заказ-
чики изгалялись как хотели, придумывали 
экзотические требования или использовали 
ненужные формулировки и единицы изме-
рения, то сейчас этот номер уже не пройдет.

Кстати, особенно часто какими-то 
лишними требованиями грешат закупки 
в сфере строительства. К примеру, задают-
ся требования к бетону чуть ли не до его 
молекулярного состава.

– Неужели все так плохо с тендерами 
на строительство?

– Да, наибольшая часть всех жалоб на 
закупки приходит к нам от строителей. 
В долевой раскладке их где-то около 70%. 
Но полагаю, что их преобладание связа-
но с самым многочисленным проведением 
закупок в данной отрасли и большими сум-
мами контрактов, что обуславливает боль-
шой интерес компаний к участию в них.

Еще раз отмечу, что основная масса 
нарушений связана именно с тем, как про-
писывается техническая документация. 
В специальной части конкурсной доку-
ментации мы постоянно видим какие-то 
ухищрения заказчиков, привыкших рабо-
тать еще по № 94-ФЗ. Все их «ребусы» 
в документах впоследствии приводят 
к тому, что большинство участников гос-
закупки не допускаются к участию в ней, 

за исключением одного-двух претенден-
тов. В результате контракт уходит по мак-
симальной цене или с минимальным сни-
жением 0,5-1%. Мы с таким положением 
дел согласиться не можем, поэтому если 
кто-то оказался в подобной ситуации – 
добро пожаловать к нам.

– Можно ли говорить о том, что 
чиновники являются основными нару-
шителями закона о госзакупках?

– Несколько некорректно говорить 
о том, что чиновники – основные нару-
шители, так как только они и являются 
заказчиками госзакупок. Поэтому есте-
ственно, что с их нарушениями мы стал-
киваемся ежедневно. Если же есть какие-
то нарушения со стороны претендентов на 
конкурс, то они попросту не допускаются 
к участию в нем. 

– А какое количество жалоб призна-
ются обоснованными?

– При рассмотрении жалоб далеко не 
всегда в итоге выявляются нарушения. 
К примеру, за первое полугодие 2014 года 
в Санкт-Петербургское УФАС поступило 
1730 жалоб, обоснованными были призна-
ны только 408.

– Каковы максимальные штрафные 
санкции за нарушения в сфере госза-
каза?

– Максимальные суммы не претерпе-
ли изменений по сравнению с № 94-ФЗ. 
Максимальная сумма штрафа на организа-
цию составляет 500 тыс. рублей, на долж-
ностное лицо – 50 тыс. рублей. На мой 
взгляд, штрафные санкции необ-
ходимо применять диффе-
ренцированно, так как для 
крупных заказчиков они 
могут быть малы, а для 
мелких муниципальных 
заказчиков – велики.

Кстати, в ближайшее 
время мы планируем 
инициировать ряд дел 
в отношении юридиче-
ских лиц заказ чиков, 
нарушивших закон 
о закуп ках. 
О р г а н и -
зации не 
представи-
ли в наше 
в е д о м -
с т в о 
з а п р о -
ш е н -
н у ю 

информацию по проводимым ими закуп-
кам для рассмотрения жалоб.

– А как проходят судебные тяжбы 
с нарушителями?

– К сожалению, поддержка решений 
антимонопольного органа в судах как 
по Петербургу, так и в целом по Северо-
Западу оставляет желать лучшего. Нам 
зачастую трудно доказать суду выявленное 
нами нарушение законодательства. Это не 
может не огорчать, так как в других реги-
онах аналогичные процессы решаются 
в пользу антимонопольной службы.

– Если вернуться к самому механиз-
му проведения тендеров, на ваш взгляд, 
всегда ли оправдано то, что победи-
телем аукциона признается компания, 
предложившая наименьшую цену?

– На мой взгляд, кто бы и с какой ценой 
не победил, все равно нужно контролиро-
вать процесс выполнения работ. Потому 
что складывается впечатление, что когда 
побеждает компания, работающая даже 
не по сниженной цене, а почти по мак-
симальной, работы делаются не очень 
хорошо. Однако при этом не происходит 
и экономии государственных средств. 
Показательный пример – некоторые наши 
дороги, нуждающиеся после недавно про-
веденных работ уже в новом ремонте.

– В преддверии Дня строителя что 
бы вы могли пожелать строителям?

– Хотелось бы в первую очередь поздра-
вить их с профессиональным праздником. 
А также пожелать добросовестно испол-
нять свои контракты, адекватно оценивать 

свои возможности. Потому что ино-
гда в азарте конкурентной борьбы 

участник закупки снижает цену 
до такого уровня, что потом не 
может выполнить работу или 
делает ее некачественно. Надо 
как-то соотносить свои желания 
и возможности.

Кроме того, поскольку строи-
тельство – такая сфера, где есть 

саморегулирование, очень хоте-
лось бы, чтобы СРО 

с п о с о б с т в о в ал и 
самоочищению 
с т р о и т е л ь н о й 
отрасли от всех 
недобросовест-
ных участни-
ков закупок. 
Чтобы в 
своей среде 
такие орга-
н и з а ц и и 
стали пер-
с о н а м и 
нон грата 
и ушли 
с рынка.

Как сообщил на прошлой неде-
ле председатель Комитета по 
финансам правительства Санкт-
Петербурга Эдуард Батанов, бюджет 
города за шесть месяцев 2014 года 
исполнен по доходам на 49,3% 
(201,8 млрд рублей), по расходам – 
на 38,2% (180,4 млрд рублей).
Темп роста доходов бюджета по 
сравнению с первым полугоди-
ем 2013 года составил 114,5%. 
Основные источники: налог на 
доходы физических лиц – 36,4% 
и налог на прибыль организаций – 
26,2%. Врио губернатора Георгий 
Полтавченко отметил, что исполне-
ние бюджета в целом неплохое, но 
добавил, что «расходовать средства 
в соответствии с целевым назначе-
нием нужно вовремя, а не ударными 
темпами в декабре».

Компания «Главстрой-СПб» 
подвела итоги своей деятельности 
за первое полугодие 2014 года. 
Общая площадь реализованной 
жилой недвижимости составила 
около 175 тыс. кв. м, что на 77% 
выше аналогичных показателей 
2013 года.
Как сообщает пресс-служба компа-
нии, в первом полугодии 2014 года 
средние темпы продаж находились 
на уровне 500 квартир в месяц. Всего 
за шесть месяцев было продано 
174,8 тыс. кв. м жилой недвижимости 
(рост по сравнению с аналогичным 
показателем прошлого года почти 
в 1,8 раза). В результате общая стои-
мость заключенных контрактов соста-
вила более 11 млрд рублей, что на 
70% превышает показатели первого 
полугодия 2013 года. 
В структуре сделок доля квартир, при-
обретенных с привлечением ипотеч-
ного кредита, составила 45% (+15% 
к аналогичному показателю прошлого 
года). Пик ипотечных сделок при-
шелся на апрель, когда доля покупок 
жилья с использованием ипотечного 
кредитования по некоторым объектам 
компании достигла 63%.

30 июля члены Санкт-Петер-
бург ского регионального штаба 
Обще российского народного 
фронта (ОНФ) отчитались об итогах 
своей деятельности за первый год 
работы. Сопредседатель региональ-
ного штаба ОНФ Виталий Фатеичев 
рассказал о недавней жалобе жите-
лей Шушар. В районе новостроек 
отсутствует социнфраструктура. «Мы 
инициировали приезд на место 
представителей региональной 
исполнительной власти, которые 
взяли ситуацию под свой кон-
троль», – сообщил Виталий 
Фатеичев. Депутат Заксобрания 
Елена Киселева подчеркнула, что 
активисты ОНФ обсудили целый ряд 
принципиальных новаций в город-
ской закон об обманутых дольщиках. 
Закон принят, но требует дальнейших 
доработок. В свою очередь, член 
штаба Павел Созинов рассказал о дея-
тельности участников фронта, связан-
ной с ситуацией в сфере ЖКХ. По его 
словам, в рамках мониторинга реали-
зации 600-го майского указа президен-
та активисты ОНФ посетили 10-15% 
расселяемых аварийных домов и выя-
вили ряд системных проблем. 
«Процедура придания жилому дому 
аварийного статуса на сегодняшний 
день непрозрачна. Мы проанализи-
ровали федеральное и региональное 
законодательство и пришли к выво-
ду, что там еще непочатый край рабо-
ты», – сказал Павел Созинов. 

новости Роман Лучников: «Значительная 
часть всех жалоб на госзакупки приходит 
к нам от строителей»
Максим Еланский / В России неуклонно растет количество проводимых тендеров 
по размещению государственного или муниципального заказа. Одновременно с этим 
увеличивается и количество жалоб на их размещение. О некоторых нюансах проведения 
тендерной политики в Северной столице, в том числе и в строительной отрасли, рассказал 
«Строительному Еженедельнику» заместитель руководителя Санкт-Петербургского УФАС 
России Роман Лучников. 



«Путиловский камень», 
использовавшийся при 
строительстве исторических 
зданий Петербурга, находит 
свое применение и сейчас. 
Об этом рассказал Герман 
Макаров, генеральный 
директор ОАО «Кампес», 
занимающегося разработкой 
известного месторождения 
известняка в Ленобласти.

– Герман Гурамович, в чем 
особенность «Путиловского 
камня»?
– В первую очередь в его харак-
теристиках, которые смогли 
по достоинству оценить еще 
наши предки. Они обнаружи-
ли, что залежи известняка близ 
села Путилово обладают хоро-
шими прочностными и гидро-
изоляционными свойствами 
и стали его применять при 
строительстве зданий и двор-
цов Санкт-Петербурга и губер-
ний. Добыча «Путиловского 
камня» началась при Петре I. 
Использовался он при обу-
стройстве фундаментов, 
цоколей зданий, возведении 
стен, изготовлении ступеней 
в Петербурге. Также он исполь-
зовался для возведения двор-
цовых ансамблей в Петергофе, 
Гатчине, Пушкине, Павловске.
А известняк с месторождения 
Сельцо-Бабино, который 
тоже, по сути, относится 
к «Путиловскому камню», 

стал добываться даже рань-
ше петровских времен. 
Различные исторические 
исследования подтверждают, 
что данный известняк исполь-
зовался еще при строитель-
стве крепостей и монастырей, 
Старой Ладоги – столицы 
Древней Руси.

– А какова современная 
история разработки данного 
камня?
– Наша компания имеет 
непосредственное отноше-
ние к новейшей истории 
«Путиловского камня». 
Разработкой месторожде-
ний в Путилово и Бабино 
ОАО «Кампес» занимается 
более 50 лет. Еще в советское 
время нашим предприятием 
было закуплено итальян-
ское оборудование, которое 
размещено на площадках 
в Волхове, там же был создан 
цех для переработки камня. 
К сожалению, оборудование, 

которое эксплуатировалось 
более 30 лет, технически 
устарело и пришло в негод-
ность. Поэтому в годы совре-
менной России перед нами 
стала задача по модерниза-
ции производства с исполь-
зованием новых подходов 
в обработке камня.

– Расскажите подробнее 
о проведенной модерни-
зации.
– Наиболее масштабную 
модернизацию мы начали 
проводить в последние три 
года. Было вновь закуплено 
итальянское оборудование, 
более современное, с исполь-
зованием микроконтролле-
ров, позволяющее выполнять 
изделия из известняка любой 
сложности. В частности, 
установлена калибровально-
полировальная линия для 
фактурной обработки плит 
из известняка, смонтированы 
новые фрезерные станки 
фирмы GMM, позволяющие 

изготавливать сложные ради-
альные детали и ступени 
с профилем.
Кроме того, чтобы сырье было 
в достаточном количестве, 
компанией приобретены 
баровые машины. Теперь 
отработка карьера произ-
водится не выламыванием 
камня, как это было ранее, 
а напиливанием его на блоки, 
которые затем выдерживают-
ся на борту карьера 3-6 меся-
цев. Также приобретена 
канатная машина для рас-
пиловки блоков на заготовки 
с последующей обработкой 
на фрезерных и полироваль-
ных машинах.
Переход на более технологич-
ное оборудование позволил 
нам увеличить производи-
тельность камнеобрабатываю-
щего производства и выпуск 
сложных профильных изде-
лий. За счет модернизации 
производства мы смогли сни-
зить стоимость готовых изде-
лий и сделать их экономиче-

ски более привлекательными 
для покупателей.

– Кто является вашими 
основными клиентами?
– «Путиловский камень» 
остается востребованным 
и сейчас, поэтому в числе 
наших клиентов многие строи-
тельные компании Петербурга 
и Ленобласти. Как сам извест-
няк, так и изделия из него 
находят свое применение при 
реставрации исторических 
зданий, декоративно-облицо-
вочных работах, при кладке 
фундаментов и стен, в инте-
рьерах и ландшафтных 
проектах.
Сейчас перед нами стоит 
задача не только укрепления 
компании на рынке рестав-
рационных работ, но и про-
движения нашей продукции 
на рынке индивидуального 
строительства. Мы уже 
отмечаем спрос такого вида 
потребителей на произво-
димые материалы. Люди все 
чаще покупают «Путиловский 
камень» для отделки цоко-
лей, пандусов, подпорных 
стенок, обустройства доро-
жек, фонтанов в загородном 
домостроении.

– Насколько богаты разра-
батываемые вашей компа-
нией месторождения? Могут 
ли они в ближайшее время 
закончиться?
– В ближайшее время этого 
точно не произойдет, так как 
объемы залежей достаточ-
но большие. При разумном 
использовании и наши правну-
ки будут работать с «Путилов-
ским» известняком. Свои место-
рождения мы отрабатываем 
поэтапно. В настоящее время 
в добыче и производстве камня 
задействована приблизительно 
десятая часть горного отвода.

– Приближается День строи-
теля. Что бы хотели поже-
лать своим коллегам в про-
фессиональный праздник? 
– От всего коллектива ком-
пании «Кампес» хочется 
пожелать нашим коллегам, 
в первую очередь юбиля-
ру, который в преддверии 
Дня строителя отметил свое 
25-летие, – Группе компаний 
«Возрождение» под руко-
водством И.В. Букато – про-
цветания, счастья и здоровья! 
Пусть все создаваемое вами 
радует людей своей красотой 
и надежностью!
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Герман Макаров: «Путиловский 
камень» востребован и сейчас»
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Петербург расположен на берегу 
Финского залива и имеет большой потен-
циал создания намывных территорий. 
Такие земли могут быть вовлечены в обо-
рот и использоваться как участки для стро-
ительства недвижимости высокого класса 
с хорошими видовыми характеристиками.

Участники рынка отмечают, что намывы 
не являются для Петербурга новым и неиз-
веданным форматом. «Некоторые районы 
современного Петербурга были реализо-
ваны на намыве, например район стан-
ции метро «Приморская» на Васильевском 
острове, южная часть Приморского рай-
она, территория в районе ул. Маршала 
Казакова», – говорит Альберт Харченко, 
генеральный директор East Real.

На текущий момент в городе заявлено 
два крупнейших проекта: «Новый берег», 
предусматривающий намыв 510 га в рай-
оне Лисьего Носа, которым занимается 
ООО «Северо-Запад Инвест»? и «Морской 
фасад» – намыв 476 га в западной части 
Васильевского острова, который находит-
ся в процессе реализации. 

«На сегодняшний день в «Морском 
фасаде» намыто порядка 170 га, реализо-
ван «Морской порт Санкт-Петербурга», 
полным ходом идет подготовка к строи-
тельству части ЗСД (стоят опоры) и стро-
ится жилой проект «Гавань капитанов» от 
компании «Лидер Групп», – перечисляет 
господин Харченко. – Суммарно девело-
перами заявлено о реализации 5 млн кв. м 
жилья: 3,5 млн кв. м – в проекте «Новый 
берег» и 1,5 млн кв. м – в «Морском 
фасаде». Но важно провести границу: если 
«Морской фасад» несет в себе инфраструк-
турные функции – строительство порта 
и ЗСД, то «Новый берег» заявлен как круп-
нейший жилой проект – «город в городе».

Проект намыва в Сестрорецке, по сло-
вам Алексея Гулевского, руководителя 
отдела консалтинга ASTERA в альянсе 
с BNP Paribas Real Estate, буксует после 
отказа городских властей возводить инже-
нерные сети в новом районе за счет бюд-
жета. «На Васильевском острове проблема 
подключения к сетям, кажется, наконец 
решена. Известно, что компании, застра-
ивающие намывные территории («Терра 
Нова», «Лидер Групп», «Ренессанс 
Констракшн» и Seven Suns Development), 

заключили договоры с ГУП «Водоканал» 
и «Теплосеть Санкт-Петербурга» на стро-
ительство инженерных сетей. К 2016 году 
монополисты обязались построить на 
намыве инженерные сети холодного водо-
снабжения, теплообеспечения и кана-
лизации. Стоимость работ составит 
5 млрд рублей», – рассказывает Алексей 
Гулевский. 

Участники рынка считают, что обозна-
ченными проектами намывы в Петербурге 
в будущем не ограничатся, так как дефи-

цит свободных участков под строительство 
порождает спрос на такие земли. 

«Намывные территории могут по -
явиться в прибрежных районах города: 
Василеостровском, Петроградском, При-
мор ском, Курортном и Красно сель ском. 
Однако, в связи со сложностью создания 
подобных зон их строительство значи-
тельно растянуто во времени», – гово-
рит Тамара Попова, руководитель отдела 
исследований рынка недвижимости Knight 
Frank St Petersburg.

Андрей Семериков / 
Несмотря на то что сама 
технология намыва не нова 
и опыт реализации таких 
проектов в Петербурге 
есть, эксперты говорят, что 
создание таких территорий 
сопряжено и с рядом слож-
ностей.

Участники рынка отмечают, 
что основными проблемами, 
с которыми сталкиваются 
девелоперы, решившие 
заняться намывом и затем 
освоением таких земель, 
являются длительный про-
цесс получения согласований 
и сам технологический про-
цесс намыва.
По мнению Тамары Поповой, 
руководителя отдела исследо-
ваний рынка недвижимости 
Knight Frank St Petersburg, 
одной из серьезных проблем 
является прокладка инже-
нерных сетей и подключение 
их к имеющимся мощностям 
города. Также при создании 
намыва трудности могут воз-
никнуть с поиском подходя-

щего грунта, уточняет госпожа 
Попова.
Как рассказывает Алексей 
Гулевский, руководитель 
отдела консалтинга ASTERA 
в альянсе с BNP Paribas Real 
Estate, необходимо прини-
мать в расчет и технические 
особенности строительства 
на намывных территориях. Их 
придется учитывать при про-
ектировании, что может ска-
заться на стоимости готового 
продукта, отмечает эксперт.
Кирилл Акиньшин, руково-
дитель отдела консалтинга 
и оценки компании Maris 
в ассоциации c CBRE, добав-
ляет, что специалисты также 
спорят о безопасности и 
экологичности намывных тех-
нологий. 
По словам юристов, законо-
дательно намыв территорий 
регулируется Федеральным 
законом № 246-ФЗ «Об искус-
ственных земельных участ-
ках, созданных на водных 
объектах, находящихся 
в федеральной собственно-
сти...». В законе прописано, 

что такое «искусственный 
земельный участок» и как 
должна осуществляться про-
цедура намыва, критерии 
заключения торгов и т. д. 
Согласно закону намыв искус-
ственных земельных участков 
на водных объектах должен 
обязательно проходить госу-
дарственную экологическую 
экспертизу, во время которой 
устанавливается, может ли он 
повлечь за собой негативные 
последствия для экологии 
или нет. Таким образом, 

вопрос о том, насколько без-
опасно строить здания на 
намывах, должен быть четко 
проработан во время экс-
пертизы.
Помимо технических и юриди-
ческих сложностей, проекты 
намыва являются и финан-
сово затратными для девело-
перов. 
По оценкам Альберта 
Харченко, генерального 
директора East Real, стои-
мость намыва можно оценить 
в 250-300 USD за 1 кв. м. 

«Столь высокая стоимость 
работ влияет на стоимость про-
дажи новой земли в будущем. 
Так, 1 кв. м земли под коммер-
ческую застройку на намыве 
стоит в среднем 900 USD», – 
подсчитал Алексей Гулевский.
Альберт Харченко отмечает, 
что, судя по стоимости жилья 
в проекте, который сейчас 
реализует ГК «Лидер Групп» 
в «Морском фасаде», суще-
ственного влияния на конеч-
ную цену этот аспект не ока-
зывает. «Если рассматривать 
стоимость земли под жилую 
застройку на намывных 
территориях и в городе, то 
некоторые городские локации 

превосходят по стоимости 
участки на намыве», – поясня-
ет господин Харченко.
Эксперты рынка считают, что 
на намывных территориях 
целесообразно реализовы-
вать жилые проекты и сопут-
ствующую ей социальную, 
коммерческую и транспортную 
инфраструктуру. 
«По факту решение принима-
ется после основательных эко-
номических расчетов, в кото-
рых принимается во внимание 
множество факторов – и место-
положение участка, и транс-
портная доступность, и конку-
рентная среда», – комментиру-
ет Тамара Попова.

Проблемные сооружения

мнение

Владимир Скигин, председатель совета директоров УК Satellit Development:

– Я думаю, что проекты намыва 
в Петербурге в среднесрочной 

перспективе могут стать достаточно 
привычным явлением. Технологии намыва, при-
чем довольно недорогие, наработаны в Невской 
губе. Это позволяет создавать первую прибрежную 
линию, которая характеризуется хорошими видо-
выми характеристиками, и, соответственно, недви-

жимость здесь будет стоить дорого, и подобные 
проекты можно окупить. В проигрыше в данном 
случае остаются те, кто владеет недвижимостью на 
старой прибрежной линии. Но поскольку девелоп-
мент там осуществлялся десятки лет назад, а иногда 
и столетия, спросить за «обман» уже не с кого. Таким 
образом это не помешает развивать проекты на 
намывных территориях.

Намывные перспективы
Андрей Семериков / В Петербурге заявлены огромные проекты по созданию намывных 
территорий. Так, в Сестрорецке планируется намыть 510 га, а на Васильевском острове – 
476 га. Эксперты отмечают, что в условиях дефицита земли в ликвидных локациях 
интерес к таким участкам будет сохраняться. 

кстати

Практика намывов появилась в Петербурге 
еще в советские времена. В качестве при-
мера эксперты приводят район ул. Маршала 
Казакова, западную часть Васильевского 
острова (район станции метро «Приморская»), 
южную часть Приморского района 
(Лахтинский пр., Приморский пр., южная часть 
ул. Савушкина). Данные территории были 
намыты в конце 1970-х – начале 1980-х годов.
Проекты комплексного освоения намывных 
территорий уже реализованы во многих 
странах. Лидерами в этом направлении, по 
словам Кирилла Акиньшина, руководителя 
отдела консалтинга и оценки компании Maris 
в ассоциации c CBRE, являются Нидерланды, 
Объединенные Арабские Эмираты (остров 
Palm Jumeirah), Япония (где почти треть всех 
морских берегов – намывные).
«Международный опыт – огромный. Но не 
стоит забывать о том, что он не только поло-
жительный. Например, международный аэро-
порт Кансай – второй по величине в Японии, 
расположенный на искусственном острове 
(юго-западнее Токио), погружается в море со 
скоростью около 30 см в год», – предостерега-
ет господин Акиньшин.
Тамара Попова, руководитель отдела иссле-
дований рынка недвижимости Knight Frank 
St Petersburg, говорит, что нам необходимо 
учитывать зарубежный опыт строительства 
подобных объектов и применять его, адапти-
руя к местным реалиям.Стоимость намыва можно оценить в 250-300 USD за 1 кв. м
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– Александр Владимирович, какова, 
на ваш взгляд, сегодня политика феде-
рального законодателя в отношении 
института негосударственной экспер-
тизы?

– Все развивается в сторону ужесточе-
ния требований к порядку аккредитации, 
аттестации. Однако все, кто 
занимается негосудар-
ственной экспертизой 
квалифицирован-
но, прошли школу 
г о с уд а р с т в е н -
ной эксперти-
зы, проектной 
деятельно с ти, 
работы в службе 
заказчика, стро-
ительном надзо-
ре. И при этом 
негосударствен-
ная экспертиза 
вынуждена все 

время доказывать, что она не хуже, что она 
не идет на поводу у заказчика. 

Отчасти трудностей в работе экспер-
там добавляет уровень проектов. Если до 
1990-х годов проектировщики работали 
исключительно в проектных институтах, 
где был нормоконтроль, отраслевые экс-
пертизы, в рамках которых жестко ана-
лизировался каждый раздел проектной 

документации, то сегодня на рынке 
действует множество частных фирм, 

и не все они относятся к своей про-
дукции добросовестно. Не говоря 
уже о том, что все проекты зави-
сят от перечня исходных данных, 
наличия всех технических усло-
вий инженерного обеспечения, 

а поставщики ресурсов не всегда 
оперативно выдают застрой-

щикам необходимый для каче-
ственного проектирования объем 
информации. 

Словом, оценка критериев атте-
стации эксперта должна 

быть очень взвешен-
ной. Есть грамот-

ные востре-
б о в а н н ы е 

инженеры, 
которые, 
перейдя 
в экс-

пертизу, работают столь же успешно. Другие, 
несмотря на богатые знания, не видят 
чужие ошибки, не могут изложить заме-
чания. Есть эксперты (причем чаще всего 
в государственных структурах), у которых 
вообще отсутствует практика проектиро-
вания. Рассматриваются предложения об 
увеличении практического стажа рабо-
ты по специальности при допуске специ-
алистов к аттестации на звание эксперта. 
В этом есть здравая мысль, но конкрет-
ное число лет нужно обсуждать. Не ред-
кость – совсем молодые ребята, которые 
уже после двух лет практики отлично чита-
ют чертежи, разбираются в составе про-
ектной документации, знают нормативную 
базу, понимают, чем ГОСТ отличается от 
СНиПа, а СНиП – от СП. 

– Происходит ли, на ваш взгляд, есте-
ственный отбор специалистов негосу-
дарственной экспертизы?

– Думаю, да. У нас, например, заданы 
определенный темп работы и требования 
к пониманию производства (умению быстро 
войти в объект, оперативному выявлению 
недостатков, уведомлению заказчика, чтобы 
вопрос не оставался не снятым неделями), 
и это выдерживают не все. С другой сто-
роны, каждая экспертиза заинтересована 
в формировании собственной стилистики 
в работе с заказчиками. А в целом для рынка 

экспертизы Петер бурга и Ленобласти, по 
моему мнению, характерно отсутствие 
явной агрессии отдельных доминирующих 
экспертных организаций. 

– Что может быть главным конку-
рентным преимуществом для негосу-
дарственной экспертизы сегодня?

– Сроки зависят от самой документа-
ции: ее комплектности, уровня проработ-
ки. Чудеса бывают редко. Понятно, что 
все руководствуются Градостроительным 
кодексом и сроками, прописанными 
в нем, – максимум 60 дней. У нас в сред-
нем на рассмотрение проектной докумен-
тации и подготовку заключения уходит 
30-45 дней. Бывает, что срок увеличивается 
по взаимной договоренности с заказчиком 
(рассмотрение откладывается из-за отсут-
ствия части необходимых документов). 

Нельзя утверждать, что негосударствен-
ные экспертизы, наша в том числе, суще-
ственно снижают цену. Стоимость экс-
пертов, как и хороших проектировщиков 
и прочих специалистов, на рынке доста-
точно высока. Плюс организация должна 
развиваться. 

Думаю, главное преимущество для 
любой экспертизы в том, что заказчик 
видит, что его проект будет доведен до ума 
и получит после необходимых корректи-
ровок положительное заключение.

Александр Караваев: «Негосударственная 
экспертиза вынуждена все время доказывать, что она не 
уступает государственной и не идет на поводу у заказчика»
Государство должно в равной степени ужесточать требования и к государственным, и к негосударственным экспертизам, 
уверен Александр Караваев, руководитель ООО «Эксперт Проект». 
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В преддверии Дня строителя руководители ведущих строительных компаний Санкт-Петербурга поделились своими 
мыслями о том, как они оценивают реализованные ими проекты, какие планы строят на будущее, каким видят 
наш город через десятилетия. 

Петербургские строители:
строили, строим и будем строить!

Виктор Смирнов, президент 
ГК «ИНТАРСИЯ»

Беслан Берсиров, 
заместитель 
генерального директора 
ЗАО «Строительный трест»

По состоянию на 1 августа 
2014 года в Санкт-Петербурге введе-
но в эксплуатацию 1 745 589,6 кв. м 
жилья, сообщает Комитет по строи-
тельству.
В районном рейтинге лидирует 
Невский район города, где построе-
но девять домов на 5332 квартиры 
общей площадью 258 975,3 кв. м. На 
втором месте – Приморский район, где 
сдано в эксплуатацию 237 409,6 кв. м 
(14 домов на 4495 квартир). На тре-
тье место вышел Московский район. 
Там возведено 15 домов на 
3679 квартир общей площадью 
217 790,2 кв. м.
В июле в городе было сдано 
328 068 кв. м жилья (24 дома на 5453 
квартиры). Больше всего квадратных 
метров жилья было введено в Москов-
ском районе – восемь домов на 2168 
квартир площадью 133 296,8 кв. м. На 
втором месте по вводу жилья в июле 
находится Невский район. Здесь был 
сдан один дом на 1455 квартир пло-
щадью 72 642 кв. м. Замыкает тройку 
лидеров Калининский район, где было 
введено 29 718,8 кв. м (один дом на 
518 квартир).
Среди объектов общегражданского 
назначения в Центральном районе 
в июле был введен в эксплуатацию 
после реконструкции дом Тычинкина 
(дом Дель вига) на Загород ном пр., 1 
(дом был построен в 1811-1813 годах). 
В Адмиралтейском районе появился 
гостиничный комплекс площадью 
7920,5 кв. м. В Московском районе 
появился новый бизнес-центр площа-
дью 37 722,8 кв. м.

справка
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Михаил Зарубин, 
генеральный директор 
ЗАО «47 ТРЕСТ»

Владимир Трекин, директор 
по строительству ООО «КВС»

Александр Лелин, 
генеральный директор 
ЗАО «Ленстройтрест»

Эдуард Тиктинский, 
президент холдинга RBI 
(входят компании RBI  
и «Северный город»)
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О том, что нужно делать для 
сохранения компенсацион-
ного фонда СРО, рассуждает 
Виктор Морозов, директор 
саморегулируемого партнер-
ства «Проектные организа-
ции Северо-Запада».

Вопрос сохранности средств 
компенсационного фонда 
является в настоящее время 
одной из основных проблем, 
беспокоящих саморегули-
руемые организации строи-
тельного комплекса, считает 
Виктор Морозов. «С момента 
начала чистки Центральным 
банком России подчи-
ненных ему организаций 
более 80 банков лишились 
лицензии на свою деятель-
ность. При этом пострадали 
совершенно невиновные 
саморегулируемые организа-
ции, которые в этих банках 
разместили депозиты из 
средств компенсационных 
фондов. В соответствии 
с действующим законодатель-
ством им будет необходимо 
в двухмесячный срок (после 
окончательного подведения 
итогов платежеспособности 
банков) восстановить свой 
фонд, а это далеко не про-
сто. Есть и вторая пробле-
ма – частичная или полная 
утрата фонда в связи с воз-
мещением вреда, вызванного 
ошибками членов саморегу-

лируемых организаций при 
строительстве и подготовке 
проектной и изыскательской 
документации», – обрисовы-
вает сложившуюся ситуацию 
господин Морозов.
Решение изложенных проб-
лем, по его словам, возмож-
но в рамках действующего 
законодательства  посред-
ством страхования средств 
компенсационного фонда 
в целом.  «Статья 13, пункт 7 
Федерального закона № 315 
«О саморегулируемых орга-
низациях» позволяет это 
сделать из прибыли, воз-
никающей при размещении 
в отечественных банках 
депозита из средств компен-
сационного фонда. Статья 13, 
пункт 7 говорит: «Доход, 
полученный от размещения 
и инвестирования средств 
компенсационного фонда, 
направляется на пополнение 
компенсационного фонда 
и покрытие расходов, связан-
ных с обеспечением надлежа-
щих условий инвестирования 
средств компенсационного 
фонда», – приводит данные 
эксперт. В соответствии 
с содержанием этого пункта 
саморегулируемые органи-
зации оплачивают сегодня 
налог в размере 20% из 
прибыли, получаемой от 
размещения средств фонда 
в депозитах. 

В марте этого года наше парт-
нерство «Проектные органи-
зации Северо-Запада» заклю-
чило договор страхования 
финансовых рисков, связан-
ных с утратой  компенсацион-
ного фонда, по которому стра-
ховая компания обязалась воз-
местить полную или частичную 
утрату компенсационного 
фонда, вызванную возмож-
ными ошибками членов парт-
нерства при проектировании, 
рассказывает Виктор Морозов.  
«Размер страхового взноса 
составил 1,2% от суммы депо-
зита. Что касается возмож-
ности ликвидации банка, то 

банк ВТБ, в котором размещен 
наш фонд, входит в десятку 
ведущих банков страны и рас-
сматривается нами как «непо-
топляемый»,  этот случай, по 
нашему мнению, страхования 
не требует. Мы уплатили ука-
занный страховой взнос из 
прибыли от депозита. В итоге 
компенсационный фонд наше-
го партнерства пополнится за 
год не на 80%, а на 66% дохода 
от суммы депозита, то есть воз-
можность пополнения нашего 
фонда сократилась на 14%, 
но тем самым мы обеспечили 
сохранность фонда», – делится 
опытом эксперт. 

При размещении депозита 
в банке, исчезновение кото-
рого не исключено, необхо-
димо страхование сохран-
ности фонда от возможности 
отзыва лицензии у банка.  
Возможность пополнения 
компенсационного фонда при 
этом, вероятно, уменьшится 
еще на 15-20%  дохода от 
депозита, подсчитал Виктор 
Морозов. В любом случае 
остается 40-50% дохода от 
размещения депозита, кото-
рые направляются на попол-
нение фонда, подытожил 
эксперт.
Он считает, что избежать 
страхования от отзыва лицен-
зии на деятельность банка, 
в котором размещается депо-
зит, возможно, в случае если 
правительство примет реше-
ние о размещении средств 
компенсационных фондов 
саморегулируемых органи-
заций в одном из «непотоп-
ляемых» банков с государ-
ственным участием, напри-
мер во Внешэкономбанке.  
«Средства компенсационных 
фондов можно разместить  
с большей пользой, чем 
сегодня, например, дав ука-
зание банку использовать 
их только для развития базы 
строительных материалов 
отрасли либо, в зависимости 
от обстановки, для развития 
импортозамещающих произ-

водств», – полагает Виктор 
Морозов.
Эксперт отмечает, что с июля 
прошлого года при возмеще-
нии ущерба от ошибочных 
действий организаций строи-
тельного комплекса введена 
мера солидарной ответствен-
ности взамен субсидиарной. 
По его словам, это в известной 
мере освобождает виновника 
ущерба от его оплаты, сосре-
дотачивая выплаты непо-
средственно на средствах ком-
пенсационного фонда само-
регулируемой организации.  
«Правда, наметился возврат 
к прежней форме ответствен-
ности. 19 марта 2014 года 
Госдумой РФ принято в пер-
вом чтении соответствующее 
решение, при этом в отноше-
нии многоквартирных домов 
порядок возмещения вреда 
оставлен солидарным. Но 
даже если решение будет 
принято окончательно, это 
не именит актуальности изло-
женного выше», – уточняет 
специалист.
«Таким образом, не вклады-
вая дополнительно средств 
из бюджета СРО, мы имеем 
реальную возможность 
решить стоящие перед нами 
вопросы сохранения и при-
роста средств компенсацион-
ного фонда в рамках действу-
ющего законодательства», – 
резюмирует Виктор Морозов.

Виктор Морозов: «Есть реальная возможность сохранения 
и прироста средств компенсационных фондов СРО»
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Созданный в предвоенном 1939 году 
в составе Наркомата электростанций 
и электропромышленности (Минэнерго 
СССР), Трест даже в самые тяжелые для 
страны времена не прекращал свою дея-
тельность.

За долгие годы работы Трест заслужил 
репутацию высокопрофессионально-
го и надежного партнера, в первую оче-
редь в энергетическом строительстве. 
Сооружение тепловых электростанций 
и магистральных теплосетей было опре-
делено основной специализацией Треста 
в приказе о его организации, но строи-
ли мы все: от электростанций, заводов 
и котельных до городов и сельскохозяй-
ственных объектов.

Подразделения Треста, кроме Ленин-
града, работали на большой террито-
рии северо-запада страны, включая 
Архангельскую, Вологодскую, Мурман-
скую, Новгородскую, Псковскую и Ленин-
град скую области, Республику Карелия, 
а также Эстонию и Литву.

Построенные нашими коллективами 
объекты до сих пор служат людям, еще 
остались участники и свидетели тех слав-
ных трудовых свершений.

Все, с кем мы строили и вели дело-
вые отношения, а это десятки заказчи-
ков и подрядчиков, сотни конкретных 
людей, могут подтвердить, что «Трест 
«Севэнергострой» – это фирма, с которой 
можно сотрудничать.

Наш вклад в развитие энергетического 
потенциала Северо-Запада трудно пере-
оценить: в период наивысшего подъема 
в 1970-1980-е годы Трест вводил до 10% 
генерирующих мощностей по Минэнерго 
СССР, численность работающих превы-
шала 9 тыс. человек, ежегодно вводились 
в эксплуатацию 30-40 промышленных 
объектов, 55-65 тыс. кв. м жилья.

Всего за послевоенный период по генпод-
ряду введено 28 тепловых электростанций, 
среди которых Киришская, При  бал тийская 
(Нарва), Кировская (Аппатиты), Литов-
ская, Эстонская, Череповецкая и Псков-
ская ГРЭС, теплоэлектроцентрали (ТЭЦ) 
в городах Архангельск, Северодвинск, 
Нов город, Петрозаводск, Каунас, Таллинн, 
Све то горск Ленинградской области и др.

В Ленинграде-Петербурге Трест строит 
с момента своего рождения, здесь базиро-
вались три генподрядных и четыре специа-
лизированных управления, автохозяйство, 
УПТК, два ЖКХ, ПТУ и другие подразде-
ления с общим количеством работающих 
более 3 тыс. человек.

Уже во время войны в марте 1944 года 
начато восстановление полностью разру-

шенной Дубровской ГРЭС (№ 8 в Киров-
ске). Эта стройка стала «альма-матер» для 
большого числа специалистов и руково-
дителей, которые впоследствии составили 
костяк подразделений Треста на Северо-
Западе.

Каждый строитель знает, как труд-
но перечислить все объекты, на которых 
довелось поработать. Наше преимуще-
ство заключается лишь в том, что боль-
шинство энергетических строек отлича-
ются масштабами и формируют в долго-
срочном плане инфраструктуру города. 
Достаточно назвать такие знаковые объ-
екты, как теплоэлектроцентрали бывшего 
Ленэнерго или ТГК-1: ТЭЦ № 1 (кстати, 
первая в России), № 2 им. Ленинского 
комсомола, № 5 «Уткина Заводь, или 
Правобережная», № 7 (бывшей фабри-
ки им. Слуцкой), № 14 «Первомайская», 
№ 15, Северная и Южная ТЭЦ. 

По заказу ГУП «ТЭК» построены круп-
ные районные котельные Приморская 
и Коломяжская, а также ряд теплотрасс, 
в том числе от Северо-Западной ТЭЦ до 
Приморской котельной.

В числе промышленных строек – 
новый завод «Турбоатомгаз», рекон-
струкция и расширение прядильно-

ткацкой фабрики «Октябрьская» (ТЦ 
«Самп сони евский»), цех на ЛМЗ, испы-
тательные стенды для заводов «Проле-
тар ский», «Электроаппарат» и ЛМЗ. 
Административно-лабораторные здания 
построены для научно-исследовательских 
институтов ВНИИГ и НИИПТ. 

В электросетевом строительстве нельзя 
не упомянуть строительство по генпод-
ряду Выборгского преобразовательного 
комплекса (выпрямительно-инверторной 
подстанции для передачи электроэнергии 
в Финляндию), за создание которого Трест 
удостоен Государственной премии СССР.

За всеми этими стройками стоят имена, 
без преувеличения, тысяч бывших 
и ны нешних работников Треста.

Переход к рыночной экономике стал 
непростым периодом в деятельности 
«Севэнергостроя» – кризисная ситуация 
заставила сокращаться.

Но и в новейшей истории мы можем 
записать в свой актив участие в строитель-
стве Северо-Западной и Юго-Западной 
ТЭЦ, расширении Первомайской ТЭЦ 
№ 14 и Новгородской ТЭЦ.

Введены два энергоблока по 215 МВт 
Псковской ГРЭС, по генсубподряду 
построены газокомпрессорная станция 

«Северная», база производственного 
обслуживания Балтийской трубопровод-
ной системы, технологические установки 
Киришского НПЗ, два многофункцио-
нальных логистических центра и другие 
объекты. Существенный вклад внес Трест 
в сооружение Ледового дворца спорта на 
пр. Большевиков, на котором выполнено 
100% нулевого цикла, монтаж каркаса зда-
ния и трибун, ряд отделочных работ.

В настоящее время завершаются работы 
по вводу медицинского центра и ново-
го производственного корпуса заво-
да «Компрессор». Начато по генподряду 
выполнение работ по реконструкции ТЭЦ 
ООО «Обуховоэнерго» с поэтапным соз-
данием энергоцентра «Обуховоэнерго» – 
первый этап. 

На протяжении своей многолетней исто-
рии Трест осуществлял тесное сотрудни-
чество со многими проектными, монтаж-
ными и наладочными организациями. 
Результатом совместной работы стали вне-
дренные в производство новые конструк-
тивные решения, технологические и орга-
низационные приемы. 

Инновационному развитию уделяется 
первоочередное внимание на современном 
этапе. Наша цель – дальше совершенство-
вать уровень строительного производства, 
чтобы способствовать повышению каче-
ства и конкурентоспособности.

Отмечая юбилей, следует особо подчер-
кнуть тот вклад, который сделан ветера-
нами Треста. Работа в нашем коллективе 
стала частью жизненной судьбы многих 
людей, и сегодня проживающих в нашем 
городе и на территории Северо-Запада.

Поздравляю всех ветеранов и нынеш-
них работников Треста с 75-летием нашей 
организации.

В преддверии профессионального 
праздника поздравляю всех наших дело-
вых партнеров и коллег и с Днем строи-
теля!

ОАО «Трест «Севэнергострой»: 
75-летний юбилей
Старейший в Ленинграде-Петербурге строительно-монтажный союзный Трест «Севэнергострой» отмечает 75-летие. 

Санкт-Петербург, 
Новолитовская ул., 10-12,

Телефон: 67-67-004 
Факс: 67-67-004, доб. 102 

http://www.ses.spb.ru 
E-mail: info@sevenerg.spb.ru

ГУП «ТЭК»Новгородская ТЭЦ-20 Подстанция скорой помощи

Генеральный директор, заслуженный строитель РФ А.П. Глушенков
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Предложение первичного жилья 
у зеленых зон в Петербурге ограничено. 
В настоя щее время около официальных 
парковых зон в Санкт-Петербурге строит-
ся не более 15-20% жилой недвижимости, 
подсчитал Арсений Васильев, генеральный 
директор ГК «УНИСТО Петросталь».

«Парковые, зеленые зоны расположе-
ны в Петербурге как внутри застроенных, 
развитых кварталов, так и на территориях, 
расположенных на границе с Ленобластью. 
Большими парковыми зонами в Петер-
бурге обладает Приморский район, 
Выборгский, частично Калининский, 
Красносельский и Московский районы. 
В центре мегаполиса особо можно выде-
лить элитные островные территории 
Петроградского района», – рассказывает 
господин Васильев.

Приобрести квартиру в новостройке 
недалеко от парка можно преимущественно 
в Приморском и Выборгском районах – на 
окраинах, где в настоящее время осваива-
ются целые микрорайоны: ведется застрой-
ка около Юнтоловского заказника, реализу-
ются проекты недалеко от парка 300-летия 
Санкт-Петербурга, Шуваловского лесопар-
ка, перечисляет эксперт.

По словам Юлии Жалеевой, руководи-
теля отдела маркетинга и продаж проекта 
«Триумф Парк», все территории, где много 
зеленых зон, за исключением, пожалуй, 
Новоорловского лесопарка и Юнтолово, 
в городе уже застроены. 

Владимир Скигин, председатель сове-
та директоров УК Satellit Development, 
добавляет, что больше не осталось места 
у Сосновки, в парке на пр. Ветеранов. 

Сергей Цинбарев, специалист отдела 
маркетинга и продаж EKE Group, отмечает, 
что не хватает лесных массивов в интен-
сивно застраиваемом районе Шушар. 

Эксперты рынка отмечают, что наличие 
рядом зеленых зон является серьезным 
конкурентным преимуществом проекта. 

«Большинство клиентов признают 
важным наличие парковой зоны рядом 
с домом, но при этом для них вовсе не обя-
зательно, чтобы окна их квартиры выходи-
ли на парк, – говорит Николай Граждан-
кин, начальник отдела продаж ИСК 
«Отделстрой». – Согласно данным нашего 
опроса, доплачивать за видовые характери-
стики квартиры готовы 16% клиентов (при 
разнице в цене не более 10%) и 36% опро-
шенных (при разнице в цене не более 5%)».

По мнению Арины Швындиной, руко-
водителя проекта «О2 Недвижимость», 
любая категория клиентов при прочих рав-
ных всегда предпочитает иметь в шаго-
вой доступности рекреационную зону. 
«Популяризация здорового образа жизни 

приводит к тому, что современные моло-
дые покупатели, изначально ориентиро-
ванные только на удобное транспортное 
местоположение, сегодня отдают пред-
почтение проектам, находящимся рядом 
с парками или скверами, где в том числе 
можно заниматься спортом», – поясняет 
госпожа Швындина.

Высокий спрос на квартиры в ново-
стройках, расположенных неподалеку 
от зеленых зон, стимулирует рост цен на 
такие объекты. Жилые комплексы с таким 
удачным расположением, как правило, 
позицио нируются как объекты не ниже 
комфорт-класса и изначально имеют более 
высокую стоимость квадратного метра. 
К тому же жилье с видом на парки и скверы 

может стоить на 10% дороже аналогично-
го предложения, но без хороших видовых 
характеристик.

Территории около крупных зеленых мас-
сивов обладают повышенной ликвидно-
стью с точки зрения строительства жилых 
комплексов – застройщики борются за эти 
места, отмечает Арсений Васильев. 

«Свободных лакун недалеко от парко-
вых зон внутри развитых кварталов города 
практически не осталось. Активно обсуж-
даются случаи строительства жилых комп-
лексов на территории непосредственно 
парковых территорий – отношение к таким 
инициативам скорее неоднозначное», – 
добавляет эксперт.

На сегодняшний день потенциал застрой-
ки вблизи парковых зон, по оценкам 
госпожи Жалеевой, сосредоточен вокруг 
Красносельского района. В качестве пер-
спективы развития строительства в этом 
направлении можно ожидать сноса старых 
домов, которых достаточно много у парко-
вых зон, резюмирует господин Скигин.

По данным Полины Яковлевой, дирек-
тора департамента новостроек NAI 
Becar, в скором времени появится новая 
застройка в Приморском районе вбли-
зи Юнтоловского заказника и Финского 
залива («ЖК «Юнтоловская перспектива» 
компании Setl City и ЖК «Шуваловский» 
компании «ЛСР. Недвижимость – Северо-
Запад»), которая обеспечит 1 млн кв. м 
первичного жилья рядом с зеленой зоной.

Ирина Ахматова / В условиях 
дефицита свободных пятен 
под застройку рядом с зеле-
ными зонами девелоперы 
стремятся самостоятельно 
озеленять осваиваемую 
территорию. По оценкам 
экспертов, затраты на бла-
гоустройство и озеленение 
придомовой территории 
составляют не более 10% от 
бюджета стройки.

Согласно Правилам земле-
пользования и застройки 
Санкт-Петербурга, минималь-
ная площадь озелененных 
территорий при многоквар-
тирном жилом доме долж-
на составлять 23 кв. м на 
100 кв. м общей площади 
квартир, делится данными 
Катерина Гусева, руководи-
тель отдела продаж жилой 
недвижимости АН «АРИН».
По словам Арины Швындиной, 
руководителя проекта «О2 
Недвижимость», высаживание 

деревьев и кустарников в рам-
ках проекта благоустройства 
территории – это обычная 
практика каждого современ-
ного застройщика. Масштабы 
затрат на стандартное благо-
устройство, как правило, не 
превышают 10% от бюджета 
стройки, подсчитала госпожа 
Швындина.
Обустройство придомовой тер-
ритории напрямую зависит от 
класса проекта. Наибольшие 
затраты на благоустройство 
придомовой территории при-
ходятся на долю проектов 
высокого класса. Полина 
Яковлева, директор департа-
мента новостроек NAI Becar, 
в качестве примера приводит 
элитный ЖК Diadema Club 
House на Крестовском острове, 
где между жилыми корпусами 
за стеклом был спроектирован 
зимний сад, который обхо-
дится жильцам ежемесячно 
в 50 тыс. рублей. «Безусловно, 
согласно проекту планировки 

территории и плану застрой-
ки конкретного участка, 
застройщик обязан учитывать 
определенные нормы озеле-
нения территории, которые 
регламентируются в индивиду-
альном порядке. На практике 
большинство девелоперов 
затягивают с реализацией эле-
ментов благоустройства из-за 
недостатка средств и достаточ-
но поверхностного отношения 
к данной проблеме, поэтому 
все заканчивается не более 
чем высаживанием кустарни-
ков вдоль тротуаров», – рас-
сказывает госпожа Яковлева.
Арсений Васильев, генераль-
ный директор ГК «УНИСТО 
Петросталь», отмечает, что 
повышенное внимание к бла-
гоустройству дворов становит-
ся сегодня тенденцией в про-
ектах комплексного освоения 
территорий.
«В жилом комплексе «Новый 
Оккервиль» зеленая зона 
находится прямо под окнами 

жилых домов. В 150 м от домов 
протекает река Оккервиль: ее 
прибрежная территория стала 
идеальным местом для созда-
ния зоны отдыха. В октябре 
2010 года здесь открылся парк 
«Оккервиль». В ходе благо-
устройства территории мы 
расчистили и расширили русло 
реки, оборудовали пляж, выса-

дили аллеи деревьев, построи-
ли 5 км велосипедных и прогу-
лочных дорожек, мостики через 
реку, установили фонари, 
скамейки, урны», – перечисляет 
проделанные работы Николай 
Гражданкин, начальник отдела 
продаж ИСК «Отделстрой».
«При посадке аллей мы 
используем не маленькие 
саженцы (которые обычно 
вырастают лет через 10), 
а сразу крупные трехметро-
вые деревья», – поясняет 
господин Гражданкин.

Компания ЕКЕ Group в своем 
жилом комплексе «Две эпохи» 
занимается разработкой 
ландшафтного дизайна вну-
тридворового пространства. 
«На территории жилого комп-
лекса планируется посадить 
большое количество зеленых 
насаждений – различные 
виды кустарников, деревьев 
и всевозможных цветочных 
композиций», – делится 
планами Сергей Цинбарев, 
специалист отдела маркетинга 
и продаж EKE Group.

Добавить зелени

мнение

Юлия Ружицкая, руководитель департамента недвижимости 
массового спроса «ЛСР. Недвижимость – Северо-Запад»:

– Создание зеленых зон – это один из элементов комплекс-
ного благоустройства, без которого невозможно предста-

вить комфортный жилой комплекс. При этом сегодня озеленение внутренних 
территорий не ограничивается высадкой кустарников и устройством клумб. 
Ведущие компании, возводя новые кварталы, формируют полноценные рекреа-
ционные зоны. Так, мы в рамках масштабного проекта в северо-восточной части 
Красногвардейского района на бывшей территории совхоза «Ручьи» благоустро-
им территории для отдыха вокруг Муринского ручья, берега реки Охты, создадим 
парк размером 7 га. Общая площадь озеленения составит более 160 га.

Новостройки в поисках зелени
Ирина Ахматова / Жилье рядом с парками и скверами пользуется стабильно высоким спросом у покупателей. 
Однако эксперты говорят, что свободных пятен под застройку рядом с зелеными зонами в обжитых районах 
уже практически не осталось. 

Наличие рядом зеленых зон является серьезным конкурентным 
преимуществом проекта

10%
прибавляет к стоимости жилья вид 
на зеленую зону
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«Быстрое старение петербургских ново-
строек – проблема очевидная не только 
для специалистов, но и для всех горо-
жан, – рассказывает исполнительный 
директор компании LEGENDA Алексей 
Клюев. – Мы видим немало домов, где 
даже при удачном архитектурном замысле 
активное воздействие агрессивной петер-
бургской погоды буквально за 2-3 года 
крайне негативно отражается на внешнем 
облике зданий. Ситуация усугубляется 
самими жителями домов и собственника-
ми, арендаторами встроенных коммерче-
ских помещений: меняются некачествен-
ные окна, их расстекловка, внешний вид 
балконов и лоджий, а сами фасады покры-
ваются хаотично разбросанными блоками 
кондиционеров и вывесками расположен-
ных в доме магазинов и иных коммерче-
ских помещений». 

При создании своих smart-стандартов 
компания LEGENDA ориентировалась на 
то, чтобы ее дома не теряли свой при-
влекательный внешний вид многие годы. 
Чтобы никому не захотелось что-то 
менять, чтобы в экстерьере здания были 
решены все очевидные потребности жиль-
цов и коммерсантов, чтобы каждый эле-
мент фасада гарантировал беспроблемную 
эксплуатацию и высокие эстетические 
качества. 

Экстерьер начинается внутри

Надежность и долговечность экстерьера 
здания, как и его интерьерные характери-
стики, неразрывно связаны с качеством 
материалов, примененных в конструктиве 
строения. При возведении монолитного 
каркаса «LEGENDA на Оптиков, 34» при-
меняется шведский цемент производства 
CEMENTA AB и зарубежные присадки. 
Поставщиком выступает «Луябетон» – 
дочернее предприятие финской компании 
LUJABETONI OY. 

Этажи smart-дома разделяет 200-милли-
метровый монолит, при том что обычной 
толщиной перекрытия в новых домах счи-
тается 160 мм. Более толстое перекрытие 
улучшает конструктивные характеристики 
дома и позволяет создавать более сво-
бодные здания с точки зрения внутрен-
ней планировки. В квартирах компании 
LEGENDA нет внутренних несущих стен. 
«Да, мы создали оптимальные планиров-
ки, и покупателям они очень нравятся, 
но психологически владельцу жилья ком-
фортнее знать, что при желании он может 
реализовать в границах своей квартиры 
любое планировочное решение», – гово-
рит Алексей Клюев.

Что касается внешних стен smart-домов, 
то они спроектированы в технологии вен-
тилируемого фасада. И здесь LEGENDA 
пошла особым путем, в том числе ради 
сохранения эстетических качеств фасада.

Выбор яркого фасада

«Архитектура наших smart-домов яркая, 
современная, динамичная. Такая же, как 
сами люди, которые будут жить в них, – 
рассказывает Алексей Клюев. – Мы искали 
прочные, долговечные решения, которые 
позволят фасадам длительное время оста-

ваться красивыми, практичными и удоб-
ными в эксплуатации. Сложным моментом 
стало то, что один из ключевых факторов 
архитектурной концепции – крупнофор-
матные элементы фасада насыщенных 
цветов». 

Всем этим требованиям отвечает 
итальянский керамогранит фабрики 
LAMINAM. Фабрика известна тем, что 
специализируется на «крашенных в массе» 
плитах. Технология обеспечивает устой-
чивость цвета фасада, а сами расцветки – 
идеально отвечают замыслу архитекторов 
и RAL’ам проекта. Крупноформатные кас-
сеты с заполнением керамогранитны-
ми плитами будут достигать размера 
1,2 х 2 м. Они крепятся к стене дома 
с помощью надежной и долговечной алю-
миниевой подсистемы. С обратной сторо-
ны плиты армированы стекловолокном, 
что позволяет им в случае повреждения 
безопасно дожидаться ремонта. 

Каждая плита изготавливается в необхо-
димом цвете и впоследствии по индивиду-
альным размерам монтируется в кассету. 
Комплекты кассет доставляются на строй-
ку полностью готовыми к монтажу. 

Окна всерьез и надолго

Особенность планировок всех smart-
квартир – их ориентированность вдоль 
светового фронта и «неглубокие» ком-
наты. В квартирах много окон: в smart-
студиях – по два, а в самых просторных 
планировках – до девяти окон. Поэтому 
объем остекления фасада очень и очень 
значительный. А влияние на экстерьер – 
колоссальное. 

«Всерьез и надолго – именно такой 
принцип при выборе оконных комплекту-
ющих мы поставили перед собой изначаль-
но. Принятое решение позволяет быть уве-
ренным, что у жильцов не возникнет жела-
ния менять окна, а на фасаде не по явятся 
неожиданная расстекловка и новые цвета 
рам», – уверен Алексей Клюев. 

Пятикамерный профиль SCHUCO про-
изводства Германии, а также вся фур-
нитура SCHUCO – это уровень качества 
и надежности, которое редко встретишь 
в новых домах. Двухкамерный стеклопакет 
со стеклом SOLAR CLIMAGUARD снижает 
теплопотери и одновременно служит пре-
градой излишкам солнечного освещения. 
Проветривать квартиру, помимо откид-
ных створок, поможет клапан AERECO 
(Франция).

Выход на свежий воздух

«О балконах и лоджиях ходит много 
шуток. Стеклить их самостоятельно и пре-
вращать в кладовки – уже национальная 
традиция, – говорит Алексей Клюев. – 
Причем мы видим, что во многих новых 
домах строители их сразу застекляют, 
но жителей традиционное «бюджетное 
решение» далеко не всегда устраивает».

Профиль для остекления балконов 
и лоджий smart-домов изготавливает-
ся на заводе ALUTECH, размещенном 

в Беларуси и использующем немецкие тех-
нологии и оборудование. Остекление по 
качеству не уступает «немецким» окнам 
в smart-квартирах. Профиль укомплек-
тован итальянской фурнитурой уров-
ня «проф» фирмы SAVIO (в том числе 
с дизайном от известной итальянской 
фирмы PININFARINA). 

Элементы профиля ALUTECH настолько 
прочные, что обеспечивают максимальную 
безопасность – выдерживают необходи-
мые бытовые нагрузки. Более того, к этому 
профилю без дополнительных усилений 
можно снаружи крепить кронштейны для 
кондиционера. 

Витрина для бизнеса

Завершает композицию экстерьера 
«LEGENDA на Оптиков, 34» два первых 
этажа коммерческих помещений с пано-
рамным остеклением. Около 5 тыс. кв. м 
«встройки» будут работать и на жителей 
дома, и благодаря удачному месторасполо-
жению – на весь район. Огромные витри-
ны и входы в каждый из магазинов, кафе, 
салонов будут исполнены также в немец-
ком алюминиевом профиле SCHUCO.

Учитывая большую площадь остекления, 
витринные стекла будут с энергосберегаю-
щими функциями: специальное покрытие 
способно отражать излишки солнечной 
энергии и задерживать внутри помещений 
тепло. 

«У собственников коммерческих поме-
щений просто не возникнет необходимо-
сти что-то менять, и во всем фасаде сохра-
нится гармония и единообразие, – уверен 
Алексей Клюев. – Более того, мы поза-
ботились о специальных креплениях для 
вывесок вдоль двух этажей «встройки», 
чтобы даже эти необходимые бизнесу эле-
менты не нарушали дизайн здания и не 
вторгались в конструктив дома».

Каждый элемент проекта

Первый smart-дом «LEGENDA на 
Оптиков, 34» будет заселен в 2015 году. 
В 2016-м жильцов примет расположен-
ный по соседству smart-дом «LEGENDA 
на Яхтенной, 24». В ближайшее время 
LEGENDA планирует заявить о новых про-
ектах smart-класса. Те решения и техно-
логии, которые сейчас выбраны и приме-
няются в первом smart-доме, в компании 
называют «планкой, которая будет только 
повышаться». 

«Сегодня закладываются стандарты 
smart-качества. Это действительно опреде-
ленная основа для дальнейших проектов. 
Когда мы будем выбирать решения для 
Яхтенной и новых объектов, они будут как 
минимум не хуже. Найдем лучшее реше-
ние, устраивающее нас в экономическом 
плане, – значит, будет еще лучше, – резю-
мирует Алексей Клюев, – Но очень важно, 
что уже заданный высокий уровень smart-
домов реализуется на деле, в конкретных 
материалах и технологиях. И важно, что 
такой подход характеризует весь проект, 
каждый его элемент».

достиженияСтроительный Еженедельник  29 (617) 04 08 2014 35

Алексей Клюев, исполнительный директор компании LEGENDA: 
«Сегодня закладываются стандарты smart-качества и заданный 
высокий уровень реализуется на деле»

LEGENDA формирует 
стандарты smart-качества 
LEGENDA Intelligent Development, возводящая в Приморском районе первый в Петербурге 
smart-дом, завершила монолитные работы в жилых корпусах и активно приступила к фазе 
остекления и устройства фасада. По словам руководства компании, все ключевые 
решения на сегодня выбраны, что позволяет формировать критерии и стандарты 
качества, которые будут транслироваться в следующие smart-проекты. 

Smart-дом «LEGENDA на Оптиков, 34»
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– Расскажите, каким потенциалом 
обладает Санкт-Петербург и Ленин-
градская область в части организации 
установок, вырабатывающих электри-
ческую и тепловую энергию из свалоч-
ного газа. 

– Сегодня в мире отмечено возрастаю-
щее создание промышленных систем по 
производству биоэнергии, основанных на 
крупномасштабной переработке твердой 
биомассы в тепловую и электрическую 
энергию. Естественный процесс образо-
вания биогаза, например, происходит на 
полигонах по утилизации ТБО, на водо-
очистных сооружениях и местах хранения 
сельскохозяйственных отходов.

Что касается Петербурга и Ленин-
градской области, то у них большой 
потенциал для развития этого направле-
ния. В регионе есть несколько больших 
действующих полигонов ТБО, напри-
мер «Новый Свет-ЭКО», расположенный 
в Гатчинском районе Ленобласти, и поли-
гон ТБО в Новоселках. Есть и крупный 
неактивный полигон ТБО «Волхонка». 
Кроме того, есть несколько небольших 
полигонов, на которых было бы интересно 
создавать аналогичные установки. 

– В чем особенности технологии 
по выработке энергии из свалочного 
газа? Насколько инновационной явля-
ется данная технология?

– Технология выработки электроэнер-
гии из свалочного газа не является в пря-
мом смысле hi-tech. Так, например, у нас 
в Европе уже давно существуют требо-
вания по установке таких систем, работа 
которых как минимум связана со сбором 
и сжиганием свалочного газа. Выработка 
электричества и тепла является необяза-
тельной. С другой стороны, при создании 
данной установки важно соблюдать опре-
деленную технологию. Чтобы получить 
свалочный газ, который обычно на 50% 
состоит из метана, в теле свалки дела-
ются вертикальные скважины и вводят-
ся перфорированные трубы. Откачанный 
газ поступает в двигатели, благодаря чему 
вырабатывается электроэнергия, которая 
продается заинтересованным потребите-
лям через электрическую сеть. 

Важно, что проект системы сбора газа 
должен быть выполнен таким образом, 
чтобы конденсат не собирался и свалочный 
газ не содержал влаги. Еще нужно учиты-
вать постоянное «движение» тела полигона 
ТБО и изменение его размеров, особенно 
в случае если он является действующим.

На этапе строительства должен происхо-
дить строгий контроль качества размеще-
ния труб в теле полигона. Также большое 

внимание стоит уделить качеству исполь-
зуемых материалов, иначе срок эксплуа-
тации скважин будет мал и трудно будет 
соблюдать постоянное давление в газо-
сборной системе.

В связи с тем что свалочный газ являет-
ся достаточно агрессивным, необходимы 
специальные двигатели, которые требу-
ют более частого сервиса и качественных 
запасных частей.

– В чем особенность проекта, кото-
рый компания Vireo Energy AB реа-
лизует в Гатчине на полигоне «Новый 
Свет»?

– Это первый коммерческий проект 
по размещению установки по свалочно-
му газу в России. Мощность генерации 
составит 4,8 МВт. Гатчинский полигон – 
один из крупнейших в регионе. Он очень 
современный, построенный с соблюдени-
ем необходимых технологий и правил экс-
плуатации. Кроме того, хорошее сотруд-
ничество с владельцами и руководством 
полигона, заинтересованными в данном 
проекте, позволяет оперативно решать все 
возникающие вопросы.

– Какова рентабельность вашего 
проекта? 

 – Она не очень высокая, особенно если 
сравнивать с рентабельностью других 
наших проектов, реализованных в сосед-
ней с Ленинградской областью Беларусью, 
где есть «зеленый» тариф. Нужно также 
помнить, что данные проекты являются 
высокорисковыми, но с учетом потенциа-
ла рынка в России мы готовы развиваться 
и с такой рентабельностью.

– По вашим оценкам, кто сегодня 
в Петербурге и Ленобласти заинте-
ресован в использовании «зеленой» 
энергии, которая, как правило, дороже 
энергии, вырабатываемой из традици-
онных источников?

 – Прежде всего это местные новые 
потребители, которые имеют трудности 
с подключением к существующим сетям. 
Также в покупке «зеленой» энергии заин-
тересованы некоторые современные ком-
пании, понимающие важность и высокую 
имиджевую составляющую использования 
части электроэнергии от возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ), так как эко-

логический эффект от покупки 1 МВт/ч 
такой электроэнергии очень высок.

– Как будут происходить взаимоотно-
шения между потребителем «зеленой» 
энергии, вырабатываемой установкой 
из биогаза, и вашей компанией? Есть 
ли у вашей компании договоренность 
с ОАО «Ленэнерго» о приеме «зеленой» 
энергии, вырабатываемой установкой 
на биогазе, в общую сеть?

– Да, у нас есть договор на техноло-
гическое присоединение нашей установ-
ки к сетям ОАО «Ленэнерго». Все вза-
иморасчеты происходят согласно зако-
нодательству России. Тариф за 1 кВт/ч 
вырабатываемой «зеленой» электроэнер-
гии несколько выше того, что предлагают 
сбытовые компании. Надо понимать, что 
«зеленая» электроэнергия никогда не была 
конкурентом обычной – она дороже. Но 
подчеркну, что промышленные предприя-
тия, заботящиеся об окружающей среде 
и покупающие «зеленую» электроэнергию, 
снижают объемы выброса СО2 в атмосфе-
ру и могут стать «углеродонейтральными».

– Насколько сложно сегодня рабо-
тать на рынке компании, которая раз-
вивает «зеленую» энергетику?

 – Конечно, сложно делать что-то 
в первый раз, но мы имеем большой опыт 
инвестирования в создание таких уста-
новок в других странах. Также мы чув-
ствуем большую политическую поддержку 
в России, так как мы решаем экологически 
острую проблему, ведь электричество из 
свалочного газа – один из самых эффек-
тивных видов ВИЭ с точки зрения эколо-
гического эффекта (местного и глобально-
го). Тем более что себестоимость электро-
энергии из данного вида ВИЭ намного 
дешевле, чем, например, из солнечной 
энергии или обычного биогаза.

Фредрик Карлман: «У Петербурга 
большие возможности по выработке 
электроэнергии из свалочного газа»
Лидия Горборукова / В сентябре шведская компания Vireo Energy AB планирует открыть первую в Ленинградской области 
и Санкт-Петербурге установку, генерирующую электрическую энергию из свалочного газа. Фредрик Карлман, основатель, 
вице-президент и директор по развитию бизнеса Vireo Energy AB, в интервью газете «Строительный Еженедельник» 
рассказал о перспективах развития данного направления в регионе. 

справка

Vireo Energy – шведская ком-
пания, которая занимается 

инвестированием, размещением 
и эксплуатацией установок ВИЭ по 
производству электроэнергии из 
биогаза (свалочный газ, образую-
щийся на полигонах ТБО). В планах 
компании – построить в России 
несколько установок общей мощ-
ностью 50 МВт. Уже созданы две 
дочерние компании – в Москве 
и Санкт-Петербурге. 

Фредрик Карлман, вице-преизединт Vireo Energy AB (первый слева), 
уже подписал соглашение о развитии генерации «зеленой» энергии 
с правительством Москвы

«Зеленая» энергия нужна тем компаниям, 
которые заботятся об окружающей среде 
и снижают объемы выброса CO2 в атмосферу
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На прошлой неделе журналистам устро-
или экскурсию на площадку строящейся 
ЛАЭС-2 – самого крупного энергообъекта, 
сооружаемого на территории всего Северо-
Западного региона. 

Показывая здание реактора, Юрий 
Галанчук отметил, что бюджет перво-
го энергоблока станции освоен на 70%. 
Однако специалист отказался назвать точ-
ную стоимость возведения блока мощно-
стью 1200 МВт, отметив только, что агре-
гат значительно дешевле того, что строит 
сейчас французская фирма AREVA на АЭС 
в Финляндии.

В свою очередь, Виктор Опекунов, 
советник руководителя Госкорпорации 
«Росатом», констатировал, что стоимость 
финского энергоблока составляет около 
4-5 млрд EUR. «А у нас стоимость ниже при-
близительно на 30-40%. Это оттого, что мы 
работаем в другой ценовой зоне. Поэтому 
можно сделать вывод, что цена российско-
го блока равна приблизительно 3-4 млрд 
USD», – заключил господин Опекунов.

Юрий Галанчук рассказал, что строите-
ли практически ликвидировали отстава-
ние по графику, которое наблюдалось еще 
восемь месяцев назад. «До ноября-дека-
бря мы завершим все общестроительные 
работы. Впереди основная задача – раз-
вернуть монтаж оборудования перво-
го контура реактора. Для этого на месяц 

раньше графика – в конце августа – мы 
начнем программу сварки главного цир-
кулярного трубопровода первого контура 
(ГЦТ)», – прокомментировал ход стро-
ительства директор ЛАЭС-2. По его сло-
вам, до конца года строители планиру-
ют осуществить проливку смонтирован-
ных инженерных систем, а уже с февраля 
2015 года вплотную заняться подключе-

нием и пусконаладкой ядерного реактора. 
Он сообщил, что в середине июля специ-
алисты ОАО «Сосновоборэлектромонтаж» 
успешно завершили работы по подключе-
нию полярного крана, а также полностью 
выполнили монтаж системы освещения 
купола реактора. Также недавно на строй-
ку были доставлены третий и четвертый 
парогенераторы для первого энергоблока 

ЛАЭС-2, их монтаж начнется в ближайшее 
время. 

Юрий Галанчук подчеркнул, что первый 
энергоблок ЛАЭС-2 заработает точно по 
графику – 30 августа 2015 года запланиро-
ван физический ввод первого энергоблока, 
а в октябре состоится его энергетический 
запуск. В то же время, по словам Виктора 
Опекунова, строящаяся Ленинградская 
АЭС-2 может в ближайшее время ощутить 
нехватку квалифицированных рабочих 
кадров. По его словам, сейчас работы ведут 
4 тыс. человек, из которых 3 тыс. составля-
ет рабочий персонал.

«Сейчас на первом блоке ЛАЭС-2 ведутся 
общестроительные работы, через 1-2 меся-
ца здесь должен быть развернут фронт 
монтажных работ. Это крайне трудоемкая 
задача, решение которой требует наивыс-
шей квалификации у персонала. Нужны 
в большом количестве сварщики, монтаж-
ники, а следом за ними пусконаладчики 
и т. д.», – прокомментировал ситуацию экс-
перт. По его словам, вернее всего сделать 
здесь учебный центр по подготовке высо-
коквалифицированных рабочих. Это будет 
эффективной мерой, особенно учитывая 
тот факт, что сооружение ЛАЭС-2 будет 
длительным. В 2015 году в работу запу-
стят только первый энергоблок, а на 2022-
2023 годы запланирован ввод последнего, 
четвертого энергоблока.

атомная энергетика

ЛАЭС-2 выходит на новый уровень
Лидия Горборукова / Бюджет первого энергоблока ЛАЭС-2 освоен на 70%. До конца года строители планируют 
завершить общестроительные работы и приступить к монтажным и пусконаладочным работам. Об этом во время 
объезда стройки сообщил Юрий Галанчук, директор ЛАЭС-2. 

Стоимость сооружения первого энергоблока ЛАЭС-2 ниже на 30-40% 
зарубежных аналогов
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Разработчиком программы «Комп-
лекс ное развитие систем коммунальной 
инфраструктуры, энергетики и энерго-
сбережения Санкт-Петербурга на 2015-
2020 годы» стал городской Комитет по 
энергетике и инженерному обеспечению. 
Городские власти рассчитывают, что 
в результате реализации программы сте-
пень износа основных фондов коммуналь-
ной инфраструктуры и энергетики пони-
зится к 2020 году до уровня, не превыша-
ющего 40,9%. Сейчас износ петербургских 
сетей теплоснабжения составляет 49,8%, 
водоснабжения – 70,4%, водоотведения – 
50,8%.

«Цель программы – надежное и каче-
ственное предоставление коммунальных 
ресурсов потребителям Санкт-Петербурга, 
а также развитие систем коммунальной 
инфраструктуры с внедрением мероприя-

тий по энергосбережению и повышению 
энергетической эффективности. Задачи 
программы – развитие систем теплоснаб-
жения, электроснабжения, газоснабжения, 
водоснабжения, водоотведения и очист-
ки сточных вод, сетей наружного освеще-
ния и художественной подсветки Санкт-
Петербурга в соответствии с потребно-
стями жилищного, общественно-делового 
и промышленного строительства горо-
да для реализации Генерального плана 
Санкт-Петербурга», – подробно объясня-
ется в сообщении комитета.

Общий объем финансирования государ-
ственной программы на 2015-2020 годы 
составит 401,7 млрд рублей. В том числе 
из средств городского бюджета планиру-
ется выделить 118,3 млрд рублей – 29%, 
а 283,4 млрд рублей – 71% – поступит из 
внебюджетных источников. В основном 
это средства, предусмотренные в инвест-
программах организаций инженерно-
энергетического комплекса, созданных 
с участием города.

Развитие по направлениям

Госпрограмма включает в себя семь 
разделов, которые названы подпрограм-
мами. Так, на реализацию подпрограм-
мы по развитию и функционированию 
систем теплоснабжения запланировано 
направить 96,4 млрд рублей (из бюдже-
та Петербурга – 42,9 млрд рублей, вне-
бюджетные средства составят 53,5 млрд 
рублей). В 2015-2020 годах планируется 
реконструировать 813 км тепловых сетей, 
провести работы по реконструкции котель-
ных «Гражданская», «Северомуринская», 
«4-я Красногвардейская», «Политехничес-
кая», «8-я Красносельская» и других. 
Также в программе предусмотрено строи-
тельство и реконструкция объектов тепло-
снабжения для переключения социальных 
объектов от ведомственных котельных на 
альтернативные источники.

На реализацию подпрограммы по раз-
витию систем водоснабжения и водо-
отведения будет направлено 105,6 млрд 
рублей. В 2015-2020 годах большое вни-
мание будет уделено развитию и эксплуа-
тации систем газоснабжения. На эти цели 
планируется выделить 20,6 млрд рублей: 
5,2 млрд рублей из бюджета Санкт-
Петербурга, а 15,4 млрд рублей составят 
внебюджетные средства.

На содержание, эксплуатацию и разви-
тие систем уличного освещения и художе-
ственной подсветки из средств бюджета 
города планируется направить 30,5 млрд 
рублей. В рамках этой подпрограммы 
будет продолжена реализация долгосроч-
ных целевых программ, принятых прави-
тельством города в предыдущие годы. В то 
же время в инженерное обеспечение тер-
риторий город намерен вложить 7,5 млрд 
рублей.

За счет инвестора

Для реализации программы по энерго-
сбережению и повышению энергетической 
эффективности город планирует выделить 
1,7 млрд рублей. При этом в городском пра-
вительстве подчеркнули, что подпрограм-
ма по развитию систем электроснабжения 
будет полностью финансироваться за счет 
собственных средств электросетевых орга-
низаций, в уставных капиталах которых 
участвует Санкт-Петербург. Общий объем 
финансовых вложений составит 139,4 млрд 
рублей. В рамках программы будет постро-
ено и реконструировано 66 подстанций 
и 7654 км электрических сетей.

В ОАО «Ленэнерго» подтвердили, что 
энергокомпания участвует в реализации 
данной программы. «Мы внесли предложе-
ния по соответствию госпрограммы долго-
срочной инвестиционной программе ОАО 
«Ленэнерго» на 2014-2019 годы, которая 
согласована в том числе с Администрацией 
Санкт-Петербурга. В планах нашей ком-

пании – реконструкция подстанций 110, 
35 кВ, распределительных устройств 
110 кВ, увеличение трансформаторной 
мощности подстанций 110 кВ, строи-
тельство новых подстанций 110/10/6 кВ, 
прокладка новых и реконструкция суще-
ствующих кабельных линий 6-110 кВ, 
комплексное развитие электрических 
сетей Петроградского района Санкт-
Петербурга», – прокомментировали 
в пресс-службе сетевой компании. 

Дмитрий Солонников, директор 
Института современного государственного 
развития, сомневается в том, что долго-
срочное планирование в данной политико-
экономической ситуации будет эффектив-
ным. У эксперта возникает закономерный 
вопрос, насколько принятая многомил-
лиардная программа будет эффективной. 
«Мы видим, что политико-экономическая 
конъюнктура меняется каждый месяц, 
и планировать, что будет даже в 2015 году, 
довольно тяжело, не говоря уже о 2020 годе. 
Нестабильная ситуация в мире, а также тот 
факт, что городские власти не умеют пра-
вильно распорядиться даже теми средства-
ми, что уже заложены в бюджете города, 
ставят под большое сомнение выполнение 
региональной программы в срок и в соот-
ветствующих объемах», – высказал свою 
точку зрения Дмитрий Солонников. В то 
же время он отметил, что данную госпро-
грамму нужно рассматривать как вектор 
основного развития энергетической отрас-
ли. «Смольный и соответствующие коми-
теты хотят – давайте в это верить – про-
вести замену наших сетей и уменьшить 
их износ. Власти оценили свои финансо-
вые возможности и пришли к выводу, что 
в большей степени к реализации програм-
мы следует привлекать инвесторов. Эта 
тенденция четко обозначена в программе, 
поэтому власти должны постараться и соз-
дать условия для того, чтобы инвесторы 
вкладывали в развитие инфраструктуры 
средства», – заключил эксперт.

Лидия Горборукова / 
В ГУП «Водоканал Санкт-
Петербурга» подсчитали, 
что к 2030 году доля водо-
проводных сетей, нужда-
ющихся в замене, должна 
сократиться до 12%, то есть 
достигнуть среднеевропей-
ского уровня. 

В ГУП «Водоканал Санкт-
Петербурга» сообщили, что 
в государственной программе 
города «Комплексное раз-
витие систем коммунальной 
инфраструктуры, энер-
гетики и энергосбереже-
ния Санкт-Петербурга на 

2015-2020 годы» объекты 
водоснабжения и водоот-
ведения включены в под-
программы «Водоснабжение 
и водоотведение», 
«Развитие территорий» 
и «Энергоэффективность». 
Общий объем финан-
сирования из бюджета 
Санкт-Петербурга на 
2015-2020 годы преду-
сматривает объем 
в 36,863 млрд рублей. Из 
этих средств на подпрограмму 
«Водоснабжение и водоот-
ведение» за счет бюджета 
города включены инвести-
ционные расходы в сумме 

30,4 млрд рублей, а также 
расходы на водоотведение 
поверхностного стока в сумме 
более 1 млрд рублей. В под-
программу «Развитие террито-
рий» за счет бюджета города 
включено строительство сетей 
водоснабжения и водоот-
ведения в городе Красное 
Село (кварталы 10А, 7), 
а также инженерное обе-
спечение земельных участ-
ков для многодетных семей 
на общую сумму 3,8 млрд 
рублей. На период 2018-
2020 годы финансирование 
в объеме 3,3 млрд рублей 
пока не распределено между 

объектами. В подпрограмму 
«Энергоэффективность» за 
счет бюджета города включе-
на реконструкция Приморской 
ПНС в 2016-2017 годах 
с объемом финансирования 
241,8 млн рублей.
Финансирование инвести-
ционных мероприятий из 
внебюджетных источников 
в 2015-2020 годы предусмо-
трено только в подпрограмме 
«Водоснабжение и водоотве-
дение» в сумме 75,158 млрд 
рублей. 
«Результатом выполнения 
предусмотренных мероприя-
тий станет повышение каче-

ства питьевой воды, а также 
обеспечение доступа про-
живающих в частном жилом 
секторе граждан к услугам 
централизованного водо-
снабжения и водоотведения 
в малых населенных пунктах. 
Предполагается осуществить 
переход на использование 
современных технологий водо-
подготовки с полным отказом 
от применения одноступенной 
схемы очистки и выводом 
всех фильтроотстойных соору-
жений, построенных более 
50 лет назад», – подчеркнули 
в ГУП «Водоканал Санкт-
Петербурга».

Водопровод европейского уровня

Теплоснабжения
Водоотведения
Водоснабжения

49,8 50,8
70,4

Степень 
износа 

инженерных 
сетей в Санкт-
Петербурге, %

Источник: Комитет по энергетике 

и инженерному обеспечению 

Санкт-Петербурга

В энергетику Петербурга 
вложат миллиарды
Лидия Горборукова / Правительство Петербурга утвердило программу «Комплексное развитие систем коммунальной 
инфраструктуры, энергетики и энергосбережения Санкт-Петербурга на 2015-2020 годы». Общий объем финансирования 
программы составляет 401,7 млрд рублей. Впрочем, эксперты отмечают, что в сложившейся политико-экономической 
ситуации долгосрочное планирование неуместно, и ставят под сомнение выполнение региональной программы в срок 
и в соответствующих объемах. 
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Елизавета 
Конвей, директор 
департамента 
жилой недви жи-
мости Colliers Inter-
national в Санкт-
Петербурге:

– Обострение конкуренции на рынке 
жилья уже привело к тому, что качество 
строительства объектов неуклонно рас-
тет. Особенно в бизнес-классе. Появился 
новый класс недвижимости – комфорт-
плюс. Предпосылкой к его возникновению 
послужил именно рост качества строи-
тельства. То есть даже не в самых пре-
миальных локациях девелоперы стремят-
ся реализовать проекты высокого уровня 
качества, с хорошими планировками, бла-
гоустроенной территорией и современной 
инженерией. Это уже привело к смещению 
спроса покупателей с вторичного рынка на 
первичный, из исторического центра горо-
да в те локации, где реализуются новые 
проекты высокого класса. 

Михаил Каплун, 
директор отдела 
управления 
строительством 
CBRE:

– Причина низко-
го качества – недо-

статочный контроль как «внутри» самих 
генподрядчиков-девелоперов, так и со сто-
роны государства. Клиенты-собственники 
не готовы влиять и требовать улучшения 
качества и ответственности за сроки строи-
тельства. Качество тогда будет на высоте, 
когда вы будете строить для себя, или же 
конечный пользователь будет контролиро-
вать процесс строительства и предъявлять 
свои требования.

Владимир Трекин, 
директор по 
строи тельству 
ООО «КВС»:

– Не согласен 
с тем, что мы стро-
им хуже Китая или 

других стран. Я работаю в строитель-
стве более 30 лет и могу констатиро-
вать положительную динамику в качестве 
строительства многоквартирного жилья 
за эти годы. Безусловно, в Советском 
Союзе были очень жесткие, единые для 
всех строителей требования к качеству, 
но они соответствовали тому, советскому 
уровню развития строительной отрасли, 
строительных материалов, экономики 
и промышленности в целом. Многие из 
этих требований давно устарели. В нашей 
отрасли происходит постоянное разви-
тие – появляются новые строительные 
и отделочные материалы, покупатели ста-
новятся более осведомленными и тре-
бовательными в вопросах строительства, 
интерьера, юридически грамотными. 
Растет конкуренция среди застройщиков 
за покупателя, поэтому застройщики ста-
новятся более клиентоориентированны-
ми, ужесточают контроль качества своей 
работы. 

Игорь Мальцев, 
заместитель 
генерального 
директора по 
строительству, 
Росрегионстрой:

– Среди множества причин низкого 
качества в строительстве в нашей стране 
можно выделить основные. 

Во-первых, на сегодняшний день тех-
нологически российская строительная 
отрасль в несколько раз отстает от стро-

ительной отрасли, к примеру, в США, что 
приводит к высокой себестоимости строи-
тельства за счет неприменения технологи-
ческих новинок при строительстве.

Во-вторых, некоторые застройщики отно-
сятся крайне недобросовестно и безответ-
ственно к нормативам и стандартам строи-
тельства: используются менее качественные 
строительные материалы, низкоквалифици-
рованные рабочие, недостаточная система 
контроля и оценки выполняемых работ.

Алексей 
Трубецкой, 
руководитель 
проектов ГК AAG:

– Все дело в куль-
туре производства, 
качестве контро-

ля и частично в менталитете. Культура 
производства зависит от уровня профес-
сионального образования. Вообще, чем 
меньше ленивых и необразованных стро-
ителей, тем выше качество строительства. 
Строительный контроль, который должен 
проводить застройщик, часто не воспри-
нимается серьезно и отдается на подряд 
компаниям, контролируемым генподряд-
чиком, что приводит к уничтожению смыс-
ла осуществления такого контроля, соот-
ветственно, страдает качество.

Андрей Волков, 
руководитель 
отдела маркетинга 
компании 
«КРЕПС»:

– Здесь вопрос 
к заказ чику, кли-

енту, конечному пользователю. Если он 
предъявляет высокий спрос, то и испол-
нителю приходится соответствовать. Мне 
кажется, сейчас как раз такая ситуация, что 
в Москве, что в Петербурге. Любой – госу-

дарственный, корпоративный, частный – 
заказчик строго спрашивает. Посмотрите 
на рынок жилой недвижимости. На рынке 
очень большое число предложений, а люди 
покупать не спешат. В том числе по при-
чинам того, что не все объекты сертифици-
рованы, не для каждого получено разреше-
ние на строительство, качество настоящей 
стройки внушает опасения в беспроблем-
ной эксплуатации. И все умные стали, 
понимают, что, например, кривые стены, 
неровный пол – это не только эстетика, это 
обязательные временные, капитальные, 
энергопотери. 

Я вот наблюдаю, как, может быть, не 
с геометрической, но точно с арифметиче-
ской прогрессией растет число объектов 
с чистовой отделкой, как стали застройщи-
ки заботиться о стройплощадках. Простые 
вещи: например, поливают водой, чтобы 
не пылило; соблюдают городской регла-
мент, по ночам не работают или выполня-
ют малошумные работы.

И вот если потребитель настроен таким 
образом (а понятно, что дальше требова-
ния будут расти и давление на застройщи-
ков, строителей, производителей только 
усилится), то рынок будет подстраиваться 
под новые порядки. 

Сергей Кравцов, 
генеральный 
директор СК 
«Элемент-Бетон»:

– В условиях совре-
менного рынка нель-
зя стоять на месте, 

нужно повышать квалификацию своих 
сотрудников, перенимать опыт зарубеж-
ных партнеров и не бояться идти на опре-
деленные затраты в этом отношении, ведь 
полученные знания и их применение на 
практике позволяют построить качествен-
ные жилые объекты, а это прямым образом 
влияет на имидж компании и на продажи.

Окончание. Начало на стр. 25

опрос

новости

 ОАО «Ленэнерго» 
и МРСК Северо-Запада 
совместно рассматривают 
возможности увеличения 
объемов инвестиционной 
и ремонтной программ 
в 2015 году, сообщает пресс-
служба МРСК Северо-Запада. 
Руководители двух компаний 
отметили обоснованную 
необходимость роста финан-
совых вложений в развитие 
и ремонты для повышения 
надежности работы всего 
сетевого комплекса, сниже-
ния износа оборудования 
и реновации основных 
сетей.
Андрей Сорочинский, гене-
ральный директор ОАО 
«Ленэнерго», подчеркнул, 
что у Ленэнерго есть опыт 
увеличения ремонтной 
программы через допол-
нительные технические 
мероприятия, которые необ-
ходимы для качественной 
подготовки к осенне-зим-
нему периоду и повышения 
надежности. «Что касается 
инвестиционной программы, 
то, имея дефицит финан-
сирования, мы должны 
понимать наиболее обосно-
ванные направления этих 
вложений. Объединяя уси-
лия МРСК и Ленэнерго в этом 
направлении, мы получим 
синергетический эффект», – 
отметил он.

Сформировать перечень 
конкретных мероприятий 
ремонтов и проектов инвес-
тиционных программ сетевые 
компании планируют до 
15 августа 2014 года.

 У МРСК Северо-Запада 
(дочерняя компания ОАО 
«Россети») новый гене-
ральный директор. Им стал 
Александр Летягин, который 
возглавил компанию на три 
ближайших года. Такое ре ше-
ние принял совет дирек-
торов компании по итогам 
голосования 28 июля.
Александр Летягин родился 
в городе Иваново в 1976 го- 
ду. В 1998 году с отличием 
окончил Ивановский госу-
дарственный энергетиче-
ский университет по специ-
альности «Электрические 
стан ции» с присвоением 
квалификации «инженер-
электрик». В этом же году 
поступил в очную аспиран-
туру, параллельно работая 
в университете на должно-
сти лаборанта. С 2003 года 
занимал руководящие 
должности в подразделе-
ниях крупных российских 
энергокомпаний. С 2012 
по 2014 год – советник 
генерального директора, 
директор филиала ОАО 
«Лен энерго» «Вы борг ские 
электрические сети». С фев-

раля 2014 года стал испол-
няющим обязанности перво-
го заместителя генерального 
директора ОАО «МРСК 
Северо-Запада», а с апреля 
был назначен на должность 
исполняющего обязанности 
генерального директора 
МРСК Северо-Запада. 

 За первое полугодие 
ОАО «Интер РАО» сократи-
ло чистую прибыль на 
48,8% – до 2,13 млрд рублей, 
говорится в финансовом 
отчете компании по РСБУ за 
первое полугодие. Выручка 
сократилась на 36,4% – до 
14,7 млрд рублей. Это прои-
зошло из-за падения продаж 
электроэнергии на оптовом 
рынке и снижения экспорта. 
В частности, выручка от реа-
лизации электроэнергии на 
оптовом рынке сократилась 
вдвое, составив 4,1 млрд 
рублей. В «Интер РАО» 
объясняют падение прекра-
щением собственного про-
изводства электроэнергии, 
а также уменьшением объема 
поставок на внутренний 
рынок в связи со снижением 
транзитных перетоков между 
европейской частью России 
и Сибирью.
Выручка «Интер РАО» от экс-
порта электроэнергии соста-
вила 8,3 млрд рублей, что на 
36,2% меньше аналогичного 

показателя за первое полу-
годие 2013 года. Это связано 
с сокращением объемов 
экспорта и снижением цены 
на скандинавском рынке 
NordPool (с 40 до 35 EUR за 
МВт·ч), отмечают в холдинге. 
Так, экспорт в Финляндию 
упал на 50,9%. Кроме того, 
холдинг стал меньше про-
давать электроэнергии 
Беларуси и Литве.

 ОАО «Ленэнерго» пла-
нирует модернизировать 
подстанцию 35/10 кВ № 9 
«Обрино», которая в буду-
щем обеспечит электроснаб-
жение предприятий про-
мышленного парка в городе 
Пикалево Ленинградской 
области, сообщает пресс-
служба сетевой компании. 
Стоимость работ составит 
около 245 млн рублей.
На подстанции планируется 
заменить два силовых транс-
форматора, за счет чего 
мощность объекта увеличит-
ся с 8 до 12,6 МВА. Кроме 
того, будет смонтировано 
открытое распределительное 
устройство 35 кВ, комплект-
ное распределительное 
устройство 10 кВ, вакуумные 
выключатели, а также новый 
пульт управления подстан-
цией. Работы планируется 
начать в августе текущего 
года, а завершение модер-

низации запланировано на 
конец 2015 года. 
В пресс-службе энерго-
компании отметили, что 
электроснабжение моно-
городов – один из ключевых 
проектов инвестпрограммы 
ОАО «Ленэнерго» по Ленин-
градской области на бли-
жайшие пять лет. Программа 
также включает проекты по 
присоединению к сетям объ-
ектов РЖД, инновационно-
индустриальных кластеров 
Гатчины, Тосно и т. д.

 Министерство строи-
тельства и ЖКХ РФ предла-
гает с 2015 года ввести 
нормы, обязывающие граж-
дан, не установивших прибо-
ры учета ресурсов в своих 
жилищах, платить за комму-
нальные услуги больше 
остальных. По словам дирек-
тора департамента ЖКХ, 
энергосбережения и повы-
шения энергоэффективности 
Минстроя Оксаны Демченко, 
регионам предоставят на 
выбор два механизма стиму-
лирования населения уста-
навливать приборы учета.
Например, регион может 
установить правило, в соот-
ветствии с которым вся воз-
никающая разница между 
объемами фактического 
потребления коммунальных 
ресурсов и поставленных 

коммунальных ресурсов по 
многоквартирному дому рас-
пределяется между собствен-
никами помещений, в кото-
рых отсутствуют индивиду-
альные приборы учета. Или 
субъект РФ сможет ввести 
для жильцов без счетчиков 
повышающий коэффици-
ент, который ежеквартально 
будет составлять не менее 
30% оплаты коммунальных 
услуг.

Чистая прибыль ОАО 
«ТГК-1», по результатам 
отчетности по РСБУ, за пер-
вое полугодие 2014 года уве-
личилась на 7,6%, сообщили 
в пресс-службе компании. 
Выручка ТГК-1 за шесть меся-
цев 2014 года уменьшилась 
на 3,7% по сравнению с ана-
логичным периодом прошло-
го года и составила 34 млрд 
907,0 млн рублей. Выручка 
от продажи мощности соста-
вила 6 млрд 816 млн рублей, 
что на 3,2% меньше значения 
аналогичного периода 
2013 года. Выручка от прода-
жи теплоэнергии выросла на 
5,3% до 13 млрд 701,8 млн 
рублей вследствие повыше-
ния во втором полугодии 
2013 года тарифов на тепло-
вую энергию. Себестоимость 
производства снизилась на 
2,7% до 30 млрд 705,9 млн 
рублей.
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– Как бы вы охарактеризовали 
нынешний этап в деятельности ком-
пании? 

– В течение нескольких предыдущих 
сезонов мы были загружены круглого-
дично, выполняя большой объем работы 
и поставки материалов на олимпийские 
объекты. Сегодня с учетом масштабов 
нашей страны и специфики тех материа-
лов, которые мы поставляем на рынок, 
наша компания заинтересована в участии 
в строительстве таких инфраструктурных 
объектов, как автомобильные и железные 
дороги, мосты и тоннели. Наши материалы 
и решения по инженерной защите могут 
быть востребованы и на строительстве 
спортивных, рекреационных сооружений 
при реализации, к примеру, государствен-
ной программы по развитию курортов 
Северного Кавказа. Сейчас завершается 
этап предпроектных работ с нашим учас-
тием по многим крупным объектам, рабо-
та над которыми велась на протяжении 
последних полутора-двух лет. 

Признаться, мы ожидали чуть более 
интенсивного раскручивания маховика 
крупных инфраструктурных проектов. По 
нашей оценке, поставки на ряд таких объ-
ектов должны были начаться еще в апре-
ле-мае, однако эта работа стартует только 
сейчас. С другой стороны, есть все осно-
вания полагать, что пауза между заверше-
нием строительства предыдущих масштаб-
ных объектов и началом новых близка 
к окончанию.

– Вы говорите о проектах, которые 
будут реализованы на Северо-Западе? 

– В основном это строительство 
в Центральном, Южном федеральных 
округах, на Урале, на Дальнем Востоке. 
Однако не исключаю, что мы войдем 
и проекты, правда, меньшего масштаба, на 
Северо-Западе.

Благодаря стройке в Сочи мы смогли 
развить целое новое направление – то, что 
называется сегодня инженерной защитой 
и абсолютно необходимо для длительно-
го функционирования инфраструктурных 
объектов без разрушений под воздей-
ствием геологических факторов. Санкт-
Петербург и Северо-Запад в целом – отно-
сительно стабильный регион в плане 
геологии. Здесь отсутствуют оползневые, 
лавиноопасные, скальнообвальные участ-
ки. Соответственно, мы идем в регионы 
с неустойчивыми геологическими структу-
рами, которые возможно стабилизировать 
благодаря применению наших технологий. 

– В таком случае вам, вероятно, 
интересен Крым? 

– С одной стороны, Крым, по крайней 
мере его южная оконечность, по своей 
геологической ситуации существенно 
отличается от Северного Кавказа, где 
наши материалы и комплексные решения 
по инженерной защите получили широкое 
распространение. С другой стороны, слож-
но представить развитие такого регио на, 
как Крымский полуостров, без строитель-
ства инфраструктурных объектов: мостов, 
дорог, тоннелей, трубо- и газопроводов. 
И конечно, с учетом непростой геологи-
ческой ситуации в Крыму для сохранно-
сти этих объектов потребуется комплекс 
инженерной защиты (закрепление ополз-
неопасных склонов, установка противо-
селевых и противокамнепадных барьеров 

и т. д.) и, соответственно, материалы, 
подобные нашим. 

– Если говорить о других российских 
регионах, можно ли утверждать, что 
есть территории, где строительство 
инфраструктурных объектов сегодня 
идет особенно интенсивно? 

– После Сочи на строительном рынке 
объективно наблюдается спад активности: 
необходимо проанализировать, насколь-
ко эффективны примененные инженерные 
решения, чтобы выбрать объект, где они 
могут быть транслированы. Следующее 
после Сочи событие мирового масштаба, 
в котором Россия будет участвовать как 
принимающая сторона, – чемпионат мира 

по футболу – 2018. Уже определены 12 горо-
дов от Калининграда до Екатеринбурга, от 
Санкт-Петербурга до Сочи, где состоятся 
матчи мирового первенства. Фактически 
будет задействована вся европейская часть 
страны. Потребуются не только новые тре-
нировочные базы и стадионы, но и модер-
низация железных дорог, строительство 
автомагистралей и т. д. И у нас есть хоро-
шие шансы войти в эти проекты.

– Сохраняют ли актуальность ваши 
планы о возможном расширении 
географии присутствия за пределы 
России и СНГ?

– Да, это по-прежнему актуально. Мы 
ведем переговоры с рядом компаний 
в Казахстане и Грузии. Наши давние парт-
неры интересуются нашими материала-

ми в Германии и Финляндии. Поэтому на 
данный момент, несмотря на безусловно 
непростую макроэкономическую ситуа-
цию, для нас почти ничего не изменилось. 

Напротив, в условиях жесткой конку-
ренции благодаря тому, что наши мате-
риалы производятся в России и здесь же 
находятся наши основные потребители, 
мы себя чувствуем относительно уверенно. 

– Однако Дальний Восток или Урал 
достаточно удалены от Санкт-Петер-
бурга и вашей производственной базы. 
Разве это не осложняет логистику?

– Сегодня материалы российского про-
изводителя более выгодны для строитель-
ства в России уже в силу повышенной 

волатильности евро по отношению 
к рублю. Тем более что отечественные 
материалы не уступают по качеству, а ино-
гда и превосходят западные образцы, одна-
ко их цена существенно ниже. Кроме того, 
при поставках внутри страны снимаются 
вопросы прохождения таможни, возмож-
ных дополнительных платежей и т. д. 

– От участников рынка приходится 
слышать, что для того чтобы сегод-
ня преуспевать или по крайней мере 
чувствовать себя уверенно, надо пред-
лагать не продукцию, а комплексные 
решения. Насколько далеко в этом 
отношении продвинулись вы?

– Абсолютно справедливое утвержде-
ние, тем более что мы работаем на очень 
специфическом рынке, где высока ответ-

ственность строителей за качество, без-
опасность, человеческие жизни, в конце 
концов. 

Уже достаточно много объектов, соз-
данных с применением наших решений 
в области инженерной защиты, успешно 
функционируют в течение 4-5 лет. И для 
многих проектных организаций эти реше-
ния уже стали эталонными: их просто 
адаптируют в зависимости от условий 
строительства конкретного объекта. Мы, 
со своей стороны, всегда открыты для кон-
сультаций и помощи. 

– Как долго вы осуществляете автор-
ский надзор?

– В полном понимании авторского над-
зора осуществляет его, как правило, ком-
пания, непосредственно создавшая проект, 
пусть и по нашим рекомендациям и при 
нашем консультировании. Но выдав реко-
мендации, мы вместе с партнерами помо-
гаем выполнить необходимые расчеты, 
пройти необходимые экспертизы. Наши 
специалисты консультируют и непосред-
ственно строителей, применяющих данные 
материалы. И после завершения строи-
тельства мы продолжаем мониторинг 
объектов. 

– Получаете ли вы замечания от 
заказчиков? С какими вопросами они 
чаще всего к вам обращаются?

– Мы получаем не замечания, а отзывы: 
удобно или неудобно предлагаемое реше-
ние, что стоило бы доработать. Напомню, 
ранее мы продвигали на российском рынке 
немецкий бренд. И хотя немецкие произ-
водители всегда были открыты для контак-
тов, в силу удаленности от рынка сбыта их 
возможности были ограничены. Получая 
отзывы о продукции уже собственного 
производства, мы оперативно адаптируем 
ее под потребности рынка. Такая работа 
ведется уже три года, и отказываться от 
этой формы взаимодействия с потребите-
лями мы не планируем. 

– Не возникает ли опасения, что 
рынок инженерной защиты близок 
к насыщению или даже перенасы-
щению?

– Думаю, говорить об этом рано ввиду 
необходимости масштабной модерниза-
ции либо создания новых дорог, мостов, 
тоннелей. И опыт строительства в Сочи 
показывает, что на сегодня нет более про-
дуктивной и эффективной технологии 
и материалов, чем те, которые предлагаем 
мы. Однако мы вынуждены говорить об 
экономической целесообразности приме-
нения технологии.

– Чего вы должны достичь, чтобы 
оценить нынешний год как успешный?

– Главная цель – вывод технологий, 
которыми мы располагаем, на новые 
рынки. На объекты в Сочи мы постави-
ли около 800 км анкеров. Думаю, если 
в нынешнем году мы поставим 400-500 км 
продукции, можно будет в условиях после-
олимпийской паузы считать год достаточ-
но успешным. 

Однако пока год еще не завершен. 
И поскольку совсем скоро мы в очередной 
раз отпразднуем День строителя, поль-
зуясь случаем, желаю коллегам успехов, 
серьезных заказов и финансовой ста-
бильности!

Николай Воробьев: «Строительный 
рынок выходит на новый этап»
Тамара Назарова / После завершения миллиардных контрактов в олимпийском Сочи на строительном  рынке 
наблюдается  спад активности. Однако реализация новых крупных инфраструктурных проектов начнется уже 
в ближайшее время, уверен Николай Воробьев, исполнительный директор ООО «ГЕОИЗОЛ Трейд». 

Есть все основания полагать, что пауза 
между завершением строительства 
предыдущих масштабных объектов 
и началом новых близка к окончанию



– Какие факторы сегодня тормозят 
развитие строительного комплекса 
Вологодской области?

– Основными проблемами, замедля-
ющими развитие строительного ком-
плекса не только Вологодской области, 
но и многих регионов России, является 
низкий приток инвесторов, бюджетное 
недофинансирование отрасли, отсутствие 
инженерно подготовленных площадок под 
строительство, платежеспособность насе-
ления. К большому сожалению, в Воло-
годской области имеет место снижение 
региональных, муниципальных заказов 
ввиду небольших финансовых возможно-
стей региона. Вызывает тревогу и вопрос 
загрузки реальной работой местных стро-
ительных организаций. Приведу пример: 
сейчас в Череповце готовится реализация 
достаточного крупного инвестиционного 
проекта. ЗАО «Фосагро» планирует стро-
ить новый агрегат по производству амми-
ака. При этом компания уже определи-
лась с генподрядчиком – им стала круп-
ная турецкая компания. Здесь возникают 
вопросы по привлечению местных стро-
ительных сил на субподрядные работы. 
К настоящему моменту было проведено 
несколько совещаний по этому вопросу, 
в том числе с привлечением администра-
ции города и генподрядчика, и я увере-
на, что местные компании вполне могли 
осилить генподрядные работы по этому 
объекту, но «Фосагро» предпочел ино-
странцев. Каких-то претензий к заказчику 
мы предъявить, разумеется, не можем – 
это частная компания, и они определяют 
победителя по своим правилам. При этом 
отсутствие работы вынуждает местные 
строительные организации идти на более 
низкие условия на субподряд к генпод-
рядчику. 

– Чем плоха работа на субподряде?
– Те условия, которые предлагает ген-

подрядчик, не всегда устраивают наших 
строителей. Местным организациям пред-
лагают чаще всего кабальные договор-
ные условия. А рассчитываются с ними 
не охотно – с большой пролонгацией опла-
ты и финансовыми издержками. Несмотря 
на это наши организации поневоле идут на 
существенное снижение стоимости работ, 
лишь бы получить субподряд и сохранить 
предприятие и работников. Полученной 
суммы зачастую едва хватает, чтобы 
наполнить фонд оплаты труда и погасить 
производственные затраты. 

– Многие региональные строители 
жаловались на несовершенство систе-
мы госзаказа в строительной отрас-
ли. Изменилась ли ситуация с началом 
работы 44-ФЗ?

– Пока каких-то положительных резуль-
татов работы 44-ФЗ мы не видим и фик-
сируем, что ситуация с госзаказом не 
меняется. Полагаю, что нужно обратиться 
к людям, которые курируют исполнение 

государственных контрактов в строитель-
стве, и спросить, изменилось ли количе-
ство «забракованных» недобросовестных 
подрядчиков с вводом нового закона. Ведь 
сегодня никто не анализирует, как измени-
лось качество проведения работ, соблюда-
ются ли сроки. И вообще, в чем преимуще-
ства введения ФКС? Фактор «низкой цены» 
плавно перетек из одного закона в другой, 
поэтому говорить о том, что 44-ФЗ стал 
каким-то облегчением для строителей, 
не приходится. Эту проблему, кстати, мы 
активно обсуждали на совете НОСТРОЙ, 
на съезде объединения, а также в ходе 
предвыборной кампании его нового пре-
зидента – Николая Кутьина. И мы пришли 
к выводу, что сегодня как можно быстрее 
нужно дополнить положения 44-ФЗ при-
менительно к строительной отрасли. 

– То есть количество демпинга на 
конкурсах не сокращается?

– К сожалению, нет. Все те случаи 
недобросовестного получения контрак-
тов, которые имели место при 94-ФЗ, 
сохранились и при новом законе. Это не 
только демпинг: по-прежнему конкурсы 
вы игрывают компании, которые не обла-
дают достаточной кадровой и технической 
базой. И опять-таки в условиях недоза-
грузки местным строителям приходит-
ся принимать условия таких компаний-
«пустышек» и идти работать к ним на суб-
подряд, впутываясь в заведомо «темное» 
дело. Сегодня нередки случаи, когда такие 
«случайные» победители аукционов бес-
следно исчезают после получения аванса. 

– Есть ли подвижки в деле построе-
ния диалога между строителями и вла-
стью? 

– Самое главное, что движение в направ-
лении этого диалога в регионе есть. 
Например, при мэрии города Череповец 
сейчас создается экспертный совет, куда 
войдут не только представители строи-
тельных организаций области, но и раз-
личные ответственные службы города, 
для того чтобы решать самые наболевшие 
градостроительные проблемы. Что каса-
ется регионального уровня, то я уверена, 
что врио губернатора Олег Кувшинников 
прекрасно понимает, что без привлечения 
инвесторов, без выстроенных отношений 
со строителями невозможно достигнуть 
положительной динамики в социально-
экономическом развитии области, что 
стройка – двигатель этого развития. 

– Вологодская область стала одним 
из лидеров списка Минстроя по вводу 
жилья по программе «Жилье для рос-
сийской семьи». Можете ли вы оценить 
перспективы реализации этой про-
граммы в регионе?

– Полагаю, что давать какие-то прогно-
зы по реализации программы в регионе 
пока рано. Да, мы вошли в число 58 реги-
онов, где программа будет запущена, но 

для этого следует выполнить большой 
объем нормотворческой работы. Во втор-
ник, 22 июля, на обсуждение областным 
строителям направили из Департамента 
строительства и ЖКХ области проект 
постановления правительства региона 
«Об утверждении порядка проведения 
отбора земельных участков застройщиков 
проектов жилищного строительства для 
реализации на территории Вологодской 
области программы «Жилье для россий-
ской семьи». Проект будет обсуждаться 
до конца июля, и в дальнейшем с нашими 
пожеланиями и предложениями он будет 
утвержден. Консолидированное, публич-
ное обсуждение нормативных актов – еще 
один хороший повод взаимодействия биз-
неса с органами власти. 

– С этого года в стране с собственни-
ков жилья начинают собирать день-
ги на капитальный ремонт. Смогут ли 
контракты на капремонт «дозагру-
зить» мощности местных строителей?

– В области капитального ремонта 
многоквартирных домов перспектив для 
местных строителей я пока не вижу. Дело 
в том, что программа капремонта включает 
в себя несколько видов работ – это ремонт 
кровли, внутридомо-
вых сетей, фаса-
дов и лифтового 
о б о руд о в а н и я . 
Однако в насто-
ящий момент 
согласно прика-
зу № 624 Мин-
регион раз вития 
РФ свидетельство 
о допуске необхо-
димо полу-
ч и т ь 

только на монтаж лифтового оборудова-
ния. Все остальные виды работ организа-
ции могут выполнять без свидетельства. 
Если полный перечень работ не появится 
в приказе, то кровли, фасады и «инже-
нерию» управляющие компании будут 
отдавать в работу полупрофессиональным 
бригадам из ближнего зарубежья. При 
этом обращение УК к низкоквалифициро-
ванным специалистам означает не только 
капитальный ремонт весьма сомнитель-
ного качества, но и отсутствие налоговых 
отчислений от деятельности таких бри-
гад в местные бюджеты. Я уже не гово-
рю о потенциальной опасности отремон-
тированных таким образом объектов. То 
есть я допускаю, что эти подряды прой-
дут мимо квалифицированных опытных 
строителей, хотя нужно признать: внести 
изменения в приказ, в том числе и по этим 
видам работ, в Минстрое обещали в начале 
августа как подарок ко Дню строителя. 

– Существует ли проблема утечки 
квалифицированных специалистов 
в Петербург и Москву? И что нужно 
делать, чтобы грамотные специали-
сты-строители оставались в регионах? 

– Не секрет, что опытный специалист 
будет востребован в любом городе, потому 
что, на мой взгляд, время использования 
дешевого труда гастарбайтеров прохо-
дит. И уже сегодня на компанию, которая 
использует труд нелегальных мигрантов, 
общественность смотрит с осуждением. 
И это не может не радовать. Проблема 
даже не в переманивании готовых специ-
алистов, а в оттоке молодежи из реги-
онов в Петербург и Москву. Есть зада-
ча удержать молодых людей в регионе. 
Региональные власти о проблеме знают 

и стараются разработать меры поддержки 
молодых специалистов и молодых 

семей, что будет способ-
ствовать возврату 
молодежи, кото-

рая отучилась 
в столичных вузах. 

При этом в Вологде 
есть университет, кото-

рый обучает строитель-
ным специальностям, есть 
Череповецкий государ-
ственный университет. 
Отмечу, что на про-
тяжении уже пяти лет 
на эти специальности 
отмечается большая 

конкуренция среди абиту-
риентов – по 5-6 человек на 

место. Это позитивный индикатор 
того, что строительство представ-
ляет собой желанную профес-
сию, что молодежь видит себя 
в стройке. Все чаще молодежь, 
которая видит свое будущее 
в этой отрасли, остается учить-
ся в местных вузах и работать 
в местных организациях.

Строительный
округ
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Анна Леонова: «Основная проблема 
стройкомплекса региона – непрогнозируемая 
загрузка предприятий работой»
Максим Шумов / Исполнительный директор НП «СРО «СКВ» Анна Леонова рассказала «Строительному Еженедельнику» 
о слабой загруженности работой вологодских строительных организаций и о необходимости корректировки 44-ФЗ. 
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Уважаемые коллеги!
Поздравляю всех вас с профессиональным праздником – Днем строителя!
Уверен, что сегодня строительная отрасль Северо-Запада стоит на пороге пози-
тивных перемен, которые будут зависеть от слаженной работы всех заинтере-
сованных сторон: органов исполнительной власти, надзорных органов, ресур-
соснабжающих организаций и, разумеется, представителей бизнес-сообщества. 

Сегодня при аппарате полномочного представителя Президента РФ в СЗФО успешно осуществляет свою 
деятельность Координационный совет по развитию строительной отрасли. В рамках работы экспертных 
групп совета рассматриваются самые наболевшие для строителей и общественности проблемы – про-
блема защиты участников долевого строительства, вопросы качества и безопасности строительства, 
практика внедрения схем государственно-частного партнерства и другие.
Хотел бы пожелать всем труженикам строительной отрасли удачи и хорошего настроения!

Уважаемые коллеги, строители!
Состояние строительной отрасли – это тот индикатор, по которому мы можем 
судить об общем положении дел в экономике страны. Строительство – это раз-
витие, оптимизация и модернизация, это качественное изменение уровня жизни 
граждан. Перед строительным комплексом по-прежнему стоит ряд ключевых про-
блем, которые невозможно преодолеть в одночасье, но я верю, что совместными 

усилиями бизнеса, власти, общественных организаций эти задачи можно решить. Хочу пожелать всем 
строителям хорошего настроения, неиссякаемой энергии и новых перспектив!

Помощник полномочного представителя Президента Российской Федерации 
в Северо-Западном федеральном округе, сопредседатель Координационного совета 
по развитию саморегулирования в строительной отрасли 
Северо-Западного федерального округа С.М. Зимин

Заместитель координатора НОСТРОЙ по СЗФО П.Б. Созинов

Уважаемые коллеги!
Поздравляю вас с Днем строителя! 
 Сегодня строительство – это важнейшее направление социально-экономического 
развития Российской Федерации, а обеспечение граждан доступным и ком-
фортным жильем нашло отражение в майских указах Президента РФ Владимира 
Путина. С большим удовольствием я могу отметить, что Северо-Запад является 

одним из передовых регионов в вопросе развития жилищного строительства, промышленности строи-
тельных материалов, в показателях роста объемов ипотечного кредитования. Год от года в округе растут 
объемы ввода жилья, расселяется ветхий и аварийный фонд. 
Желаю всем строителям плодотворной работы, новых и интересных проектов, здоровья и успеха!

Депутат Государственной Думы РФ С.В. Петров

Уважаемые коллеги! Друзья!
Позвольте поздравить вас с профессиональным праздником – Днем строителя!
Сегодня специалисты, профессионалы строительной отрасли чрезвычайно вос-
требованы в Северо-Западном регионе, на территории которого идет активное 
жилищное и промышленное строительство, модернизируется транспортная сеть, 
сооружаются инженерные коммуникации, растет производство строительных 

материалов. Реализация крупных инвестиционных проектов свидетельствует не только о нынешней 
стабильности регионального строительного блока, но и закладывает основу для его развития в ближай-
шей и даже отдаленной перспективе.
В праздничный день от души желаю вам сил и энергии для воплощения задуманного, здоровья и хоро-
шего настроения! И пусть всем вашим начинаниям сопутствует успех!

Директор СРО НП «Строители Ленинградской области» 
В.Б. Кобзаренко

Дорогие друзья, коллеги!
От всей души поздравляю всех вас с Днем строителя!
Благодаря вашему трудолюбию, таланту и опыту растут и развиваются города, 
люди обретают тепло и уют своего дома. Мы высоко ценим ваш благородный труд 
и искренне желаем вам процветания, стабильности, исполнения всех творческих 
планов и надежд, новых строительных высот, семейного счастья и благополучия. 
Пусть вам сопутствует успех и удача во всех начинаниях!

Исполнительный директор НП СРО «Стройбизнесинвест» 
А.И. Шилов

Уважаемые коллеги, партнеры, друзья!
С большим удовольствием поздравляю всех строителей с профессиональным 
праздником! От всей души выражаю признательность и благодарность за ваш 
кропотливый каждодневный труд. Именно от вас напрямую зависят успехи эко-
номики и укрепление социальной сферы в российских регионах. Итогом вашей 
работы становятся не просто дома, дороги, детсады и школы, но благополучие 

людей, их достойная и уверенная жизнь. Желаю всем строителям быть востребованными, получать 
достойное вознаграждение за упорный труд и удовлетворение от проделанной работы! Желаю счастья, 
здоровья и удачи!

Исполнительный директор СРО НП «ОСК» Е.А. Конкка

Уважаемые коллеги!
Позвольте поздравить всех профессионалов отрасли с Днем строителя!
Эта профессия была, есть и остается одной из самых почетных и благородных. 
Сегодня приоритетами для строителей остаются надежность, качество, комфорт, 
которые сумели оценить сотни тысяч жителей Северо-Западного федерального 
округа. Вы возводите новое комфортное жилье, строите дороги и развязки, ремон-

тируете многоквартирные дома и создаете и обустраиваете жизненное пространство наших сограждан. 
От всей души желаю вам, вашим родным и близким здоровья, счастья, благополучия и успехов.

Генеральный директор СРО НП «Объединение строителей Республики Коми» 
В.И. Голосов

Дорогие друзья!
Профессия строителя – одна из самых удивительных. Она позволяет мастеру пока-
зать всем результаты собственного труда, творение своих рук, своего интеллекта. 
Созданные строителями здания и сооружения стоят столетиями и радуют нас 
талантом предков. Пусть каждому из вас представится счастье оказаться в памяти 
благодарных потомков.
С Днем строителя вас, дорогие созидатели!

Директор СРО НП «Жилищно-строительное объединение Мурмана»
Н.Б. Крапивин

С праздником, дорогие строители!
Уважаемые строители, архитекторы и проектировщики! Дорогие заказчики, 
коллеги, друзья! Каждое второе воскресенье августа (в 2014 году – 10-го числа) 
в России традиционно отмечается День строителя. Примите искренние поздрав-
ления в свой профессиональный праздник!
В этот день мы вспоминаем о совместных достижениях и строим новые планы 

по строительству жилых домов, объектов производства и инфраструктуры. Строительство – это основа 
благополучия и процветания любого края. 
Сегодня в Архангельской области активно реализуются масштабные строительные проекты федерально-
го и местного значения. Социально-экономическое развитие региона, как и всей страны, в значительной 
степени зависит от успешной и стабильной работы строительной отрасли. 
Ваш талант и золотые руки изо дня в день преображают наши города и села, привносят в жизнь северян 
удобство и комфорт. Профессиональный строитель и опытный архитектор – и тот, и другой создают на 
века. Это люди особой закалки, деятельные, сильные и ответственные. Пусть построенные вами дома 
будут крепкими, красивыми и удобными, а в них живут счастливые семьи, вспоминающие добрым сло-
вом тех, кто обеспечил им уют, надежные стены и прочную крышу над головой. 
Во все времена профессии строителя и проектировщика пользовались почетом и уважением. Желаем 
профессиональных успехов, воплощения самых амбициозных проектов, крепкого здоровья, благопо-
лучия вам и вашим семьям. С праздником, дорогие друзья!

Исполнительный директор СРО НП «Союз профессиональных строителей» 
В.Л. Мурашкин

Уважаемые коллеги!
Поздравляю всех нас с нашим общим профессиональным праздником – Днем 
строителя!
Строитель – это призвание, бесконечное творчество и поиск. От многих профессий, 
прекрасных и разных, профессия строителя отличается тем, что ваш труд вопло-
щается в красоту городов, удобство квартир, сложное переплетение заводских 

конструкций. Каждый строитель испытывает гордость за свою профессию, считает ее самой интересной, 
самой актуальной среди других. И в этом сила людей, выбравших непростой трудовой путь строителя!
Пусть счастливыми и ясными будут все ваши дни, а все задуманное воплотится в нужные людям дела 
и достойные результаты. Желаю вам интересных проектов и своевременного поступления средств на 
счета ваших организаций за выполненные работы. Хороших вам деловых партнеров, конструктивных 
решений в делах и начинаниях, справедливых законов и добросовестной конкуренции. 
Крепкого здоровья вам и вашим близким, счастья, удачи, любви и больших успехов в жизни!

С глубоким уважением и признательностью за ваш труд, исполнительный директор 
НП «СРО «Строительный комплекс Вологодчины» А.Г. Леонова

Уважаемые строители Северо-Запада!
От имени исполнительной дирекции некоммерческого партнерства «Само регули-
руемая организация «Строительный союз Калининградской области» и от себя 
лично тепло и сердечно поздравляю всех вас с профессиональным праздником – 
Днем строителя!
Во все времена строители пользовались заслуженным почетом и уважением. 

Новые жилые дома, школы, дороги, объекты социальной сферы и коммунального хозяйства – все это 
создается руками строителей, вашими руками, талантом и умением. Каждый вводимый объект включает 
в себя и радость вселения в новую квартиру, и веселый шум детворы в новой школе, и удовольствие 
работы в новом цехе. Поэтому этот праздник столь близок каждому жителю нашей страны.
Строительство в Северо-Западном федеральном округе имеет свои специфические особенности в силу 
географических и климатических условий, однако есть у нас и свое неоспоримое преимущество – бли-
зость к Европе, возможность контактировать с зарубежными коллегами, позволяющие взаимообмен 
новыми технологиями, создание совместных предприятий, повышение культуры строительства на 
каждом его этапе. И мы сполна используем эти возможности, насыщая профессию новым содержанием. 
Искренне желаю вам неутомимой энергии, оптимизма, новых успехов и плодотворной работы. Доброго 
здоровья, счастья и благополучия вам и вашим близким!

Президент НП «СРО «Строительный союз Калининградской области» Б.В. Калинин

Уважаемые коллеги и друзья!
Позвольте от всей души поздравить вас с нашим общим профессиональным 
праздником – Днем строителя. Желаю всем вам здоровья, благополучия и счастья!
Эта дата объединяет самый широкий круг профессий – строителей, проектиров-
щиков, изыскателей, каменщиков, бетонщиков, крановщиков и многих-многих 
других. В этот день происходит редкое единение всех, кто причастен к строитель-

ному процессу, – как бизнеса, так и руководителей строительного блока региональных администраций. 
При этом строительство сегодня несет ярко выраженную социальную нагрузку: то, что создается нашими 
руками, делает людей счастливыми, а их жизнь благоустроенной и комфортной.

Директор НП «Псковский строительный комплекс» В.М. Суворов
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В современных условиях застройщикам 
приходится все более внимательно сле-
дить за потоком информации, который 
может повлиять на его репутацию. Чтобы 
не оказаться в стороне, а самому регулиро-
вать информационные волны, девелоперы 
все чаще в свою стратегию продвижения 
включают работу в социальных сетях, 
говорит Анастасия Лепехина, директор по 
продвижению NAI Becar.

По словам Анны Отрощенко, дирек-
тора по связям с общественностью ООО 
«Главстрой-СПб», сегодня соцсети являют-
ся одним из наиболее популярных и опера-
тивных каналов коммуникации не только 
для собственников квартир и потенциаль-
ных клиентов, но и для профессиональ-
ного сообщества. «Застройщики старают-
ся использовать все инструменты работы 
с аудиторией социальных сетей: создание 
официальных страниц компании и объек-
тов, работа в существующих сообществах 
и форумах и т. д. Это все позволяет не толь-
ко транслировать информацию о компании 
и проектах, но и вести диалог с существу-
ющими и потенциальными клиентами», – 
рассказывает госпожа Отрощенко. 

По данным участников рынка, самой 
популярной соцсетью, которой пользуют-
ся в том числе и клиенты строительных 
компаний, является «ВКонтакте». Далее 
идут Facebook, «Одноклассники», Twitter, 
YouTube, Google plus и Instagram.

«Группа, сообщество или страни-
ца в любой из социальных сетей, хоро-
шо проработанная и наполненная акту-
альным контентом, фактически является 
вторым сайтом компании. Также любое 
сообщество отлично индексируется поис-
ковыми системами, и для этого не нужно 
затрачивать много усилий и денег, как, 

например, для SEO-продвижения. Главное 
здесь – возможность быстрой обратной 
связи: вопрос-ответ, – поясняет Наталья 
Суслова, генеральный директор коммуни-
кационного агентства «Репутация». – На 
сайтах тоже работают онлайн-консультан-
ты, но любому покупателю жилья всегда 
интересно почитать отзывы о компании-
застройщике «реальных» людей, которые 
уже живут в доме или ждут его сдачи. 
Сарафанное радио – лучшая реклама, тем 
более когда наружная, телевизионная, 
печатная реклама частенько воспринима-
ется как информационный шум». 

Все опрошенные «Строительным Ежене-
дельником» эксперты говорят о высо-
кой эффективности работы в соцсетях. 

«Основная проблема, которую решают 
соцсети, – это возможность прямого обще-
ния с клиентом, – продолжает Анастасия 
Лепехина. – Информация проходит 
не через призму СМИ, рекламы, а идет 
напрямую к человеку, задающему вопрос. 
И открытость компании в общении, в том 
числе и в соцсетях, на современном рынке 
является преимуществом».

К тому же грамотная работа в социаль-
ных сетях, по мнению Анны Отрощенко, 
позволяет снизить риск возникновения 
непроверенных слухов и распространения 
некорректной информации.

Сергей Цинбарев, специалист отдела 
маркетинга и продаж EKE Group, добавля-
ет, что социальные сети являются эффек-

тивным инструментом постпродажного 
обслуживания. С ним согласна Кристина 
Никитина, руководитель PR-службы O2 
Development: «Ведение групп в соцсе-
тях помогает решить проблемы покупа-
телей, связанные с поиском и выбором 
жилья, потребностью получать актуаль-
ную информацию о ходе строительства до 
сдачи дома в эксплуатацию и поддержку во 
время эксплуатации». 

При этом работа в соцсетях не требует 
от застройщика больших затрат. «Оплата 
такой работы за месяц может быть сопо-
ставима в среднем с выходом одного 
рекламного объявления в крупном изда-
нии или с арендой пары билбордов в месяц, 
а результат того стоит», – говорит Елена 
Валуева, директор по маркетингу компа-
нии Mirland Development Corporation.

По оценкам Натальи Сусловой, затраты 
на работу специалиста и оплату таргетин-
говой рекламы для сообществ или постов 
в месяц могут составить от 30 тыс. до 
150 тыс. рублей для одной социальной 
сети. «Первые результаты от продвижения 
группы станут заметны через 2-3 месяца. 
Главное – помнить: если вы не создади-
те официальную группу вашей компании, 
кто-то это обязательно сделает за вас», – 
резюмирует госпожа Суслова.

Ирина Ахматова / Работа 
в соцсетях должна 
вестись в режиме онлайн. 
Постоянное нахождение на 
связи и оперативное реаги-
рование на негативные ком-
ментарии – залог успешной 
коммуникации с клиентами, 
уверяют эксперты.

«Построить эффективный 
диалог с клиентами в соцсетях 
может только та компания, 
которая готова общаться 
в режиме онлайн. Время 
ответа на простой вопрос 
составляет 5-15 минут, 
ответ на сложный вопрос 
(требующий консультации 
с профильным специалистом 
компании) – не более одного 
дня, – рассказывает Кристина 
Никитина, руководитель 
PR-службы O2 Development. – 
Также важно нащупать тонкую 
грань между официальным 
и дружеским стилем подачи 
информации. Своевременные, 
четкие и правдивые ответы 
от официального представи-
теля компании значительно 
снижают возможность распро-
странения негативной инфор-
мации, а также повышают 
лояльность».

Работа в социальных сетях 
делится на два блока: с суще-
ствующими и будущими кли-
ентами. «Почему-то многие 
считают, что если человек 
купил квартиру, про него 
можно забыть. Но это не 
так, – рассуждает Анастасия 
Лепехина, директор по про-
движению NAI Becar. – Нужно 
помнить, что люди, которые 
пишут в Интернете, что купи-
ли квартиру, а в ней что-то 
сломалось, есть много про-
блем с ремонтом, имеют очень 
большое влияние на потенци-
альных покупателей. Кто пой-
дет к застройщику, который 
продает квартиры с недодел-
ками? Думаю, что лишь те, кто 
об этом не знает».
Помимо работы с текущими 
клиентами коммуникация 
в соцсетях может быть ори-
ентирована на потенциаль-
ных клиентов и партнеров. 
«В данном случае аудитория 
значительно расширяется, 
но эта сложность решается 
благодаря достаточно под-
робному таргетированию 
целевой аудитории, которое 
существует в социальных 
сетях. Главное – четко пони-
мать свою аудиторию и ее 

интересы», – уверен Дмитрий 
Золин, управляющий дирек-
тор сети бизнес-центров 
«Сенатор».
Анна Отрощенко, директор 
по связям с общественностью 
ООО «Главстрой-СПб», отме-
чает, что если застройщик 
хочет выстроить доверитель-
ный диалог, то ему необходи-
мо взять за правило опера-
тивно отвечать на вопросы 
и оперировать проверенными 
фактами. «В противном случае 
клиент будет искать источник 
информации в Сети, на дру-
гих блогах и форумах. Велика 
вероятность, что он столкнет-
ся с неподтвержденной, наду-
манной информацией или 
же с откровенной клеветой 
в адрес компании. Несложно 
предположить, что негатив-
ные отклики и высказывания 
сделают свое дело, и в голове 
клиента сформируется иска-
женная картина действитель-
ности», – предупреждает 
госпожа Отрощенко.
Участники рынка говорят, 
что негативной информации 
и троллинга при работе в соц-
сетях не избежать. Главное – 
уметь правильно реагировать 
на такие сообщения.

«При помощи грамотного 
модерирования официаль-
ных групп в соцсетях можно 
эффективно отсекать любой 
троллинг со стороны конку-
рентов и недоброжелателей. 
Поскольку такие сообщения, 
как правило, содержат недо-
стоверную информацию, 
то при первой публичной 
просьбе представить какие-
либо доказательства тролли 
«сдуваются» и уходят, а зача-
стую и сами удаляют свои 
сообщения, – рассказывает 
Кристина Никитина. – Работа 
с негативом занимает боль-
шую часть времени, но и при-
носит большие дивиденды: 
видя, как быстро и эффектив-
но решаются проблемы одних 

покупателей, другие также 
становятся более лояльными. 
Самое главное – вовремя реа-
гировать на жалобы».
На такие сообщения необхо-
димо аргументированно отве-
чать. «Удаление постов с нега-
тивным контекстом считается 
дурным тоном. Администратор 
социальной группы имеет 
право удалить троллинговые 
комментарии только в том слу-
чае, если они не соответству-
ют установленным правилам 
группы, к примеру, содержат 
нецензурную брань, носят 
откровенно рекламный харак-
тер или оскорбляют честь 
и достоинство участников 
обсуждения», – отмечает Анна 
Отрощенко. 

Наталья Суслова, генеральный 
директор коммуникацион-
ного агентства «Репутация», 
советует переводить разговор 
с внешней стены сообщества 
во внутреннюю переписку 
и потом уже разбираться 
в вопросе. «Иногда проблема 
возникает на пустом месте: кли-
ент что-то не так понял, пере-
путал и т. д. Если же, например, 
застройщик ЖК сорвал все 
сроки и жилье не могут сдать 
вовремя, то представительство 
компании в социальных сетях 
должно пытаться сдерживать 
волну негодования, системати-
чески разъяснять обстоятель-
ства и работать с негативом 
в комментариях», – поясняет 
эксперт.

В контакте с клиентами

мнение

Светлана Попова, 
маркетолог-аналитик ЗАО «БФА-Девелопмент»:

– Информация в Интернете не всегда достоверна и каче-
ственна. Происходит следующее: люди, начитавшись фору-

мов или других источников, теряются в потоке негатива, путают эмоции и субъ-
ективные суждения с действительностью. И зачастую напрасно отказываются от 
покупки в тех домах и у тех застройщиков, которые достойны внимания. Именно 
поэтому важна информация в Сети из первых рук, непосредственно от участни-
ков процесса строительства – застройщиков. Здесь и проявляется важная роль 
социальных сетей. Это удобный для потенциальных клиентов канал получения 
достоверной информации и фактов.

Застройщики идут в соцсети
Ирина Ахматова / Социальные сети становятся все более востребованным каналом коммуникации. Застройщики активно 
используют этот инструмент общения с клиентами и говорят о его высокой эффективности. 

от 30 тыс.
до 150 тыс. рублей в месяц составляют 
затраты на работу в соцсетях
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Производственный комплекс «АБЗ-1» 
в Пушкинском районе Петербурга вклю-
чает два асфальтобетонных завода, один 
из которых начал работу еще в прошлом 
году. Мощность нового завода составля-
ет 640 тонн продукции в час, что в итоге 
позволит компании отгружать около 
10 тыс. тонн продукции в день. 

Владимир Калинин, руководитель груп-
пы компаний «АБЗ-1», рассказал, что 
предприятие обладает уникальными тех-
нологиями, в частности, здесь установле-
но немецкое оборудование Benninghoven 
CONCEPT TBA 4000, которое позволит 
добиться высокой производительности 
при одновременном снижении себестои-
мости смеси, а также повысить экологиче-
скую составляющую.

Благодаря новым технологиям «АБЗ-1» 
будет выпускать цветные асфальтобетон-
ные смеси практически любых оттенков. 
Специально для этого проекта были пред-
ложены инновационные решения, предпо-
лагающие, что при производстве асфальта 
в смесь добавляют продукты переработки 
автомобильных шин.

Эксперты уверены, что новый асфаль-
тобетон будет востребован на рынке. 
По данным аналитиков, сегодня ОАО 
«АБЗ-1» – самый крупный в Петербурге 
производитель высококачественных 
асфальтовых смесей для строительства 
и ремонта дорожных объектов. На ком-

панию приходится более 20% всего объ-
ема производства асфальта в Петербурге. 
Суммарный возможный объем выпуска 
составляет до 15 тыс. тонн в сутки. 

Специалисты ЗАО «Решение» сообщи-
ли, что в 2013 году, по данным Росстата, 
производство асфальта в Петербурге 
составляло около 5 млн тонн. «По 
итогам 2014 года можно ожидать, что 
наблюдаемое производство вырастет до 
6 млн тонн, то есть темпы его приро-
ста довольно высоки – до 20% в год, 

хотя до 2012 года темпы роста замедля-
лись», – прокомментировал Александр 
Батушанский, генеральный директор 
ЗАО «Решение». 

По словам эксперта, на рынке асфаль-
тобетона Петербурга и Ленинградской 
области можно выделить 10 крупных про-
изводителей, но «АБЗ-1» является без-
условным лидером отрасли уже многие 
годы. Среди других заметных произво-
дителей Александр Батушанский отметил 

компании «Беатон», «АБЗ Магистраль», 
«ЭнСиСи Роадс», «АБЗ ВАД».

Эксперт считает, что новый современ-
ный завод ОАО «АБЗ-1», без сомнения, 
весьма актуален для дорожной отрасли. 
«Более высокая маржинальность за счет 
современного производства позволит ком-
пании укрепить свое лидерство на рынке. 
А расширение линейки продуктов, напри-
мер выпуск цветных асфальтов, являет-
ся еще одним важным фактором в кон-
курентной борьбе. Этот продукт может 

быть востребован строительными компа-
ниями, которые реализуют проекты ком-
плексного освоения, так как у них стоит 
задача повышения привлекательности 
необжитых районов для потенциальных 
покупателей жилья», – отметил Александр 
Батушанский.  

Он констатировал, что основная про-
блема отрасли – это значительная сезон-
ность бизнеса, что требует распределения 
постоянных издержек на цену сезонной 

продукции. Но чем больше предприятие, 
тем меньше удельная доля постоянных 
затрат. «В этом смысле рост объемов про-
изводства, причем более эффективного 
с точки зрения прямых затрат, конечно, 
усилит «АБЗ-1», но вряд ли это приведет 
к существенным изменениям на рынке. 
Без сомнения, другие игроки потеря-
ют некоторую часть объемов, но также 
вероятно, что «АБЗ-1» будет уменьшать 
нагрузку на старые мощности», – заклю-
чил он. 

Асфальтобетон повезут из Пушкина
Лидия Горборукова / На прошлой неделе компания «АБЗ-1» открыла новый завод по производству асфальтобетона 
в Пушкинском районе, вложив в него 500 млн рублей. Мощность предприятия составляет 640 тонн продукции в час. 
Эксперты говорят, что продукция завода будет востребована на рынке, но новое производство не окажет сильного 
влияния на перераспределение долей среди участников рынка, где «АБЗ-1» и так является несомненным лидером. 

Крупными производителями 
асфальтобетона в Петербурге являются 
«АБЗ-1», «Беатон», «АБЗ Магистраль», 
«ЭнСиСи Роадс», «АБЗ ВАД» и др.

6 (прогноз)

2013 год 2014 год

5

Объем производства 
асфальтобетона 
в Петербурге, млн тонн 

Источник: данные Росстата и ЗАО «Решение»
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Инвестиционный ориентир на развитие 
общественных пространств и креативных 
кластеров Смольный взял в 2012 году 
с момента назначения на пост председа-
теля КИСП, а позже Комитета по инве-
стициям Ирины Бабюк. В этих начи-
наниях ее поддерживал в рамках своих 
полномочий давно уже одержимый кре-
ативом в различных формах экс-глава 
Фрунзенского и Кронштадтского районов 
Терентий Мещеряков. С тех пор подавля-
ющее большинство проходивших через 
Совет по инвестициям проектов так или 
иначе были связаны с созданием обще-
ственных пространств с сильным ком-
мерческим участием – это пешеходный 
мост от парка 300-летия к «Зенит-Арене», 
проект парка развлечений DreamWorksт 
ГК «Регионы», проект нового город-
ского зоопарка, в котором вопрос орга-
низации торговли и отдыха пока про-
работан лучше, чем собственно вопрос 
экспозиции животных. Наконец, это два 
крупнейших проекта преобразования тер-
риторий в историческом центре, с кото-
рыми Комитет по инвестициям связывает 
особые надежды. Речь идет о проекте 
реконструкции острова Новая Голландия 
и преобразовании Апраксина Двора. 
Согласно проектам, обе территории будут 
представлять собой открытое пешеходное 
пространство, сопряженное с социальной 
функцией. На территориях расположатся 
выставочные залы, кинотеатры, образова-
тельные центры, креативные мастерские 
и коворкинг-центры, гостиницы и объ-
екты торговли. Разница в том, что у про-
екта реконструкции Новой Голландии 
уже есть инвестор – «Новая Голландия 
Девелопмент», «дочка» «Миллхауса» 
Романа Абрамовича. Компания вло-
жит в реконструкцию острова 12,1 млрд 
рублей, объект будет сдан в 2017 году. 
Кто будет заниматься преобразованием 

Апраксина Двора, до сих пор неизвестно. 
В Смольном говорили о государственной 
управляющей компании, о привлечении 
соинвестора, но перед этим городским 
властям придется решить непростые пра-
вовые вопросы с нынешними собственни-
ками корпусов «Апрашки».

Пригодные площадки

По словам экспертов, в Петербурге до сих 
пор нет ни одного примера действительно 
успешного общественного пространства. 
«Среди тех, которые были модифициро-
ваны в новую эпоху, на мой взгляд, одно-
значно успешных примеров нет, – говорит 
управляющий директор LCMC Евгений 
Каур. – Есть первые попытки – Малая 
Садовая, Малая Конюшенная, площадь 
Искусств». При этом Ольга Шарыгина, 
управляющий директор департамента 
управления активами NAI Becar, вообще не 
считает продвигаемые Смольным проекты 
общественными пространствами: «Любое 

общественное пространство должно нести 
социальную нагрузку, поэтому, по моему 
мнению, Апраксин Двор нельзя назвать 
общественным пространством, это ком-
мерческий объект, расположенный в цен-
тре города, со своей торговой историей. 
В Новой Голландии есть большой истори-
ческий пласт, не связанный с торговлей, но 
проект, который сейчас там реализуется, 
по сути, является многофункциональным 
центром с преобладающими коммерчески-
ми функциями».

Эксперт Центра независимых социо-
логических исследований Олег Паченков 
напомнил, что хорошим примером обще-
ственного пространства могла бы стать 
«Набережная Европы», если бы проект не 
был свернут. 

Менять подход

По мнению экспертов, Смольному 
необходимо взглянуть на западные при-
меры организации общественных про-

странств и сменить формалистский под-
ход к таким инициативам. Среди удачных 
зарубежных примеров Ольга Шарыгина 
называет «Леголенд» и парк развле-
чений «Тиволи» в Дании. Евгений Каур 
приводит в пример организацию город-
ского пространства в центре многих 
европейских городов – Берлина, Праги, 
Амстердама, Парижа. «Мой любимый 
пример – Мауэрпарк в Берлине, – говорит 
Олег Паченков. – Изначально это была 
просто зеленая полоса, которая превра-
тилась в крупнейший в городе блошиный 
рынок с посещаемостью 20-30 тыс. чело-
век в день. Там же была сформирована 
концертная площадка для молодых кол-
лективов. Это самое известное в городе 
караоке под открытым небом – просто 
компьютер, колонки и генератор». По сло-
вам господина Паченкова, есть несколько 
факторов, которые в настоящий момент 
мешают созданию в Петербурге подобных 
площадок. «У нас нет культуры и техноло-
гии проектирования общественных про-
странств в городской среде – они возника-
ют по остаточному принципу. Сознательно 
и целенаправленно проектировать обще-
ственные пространства у нас не умеют и не 
учат», – уверен эксперт. Вторая пробле-
ма – приоритет при организации город-
ского пространства отдается автомобилям. 
Как следствие, существующие обществен-
ные пространства отрезаны трафиком друг 
от друга. «Город отдан на откуп автомоби-
листам – это прошлый век, поразитель-
но, что мы упорно делаем все те ошибки, 
которые последние 30 лет «расхлебывают» 
США и Европа, достигшие нашего уровня 
автомобилизации несколько десятилетий 
назад. После этого они потратили колос-
сальные деньги на программы трансфор-
мации городского пространства в пользу 
пешеходов, велосипедистов и обществен-
ного транспорта», – заключил эксперт.

Михаил Немировский / 
Отсутствие успешных 
примеров действующих 
общественных пространств 
в городе вынуждает бизнес 
очень осторожно подходить 
к участию в таких проектах. 
Высокие риски и отсутствие 
высокомаржинального 
функционала только под-
крепляют эти сомнения, 
говорят эксперты. 

В последнее время все боль-
ше общественных проектов 
интегрируются с коммерческой 
функцией, и в таких случаях 
они могут быть интересны 
инвесторам, считает дирек-
тор по маркетингу Plaza Lotus 
Group Алена Мургина. Однако, 
по ее словам, пока не известно 
ни одного подобного про-
екта, который можно было 

бы рассмотреть как пример 
инвестиционной эффектив-
ности: «Ткачи», галерея 
Риззорди пока не подошли 
даже к точке выхода в ноль. 
Новая Голландия – на старте 
запуска. «На наш взгляд, всем 
проектам, реализуемым наши-
ми девелоперами, не хватает 
инноваций, а классическая 
схема «привлечем креативный 
кластер – и к нам все потя-
нутся» без грамотного про-
движения, подчеркивающего 
полезность пространства для 
горожан, очевидно, работает 
плохо», – констатирует госпо-
жа Мургина. С ней согласна 
управляющий директор депар-
тамента управления активами 
NAI Becar Ольга Шарыгина: 
«Бизнес-структуры нацелены 
прежде всего на высокомаржи-
нальные проекты, к которым 

относится жилье и реализация 
коммерческих объектов. Если 
девелоперу достается объ-
ект, редевелопмент которого 
невозможен, тогда на объекте 
создаются лофт-пространства, 
но обычно такие объекты не 
очень интересны бизнесу».
Ситуации с Новой 
Голландией и Апраксиным 
Двором показали, что рекон-
струкция столь крупных объ-
ектов, еще и находящихся 
под охраной КГИОП и потому 
имеющих множество ограни-
чений, – это очень сложный 
и дорогостоящий процесс, 
поэтому реализация здесь 
малобюджетной креативной 
индустрии как основной 
составляющей не оправдыва-
ет себя, добавляет директор 
ГК «Арт-фасад» Илья Тюкин. 
В целом эксперты отмечают, 

что общественные простран-
ства – это зона действия скорее 
малого бизнеса, крупные деве-
лоперы могут «отбивать» инве-
стиции только на арендных 
ставках, в случае если проходи-
мость зоны хорошая и объекты 
пользуются спросом. 
По словам эксперта Центра 
независимых социологиче-

ских исследований Олега 
Паченкова, участие в проектах 
общественных пространств 
выгодно малому бизнесу. «Это 
доказал пример Копенгагена. 
В 1960-х и 1970-х они стали 
делать в центре города 
пешеходные улицы. Бизнесу 
в отсутствии автопотока пред-
рекали скорую смерть, но 

произошло ровно обратное. 
Сегод ня пешеходные зоны 
в центре Копенгагена – это 
самые дорогие территории 
для коммерческой арен-
ды», – рассказал господин 
Паченков. Такую же тенден-
цию можно отметить на Таймс-
Сквер в Нью-Йорке и Малой 
Садовой в Петербурге.

Пространство для малого бизнеса

мнение

Илья Тюкин, директор ГК «Арт-фасад»:

– Более эффективно проекты общественных пространств 
действуют при заметной доле коммерциализации: привле-

чении туда на льготных условиях аренды малого бизнеса, при-
глашении к сотрудничеству сетевых арендаторов: точек проката, 

общественного питания, обучающих площадок и пр. Это, кстати, как раз уклады-
вается в программу по поддержке малого бизнеса, которая пока носит больше 
декларационный характер.

Общественные зоны 
требуют нового подхода
Михаил Немировский / В ближайшие годы в Петербурге должно появиться сразу несколько крупных общественных 
пространств, совмещенных с креативными кластерами и объектами коммерции. По словам экспертов, ни одного примера 
действительно успешного общественного пространства в городе до сих пор нет. 

Пространство доступно 
для всех желающих

Обеспечивает нужное
качество активности

Обеспечивает развитие
городской экономики

Комфортно
и безопасно

Обеспечивает
расширение диапазона

типов и форм участия

Привлекает всех
активных граждан

Обеспечивает 
возможность для
самореализации людей

Критерии успешности общественного пространства

 Источник: «Открытая Лаборатория Город»
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В арбитражный суд Петербурга 
и Ленобласти направлен иск от ООО 
«Кировский Домостроительный 
Комбинат» к ООО «Корпорация 
«Мега  полис». В его рамках предприя-
тие из Ленобласти требует банкрот-
ства петербургской строительной ком-
пании. Ранее ДСК через суд пытался 
взыскать с « Мегаполиса» 1,7 млн 
рублей – как долг по оплате представ-
ленной ответчику продукции. 
Отметим, что корпорация «Мега-
полис» специализируется на приго-
родном строительстве. Компания 
имеет завершенный проект «Мега-
полис Колтуши». Строятся в настоя-
щее время ЖК «Кирккоярви», ЖК 
«Новый квартал», ЖК «Нева-Парк».

 Челябинское ООО «Агрофирма 
Ариант» намерено обанкротить 
петербургское ООО «СУ-25». Иск 
о признании несостоятельности уже 
направлен в Арбитражный суд Петер-
бурга и Ленобласти. Предполагается, 
что требование банкротства связано 
с продолжающейся тяжбой двух сто-
рон, в рамках которой агрофирма тре-
бовала от петербургской компании 
около 50 млн рублей за нарушение 
ряда договорных обязательств по 
строительству фермы. СУ-25 претен-
зии не принимало и направило неко-
торое время назад встречный иск.

 Тринадцатый арбитражный 
апелляционный суд принял к рас-
смотрению жалобу Санкт-Петербург-
ского государственного университета 
телекоммуникаций имени М.А. Бонч-
Бруевича на решение суда первой 
инстанции по тяжбе с ООО «Ремонт, 
реставрация, реконструкция». Ее рас-
смотрение назначено на 3 сентября. 
Тяжба университета и строительной 
компании началась еще в 2011 году. 
Вуз пытался взыскать с подрядной 
компании 13 млн рублей из-за некаче-
ственно выполненных работ по капре-
монту учебного корпуса. В свое время 
производство по данному делу дошло 
до Высшего арбитражного суда, одна-
ко представители ВАС вернули его 
вновь в первую инстанцию. Сейчас 
процесс пошел на второй круг. 

 Арбитражный суд Петербурга 
и Лен области принял в тяжбе 
Росимущества и строительной компа-
нии «Навис» сторону застройщика. Из 
материала дела следует, что в декабре 
2013 года ведомство обратилось в суд 
с требованием сноса жилого комплек-
са «Дом БДТ» на ул. Доблести, где 
застройщиком является «Навис», на 
основании того, что дом возведен 
незаконно на земельном участке, нахо-
дящемся в федеральной собственно-
сти. Подтверждающих документов 
суду предоставлено не было. За время 
судебного разбирательства Росиму-
щество дважды обращалось в Рос-
реестр с заявкой о переводе земель-
ного участка под ЖК «Дом БДТ» 
в федеральную собственность и дваж-
ды получило отказ. 

 Компания «Севзапмонтажавто-
матика» направила заявление 
о включении в реестр требований кре-
диторов банкротящегося ООО «Строи-
тельство гидротехнических сооруже-
ний» требования в размере 21,7 млн 
рублей. Рассмотрение о включении 
требований в реестр назначено на 
27 августа. Отметим, что внешнее 
управление в СГС было введено 
несколько недель назад по иску ком-
пании «Конструктор стали» на 7 млн 
рублей.

арбитраж

тендеры

 Комитет по государствен-
ному заказу Санкт-Петербурга 
информирует о конкурсе по рекон-
струкции «Центра образования» 
№ 162 Кировского района. 
Расположен он на Турбинной ул. 
и представляет собой вечернюю 
школу. Здание было построено 
в 1936 году. Согласно техническо-
му заданию, исполнителю работ 
необходимо будет поменять кров-
лю, окна и двери, демонтировать 
старые вентиляционные шахты, 
провести внутренние отделочные 
работы и ремонт фасадов. Заявки 
на конкурс принимаются до 
15 августа. Стоимость работ 
составляет 72 млн рублей. 
Подведут итоги аукциона и выбе-
рут победителя 25 августа.

 Компания «Ленэнерго» 
объявила о конкурсе по оснаще-
нию внешних объектов предприя-
тия антитеррористическим обору-

дованием. В рамках конкурса ком-
пания-подрядчик должна будет 
создать систему инженерно-техни-
ческой безопасности на 10 под-
станций. Стоимость контракта 
составляет 112,1 млн рублей. 
Заявки на конкурс принимаются 
до 20 августа, ориентировочная 
дата подведения итогов – 11 сен-
тября, договор должен быть 
заключен 25 сентября. Срок 
выполнения работ – 18 ноября 
2015 года.
 

 СПб ГКУ «Дирекция заказ-
чика по ремонтно-реставраци-
онным работам на памятниках 
истории и культуры» проводит 
конкурс по выбору подрядчика по 
проведению реставрационных 
работ церкви Воскресения 
Христова на наб. Обводного кана-
ла, 116. Компания – исполнитель 
заказа должна будет провести 
ремонт фасадов, восстановить 

мозаичные рисунки на стенах 
и провести ряд других работ. 
Максимальная цена контракта 
составляет 44,1 млн рублей. 
Приемок заявок заканчивается 
19 августа, предквалификацион-
ный отбор пройдет 28 августа, 
победитель станет известен 
4 сентября.

 УФАС по Петербургу анну-
лировала проведение муници-
пальных конкурсов. Первый – на 
завершение работ по капитально-
му ремонту и реставрации пави-
льона «Арсенал» в Александров-
ском парке ГМЗ «Царское Село» 
с начальной ценой контракта 
более 200 млн рублей. Второй – 
на выполнение второй очереди 
работ по реконструкции с элемен-
тами реставрации помещения, 
расположенного в городе Пушкин 
на Дворцовой ул., 2, стоимостью 
почти 250 млн рублей. Конкурсы 

были приостановлены на основе 
жалоб на регламенты их проведе-
ния от ООО «Проектно-
строительная компания «Лидер» 
(«ПСКЛ»), которое за последние 
несколько месяцев уже смогло 
отменить ряд городских 
аукционов.

 Комитет по строительству 
Петербурга объявил о конкурсе 
по выбору подрядчика строитель-
ства детской поликлиники 
в Красносельском районе. Участок 
под шестиэтажную поликлинику 
зарезервирован в квартале 
15 Юго-Западной Приморской 
части в жилой зоне средне- 
и малоэтажных многоквартирных 
жилых домов. Стоимость контрак-
та, предложенная заказчиком, 
составляет 388 млн рублей. 
Прием заявок заканчивается 
21 августа, победителя назовут 
4 сентября.

По словам старшего юриста компании 
«Арбитр Северо-Запада» Сергея Лебедева, 
основные претензии истцов связаны 
с невыполнением ответчиком возложен-
ных на него обязательств по подрядным 
работам или же, напротив, по неоплате 
их. «Таких тяжб в арбитражной практике 
порядка 70%. Однако сложности возника-
ют в том, что иногда суду сложно оценить, 
действительно ли были проведены рабо-
ты и как качественно. Поэтому назнача-
ется дополнительная экспертиза, которая 

удлиняет сроки судебного производства. 
Из судебных производств о несостоятель-
ности в строительной сфере до реального 
банкротства компаний доходит только их 
десятая часть», – отмечает он.

Специалист добавляет, что компания-
истец может банкротить ответчика только 
при соблюдении трех факторов. А имен-
но при наличии у организации, с которой 
судится, долга в размере свыше 100 тыс. 
рублей, судебного решения о взыскании 
указанной задолженности, а также про-
срочки погашения данного долга более 
трех месяцев.

Эксперты отмечают, что вторые по рас-
пространенности банкротства строитель-

ных компаний связаны с невыполнением 
ими обязательств уже перед властями. Как 
правило, организации «горят» на работах 
по государственному или муниципальному 
заказу, не справившись с заданием. Кроме 
того, в последнее время сформировалась 
четкая тенденция банкротства строителей, 
работавших на олимпийских стройках. 

Представители строительной отрас-
ли признаются, что работа по госзаказам 
выгодная, но и достаточно рисковая. Дело 
в том, что при выполнении тендеров всегда 

есть вероятность задержки оплаты, недо-
финансирования, отмены конкурса. Отчего 
могут пострадать по цепочке все подряд-
ные организации основного подрядчика, 
работающего с государством.

Между тем старший юрист компании 
«ЛигалСтудио» Олег Никифоров отмечает, 
что сейчас в строительном секторе бан-
кротства распространены не больше, чем 
в других отраслях экономики, возможно, 
даже меньше, поскольку помимо денеж-
ных расчетов в этой отрасли широко рас-
пространен зачет стоимости переданного 
готового ликвидного имущества – квартир. 
«В 2013-м – начале 2014 года наблюдается 
кризис в строительной отрасли, «сжатие» 

рынка, однако к массовым негативным 
последствиям, громким банкротствам эти 
факторы пока не привели. Учитывая слож-
ность процедуры банкротства застройщи-
ка и социальную значимость его деятель-
ности, от применения в отношении него 
банкротных процедур стараются воздер-
живаться до последнего», – уверен эксперт.

Однако юрист корпоративной и арби-
тражной практики «Качкин и партнеры» 
Александра Улезко добавляет, что, как 
правило, если сейчас компания финансо-
во состоятельна и выполняет в срок свои 
обязательства перед кредиторами, никто 
не может гарантировать, что в будущем 
она не обанкротится. Банкротство может 
быть связано как с субъективными причи-
нами – неэффективное управление, недо-
бросовестные действия со стороны лиц, 
контролирующих компанию, – так и с объ-
ективными – неисполнение своих финан-
совых обязательств контрагентами, изме-
нение ситуации на рынке и т. д. Поэтому, 
не имея доступа к внутренней документа-
ции должника, предусмотреть банкротство 
практически невозможно.

«Сегодня процедуры банкротства явля-
ются механизмом, который позволяет рав-
номерно распределить имущество долж-
ника между всеми кредиторами пропор-
ционально их требованиям. Банкротство 
не всегда является эффективной мерой 
взыскания долгов, но обычно позволяет 
кредиторам компенсировать по крайней 
мере часть задолженности», – уверена спе-
циалист.

Банкротства строителей: между 
партнерами и государством
Максим Еланский / В Арбитражном суде Петербурга и Ленобласти ежедневно 
рассматриваются несколько десятков исков к строительным организациям, в том числе 
и об их банкротстве. Как отмечают эксперты, наибольшее количество судебных исков 
направляют друг другу сами игроки рынка. 

10%
судебных исков о банкротстве приводят 
к ликвидации компании

цифра

Для застройщиков жилья действуют специальные правила банкротства, 
позволяющие защищать права приобретателей жилья. В частности, для 

них предусмотрена отдельная очередь по общему правилу, независимая от 
остальных кредиторов. Кроме того, при банкротстве застройщика у дольщиков 
также есть возможность создать ЖСК и продолжать строительство.

справка

Чаще всего строительные организации 
судятся из-за неисполнения одной из сторон 
обязательств по подрядным работам
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По оценкам Арсения Васильева, гене-
рального директора ГК «УНИСТО 
Петросталь», в 90% новостроек первые 
этажи отданы под коммерческую функ-
цию. «Таким образом, объем строящейся 
коммерческой недвижимости во встроен-
ных помещениях новых проектов состав-
ляет не более 400 тыс. кв. м», – подсчитал 
господин Васильев.

Как правило, под коммерческие помеще-
ния отводится от 3 до 10% полезной пло-
щади жилого комплекса, отмечает Денис 
Бабаков, коммерческий директор «ЛСР. 
Недвижимость – Северо-Запад». Основной 
пул предложения на рынке, по его словам, 
составляют помещения площадью от 100 
до 500 кв. м. 

Девелопер отводит первые этажи зда-
ний под коммерческие помещения прежде 
всего с целью обеспечить будущих жиль-
цов всей необходимой для жизни инфра-
структурой. Наибольший объем «коммер-
ции» проектируется в рамках КОТ.

Конфигурация и количество коммерче-
ских помещений зависят от размера жилого 
комплекса и от его класса. «Небольшие 
элитные дома, как правило, не имеют «ком-
мерции», крупный жилой комплекс пре-
миум- и бизнес-класса чаще всего продает 
коммерческие помещения площадью около 
150-200 кв. м. В сегменте эконом-жилья, 
в больших комплексах много «коммерции» 
небольшого формата. Такие помещения 
идеальны для открытия продуктового мага-
зина «у дома», парикмахерской, зоомага-

зина, мини-пекарни и т. д.», – перечисля-
ет Михаил Рожко, директор департамента 
брокериджа NAI Becar в Петербурге.

При проектировании помещений учи-
тывается в первую очередь экономическая 
составляющая проекта. Сергей Цинбарев, 
специалист отдела маркетинга и продаж 
EKE Group, говорит, что часто застрой-
щик проектирует большое количество 
помещений небольшого метража. «Такие 
помещения проще сдать в аренду ввиду 
высокой потребности в помещениях около 

50 кв. м. Большая часть помещений стро-
ится со свободными планировками, это 
дает возможность покупателям оборудо-
вать помещение под индивидуальный про-
филь», – отмечает эксперт.

Роман Евстратов, партнер «Rusland SP – 
Северо-Запад», добавляет, что конфигу-
рация коммерческих помещений в новых 
ЖК также зависит от конструктивных 
и архитектурных особенностей проекта.

По словам Сергея Цинбарева, стои-
мость встроенных коммерческих площа-

дей напрямую зависит от многих факто-
ров: местоположение, стадия строитель-
ства, пешеходная проходимость, близость 
к метрополитену, стадия готовности, 
уровень жилого комплекса, репутация 
застройщика, практичность планировоч-
ных решений и пр. В среднем стоимость 
помещений составляет 90-130 тыс. рублей 
за 1 кв. м, говорит эксперт.

Елена Валуева, директор по марке-
тингу компании Mirland Development 
Corporation, поясняет, что чем мень-
ше помещение, тем оно дороже. Так, 
1 кв. м помещения большой площа-
ди в масс-маркете стоит в среднем от 
80-90 тыс. рублей, в то время как стои-
мость коммерческого помещения помень-
ше в хорошей локации может достигать 
200 тыс. рублей за 1 кв. м. Если говорить 
об аренде, то средние ставки за хорошее 
помещение начинаются от 2 тыс. рублей за 
1 кв. м, добавляет Евгений Семенов, руко-
водитель отдела продаж ООО «Конно-
лахтинский 55».

Коммерция потеснила квартиры
Ирина Ахматова / Первые этажи жилых комплексов застройщики сегодня, как правило, отдают под коммерческие 
помещения. Это обусловлено необходимостью размещения объектов соцкультбыта и вялым спросом на квартиры 
на первых этажах. 

до 10%
полезной площади ЖК отводится под 
коммерческие помещения

цифра

Диапазоны арендных ставок на встроенные торговые 
помещения на вторичном рынке

Район Средняя ставка аренды, 

рублей/кв. м/месяц

Минимальная ставка арен-

ды, рублей/кв. м/месяц

Максимальная ставка арен-

ды, рублей/кв. м/месяц

Адмиралтейский 2500 800 10 000

Василеостровский 2300 700 9000

Выборгский 1900 600 5500

Калининский 1700 600 5000

Кировский 1600 450 4500

Красногвардейский 1500 600 4700

Красносельский 1100 300 3000

Московский 2500 700 8000

Невский 1400 400 4000

Петроградский 3000 900 12 000

Приморский 1700 500 5300

Фрунзенский 1600 700 5100

Центральный 3300 1000 21 000

Источник: АРИН

РекламаРеклама
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По словам Романа Евстратова, партне-
ра «Rusland SP – Северо-Запад», можно 
выделить два вида спроса на коммерче-
ские помещения в жилых комплексах: 
инвестиционный – с целью последующей 
перепродажи, когда помещения выкупа-
ются у застройщика по низким ценам на 
начальных стадиях строительства и пере-
продаются, когда дом сдан в эксплуатацию; 
и спрос, который формируется покупате-
лями, приобретающими помещения для 
последующей сдачи в аренду. 

Михаил Рожко, директор департа-
мента брокериджа NAI Becar в Санкт-
Петербурге, говорит, что помещения, рас-
положенные удачно, имеющие отдельный 
вход и видимость с улицы, пользуются 
стабильным спросом для продажи и для 
аренды. А помещения, которые располо-
жены во дворовых территориях, могут 
долго искать своего покупателя.

Интерес к конкретному коммерческо-
му помещению зависит прежде всего от 
его расположения относительно основных 
транспортных магистралей, пешеходных 
потоков, объема потенциальной целевой 
аудитории, отмечает Арсений Васильев, 
генеральный директор ГК «УНИСТО 
Петросталь».

По оценкам Николая Гражданкина, 
начальника отдела продаж ИСК 
«Отделстрой», наиболее востребова-
ны коммерческие помещения площадью 
20-100 кв. м под продовольственные 
магазины, парикмахерские, зоомагазины, 

бытовые услуги, магазины промтоваров. 
Другой сегмент арендаторов в ЖК «Новый 
Оккервиль» – это крупные сетевые мага-
зины, которые интересуются площадями 
200-1000 кв. м.

«Наибольшую долю арендуемых встро-
енных площадей на первых этажах зданий 
занимают магазины розничной и опто-
вой торговли, а также салоны красоты. 
Также часто этими помещениями инте-
ресуются медицинские и стоматологиче-
ские клиники, химчистки и прачечные, 
филиалы банков, объекты сферы услуг 
(ремонтные мастерские и т. п.)», – расска-
зывает Екатерина Лапина, вице-президент 
по управлению коммерческой недвижимо-
стью «АРИН».

Существует две схемы реализации ком-
мерческих помещений в новостройках: 
продажа и сдача в аренду. По оценкам 
участников рынка, порядка 70-90% деве-
лоперов предпочитают продажу.

«Застройщики чаще всего продают ком-
мерческие помещения, так как их инвес-
тиционные модели предусматривают 
быстрый возврат инвестиций, а управляю-
щие компании или ТСЖ в основном не 
берут на себя функции сдачи в аренду», – 
поясняет Роман Евстратов.

Евгений Каур, управляющий директор 
LCMC, согласен с коллегой и говорит, что 
для девелопера в подавляющем большин-
стве случаев рента – это непрофильный 
бизнес, поэтому коммерческие помещения 
на первичном рынке жилья чаще всего 

приобретаются инвесторами и затем сда-
ются в аренду.

«Более 90% девелоперов предпочитают 
продажу – это для них наиболее выгодный 
вариант, который позволяет быстро полу-
чить прибыль и завершить проект. При 
таком варианте застройщик утрачивает 
возможность влиять на целевое использо-
вание данного помещения. Другими слова-
ми, новый собственник вправе открывать 
в помещении любой бизнес, не противо-
речащий закону, – обрисовывает сложив-
шуюся ситуацию Николай Гражданкин. – 
Поэтому зачастую в новостройках можно 
увидеть обилие аптек, салонов красоты, 
магазинов дверей, магазинов продуктов 
24 часа и пр. Например, в одном крупном 
жилом комплексе Приморского района 
мы насчитали пять парикмахерских, пять 
аптек, два алкогольных супермаркета, кучу 

мелких продуктовых и цветочных мага-
зинчиков, при этом ни одного действитель-
но нужного объекта – отделения банка, 
детского сада, продуктового супермарке-
та, медицинского центра, хозяйственного 
магазина и пр. В другом крупном проекте 
на юго-западе Петербурга из всей быто-
вой инфраструктуры долгое время работал 
только магазин плитки».

По словам господина Гражданкина, 
выход из этой ситуации есть, и им поль-
зуются около 10% застройщиков – сдавать 
коммерческие помещения в аренду, осу-
ществляя тщательный отбор арендаторов. 

Михаил Рожко, директор департамента 
брокериджа NAI Becar в Санкт-Петербурге, 
добавляет, что договор аренды однозначно 
регламентирует целевое назначение этих 
помещений, оно влияет на арендную став-
ку, использование не по назначению явля-
ется основанием для расторжения догово-
ра. «При купле-продаже происходит пере-
дача прав собственности, и крайне редко 
продавец обязывает покупателя исполь-
зовать помещения по конкретному назна-
чению. Исключением является продажа 
помещения с обязательством открыть, 
например, детский сад для детей ЖК, но 
такие случаи происходят редко. Как прави-
ло, назначение помещения определяет сам 
покупатель», – поясняет господин Рожко.

Востребованный формат
Ирина Ахматова / Коммерческие помещения в новостройках пользуются стабильно 
высоким спросом у предпринимателей. Большинство застройщиков выставляют их на 
продажу, но существует и практика сдачи таких помещений в аренду. 

мнение
Роман Евстратов, партнер «Rusland SP – Северо-Запад»:

– Доходность по инвестиционным сделкам с целью последую-
щей перепродажи коммерческих помещений может дости-

гать 20-25% в год, но в этом случае покупатель принимает на 
себя риски, связанные с переносами сроков сдачи, на которые не может влиять. 
Доходность по сделкам с целью последующей сдачи в аренду помещений может 
составлять 12-15%. Здесь риски существенно ниже. Инвестиции в коммерческие 
помещения привлекательнее, чем в квартиры, но и цена входа здесь выше.
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Екатерина Аридова, операционный 
директор Colliers International в Санкт-
Петербурге, считает, что корпоративные 
мероприятия нужны компаниям по ряду 
причин. «Во-первых, корпоратив нужен 
сотрудникам, которые сравнительно недав-
но пришли в компанию и еще не успе-
ли как следует познакомиться со своими 
коллегами. Во-вторых, такие мероприятия 
нужны для того, чтобы расширить суще-
ствующие коммуникационные связи в кол-
лективе, – поясняет госпожа Аридова. – 
В итоге все эти способы улучшить комму-
никации направлены на формирование 
более дружелюбной обстановки в коллек-
тиве и налаживании cross selling связей: 
чем лучше ты знаешь своего коллегу, тем 
больше шансов, что ты вспомнишь о его 
работе и его департаменте, если возникнет 
возможность поделиться бизнесом».

Ольга Юрочкина, начальник отдела 
кадров ИСК «Отделстрой», говорит, что 
корпоративы полезны для формирования 
команды: «Некоторые сотрудники по рабо-
те видят друг друга редко или общение 
происходит только по телефону, особенно 
это касается офисных работников и тех, 
кто работает на строительной площадке».

По мнению Елены Карасевой, директора 
по маркетингу компании «ПетроСтиль», 
сплоченность коллектива в строительстве 
важна как нигде, потому что работа про-
ектная. «Группа специалистов работает 
параллельно над одним и тем же проек-
том, поэтому личные отношения между 
сотрудниками компании непосредственно 
оказывают влияние на текущие рабочие 
процессы и результат», – считает госпожа 
Карасева.

По словам Веры Сосниной, директо-
ра департамента по работе с персоналом 
АРИН, корпоративные мероприятия – это 
хорошее средство для снятия напряжения 
в коллективе, неформального общения 
с коллегами и начальством, улучшения 

настроения сотрудников компании. Все это 
позволяет повысить качество труда.

Анна Иванова, директор по развитию 
финского проектного бюро Rumpu, добав-
ляет, что организация корпоративов явля-
ется проявлением заботы руководства 
о сотрудниках, так как это дает возмож-
ность отдохнуть, разгрузиться и хорошо 
провести время. Безусловно, это хороший 
инструмент для повышения лояльности 
сотрудников компании, уверена госпожа 
Иванова.

Как показывают исследования Head-
Hunter, каждый второй сотрудник готов 
посещать праздничные мероприятия, 
однако каждый четвертый делать этого 

не хочет, и чуть больше 20% сотрудников 
вынуждены ходить на них, «потому что 
надо». Как правило, большинство работ-
ников не любят корпоративы в первую 
очередь потому, что на них нельзя как 
следует расслабиться, так как рядом нахо-
дятся коллеги и руководство.

«Праздники в кругу коллег, при том 
что временные и денежные затраты на их 
организацию зачастую достаточно вели-
ки, не входят в топ-10 пожеланий сотруд-
ников к составу компенсационного паке-
та. Среди представителей строительной 
отрасли в Санкт-Петербурге только 25% 
хотели бы, чтобы их компания проводи-
ла корпоративные выезды, тимбилдинги 

и др. При этом 33% респондентов из этой 
профессиональной сферы признались, что 
их компания организует подобного рода 
«активности», – говорится в исследовании 
HeadHunter.

Вопрос добровольности посещения кор-
поративных мероприятий является, по 
мнению Екатерины Аридовой, одним из 
животрепещущих. «Мы придерживаемся 
той точки зрения, что сотрудник имеет 
полное право распоряжаться своим лич-
ным временем, а также самостоятельно 
принимать решения об участии в корпо-
ративе, исходя из своего графика загруз-
ки», – делится опытом госпожа Аридова.

«Заставить прийти на корпоратив мы 
никого не можем, но и пропуск его без ува-
жительной причины не приветствуем, так 
как собираемся не так часто, и не явиться 
на праздник – значит, отделиться от кол-
лектива», – рассказывает Анна Иванова.

«Обстановка должна быть непринуж-
денной. Нельзя заставлять человека при-
сутствовать на корпоративной вечеринке. 
Это может привести к тому, что сотруд-
ник вынужден будет прийти на праздник 
в ущерб своим личным или семейным 
интересам и затаит на компанию обиду», – 
отмечает Вера Соснина.

«Если человек не хочет по каким-то при-
чинам идти на корпоратив, то никто его за 
это, естественно, не накажет. Скорее, про-
исходит наоборот: сотрудник планирует 
пойти на праздник, но рабочий график ему 
это не позволяет, так как нельзя останав-
ливать стройку», – прокомментировали 
в компании «КВС».

Валерия Меркушева, заместитель 
директора по персоналу АН «Итака», 
уверена, что правильная подготовка, 
грамотно организованное продвижение 
мероприятия внутри компании, а в иде-
але и активное вовлечение сотрудников 
в подготовку дают уверенность, что собы-
тие будет желанным и ожидаемым для 
сотрудников. 

Андрей Семериков / 
Оптимальным количеством 
корпоративов считается 
не более 3-4 мероприятий 
в год. Затраты на организа-
цию таких праздников могут 
составлять порядка 10% от 
маркетингового бюджета 
компании. 

Большинство компаний 
придерживается довольно 
традиционного «графика» 
корпоративов. «Наиболее 
крупный корпоратив прово-
дится под Новый год, большая 
часть компаний также про-
водит летний корпоратив. 
Также бывают неформальные 
мероприятия, посвященные 
празднованию 23 Февраля 
и 8 Марта. Могут возникать 
и какие-то дополнительные 
мероприятия, связанные 
с историей компании или 
спецификой ее рабо-
ты», – рассказывает Екатерина 
Аридова, операционный 

директор Colliers International 
в Санкт-Петербурге.
Затраты на организацию 
корпоративных мероприя-
тий зависят от количества 
работников и программы. 
«В среднем организация меро-
приятия с арендой ресторана 
и концертной программой на 
350-400 человек стоит 1,3-
1,5 млн рублей. Если выпадает 
какая-то особо значимая дата, 
например юбилей компании, 
то стоимость выше за счет 
эксклюзивного сценария 
и декорирования помеще-
ния», – делятся данными 
в компании «КВС».
По оценкам Анны Ивановой, 
директора по развитию фин-
ского проектного бюро Rumpu, 
затраты могут составить от 
1 до 10% маркетингового 
бюджета. «Главная задача – не 
провести корпоратив, потра-
тив максимальное количество 
денег, а получить довольный, 
радостный и лояльный своей 

компании коллектив. Иногда 
этот результат можно получить 
без большого бюджета», – 
отмечает госпожа Иванова.
Для того чтобы корпоративные 
мероприятия не приедались 
сотрудникам, компании ста-
раются каждый раз придумать 
что-нибудь оригинальное.
«Формат корпоратива опре-
деляется его целями (просто 
отпраздновать что-то, спло-
тить коллектив посредством 
различных игр или тренингов, 
предоставить красивую пло-
щадку для неформального 
общения) и бюджетом ком-
пании», – уточняет Екатерина 
Аридова.
По мнению опрошенных 
Superjob.ru сотрудников 
кадровых служб, лучший сце-
нарий – активный отдых на 
природе (футбол, пейнтбол 
и т. д.). «Его считают наиболее 
полезным для коллектива 
31% эйчаров. 22% предпочли 
бы выезд на природу или 

на шашлыки, 16% уверены, 
что лучший корпоратив – это 
тимбилдинг, укрепляющий 
коллективный дух, 9% счита-
ют оптимальным вариантом 
совместный выезд в дом 
отдыха. По 7% высказались за 
прогулку на пароходе или экс-
курсию в другой город. Лишь 
2% полагают, что самое полез-
ное для организации – прове-
сти летний корпоратив в кафе 
или ресторане», – говорится 
в исследовании Superjob.ru.
Все большую популярность 
среди небольших компаний, 
по данным исследований 
HeadHunter, набирают вари-
анты совместных небольших 
путешествий по России, 
в соседние страны, а иногда 
даже на южные курорты.
«Мы стараемся неформаль-
но подходить к программе 
и формату всех мероприятий. 
День строителя традиционно 
проводим на природе у водо-
ема, со спортивными играми, 

конкурсами, танцами и пр. 
В программе большинства кор-
поративных мероприятий мы 
стараемся использовать эле-
менты тимбилдинга», – делит-
ся опытом Ольга Юрочкина, 
начальник отдела кадров ИСК 
«Отделстрой». 
Анастасия Лепехина, директор 
по продвижению NAI Becar, 
рассказывает, что два года 
назад компания ввела новый 
формат – корпоратив для 
сотрудников компании и кли-
ентов. «Для каждого такого 
события отдельно придумы-

вается идея. Например, у нас 
были оранжевая и шотланд-
ская вечеринки, и привязка 
к определенному стилю нра-
вилась участникам», – говорит 
госпожа Лепехина.
Анна Иванова предупрежда-
ет, что не стоит забывать об 
уместности тематики. «Поход 
в баню – тоже своего рода 
корпоратив, но насколько ком-
фортно будут чувствовать себя 
сотрудники, если окажутся 
друг рядом с другом в полотен-
це и с веником в руке?» – иро-
низирует госпожа Иванова.

Затратные вечеринки

справка

Как выяснил исследовательский центр пор-
тала Superjob.ru, ситуации, когда работник 

покидал компанию вследствие своего ненадлежа-
щего поведения на корпоративном мероприятии, 
возникали в 16% отечественных компаний.
Между тем в большинстве компаний принято 
подавать на корпоративных вечеринках алкоголь, 
причем в 64% организаций гостям предлагают как 
крепкие, так и легкие напитки, еще в 27% – только 
крепкие. Вообще не подают сотрудникам спиртное 
лишь 9% организаций.

20%
сотрудников вынуждены ходить 
на корпоративы, «потому что надо»

цифра

Вынужденное веселье
Андрей Семериков / Согласно исследованиям HeadHunter, каждый четвертый сотрудник 
не хочет посещать корпоративы. Однако эйчары считают, что такие мероприятия 
необходимы для сплочения коллектива. 

В среднем организация мероприятия с арендой ресторана и концертной 
программой на 350-400 человек стоит 1,3-1,5 млн рублей
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«На конец первого полугодия 
2014 года на рынке таунхаусов Петер-
бурга и Ленобласти в продаже нахо-
дится 51 проект (+12 очередей) – это 
порядка 7 тыс. объектов. Большинство 
таунхаусов (37 проектов, в которых 
6,2 тыс. объектов) расположены в грани-
цах Ленобласти. В границах Петербурга 
находится только 14 проектов, что состав-
ляет порядка 900 объектов», – делится 
данными Ольга Трошева, руководитель 
консалтингового центра «Петербургская 
недвижимость». 

Новые проекты появляются в приго-
родных районах – Всеволожском, Тос-
ненском и Ломоносовском. Так, за пер-
вое полугодие 2014 года в перечислен-
ных локациях в продажу вышли шесть 
новых объектов с предложением таунха-
усов, говорят специалисты Knight Frank 
St Petersburg.

По подсчетам Ольги Трошевой, всего 
за первое полугодие 2014 года в продажу 
вышли пять проектов (+3 очереди), что 
составляет порядка 500 объектов. «В част-
ности, во II квартале в продажу вышли 
четыре новых проекта с предложением 
таунхаусов (+1 очередь) – это порядка 
200 объектов. По сравнению с первым 
полугодием 2013 года число новых проек-
тов уменьшилось в 2,6 раза (от количества 
проектов) и в 1,7 раза (от количества объ-
ектов)». 

Елена Шишулина, директор по марке-
тингу ЗАО «УК «СТАРТ Девелопмент», 
добавляет, что в обжитых районах 
Петербурга блокированные дома уже 
практически исчезли как класс, хотя 
лет 10-15 назад их активно строили 
в Коло мягах и в районе Суздальских озер. 

А вот в пригородных районах (Курортном, 
Пушкинском) и в Лен области такая 
застройка, по ее словам, процветает.

Оптимальный радиус удаления от КАД 
для таунхаусов – не более 10-15 км, бюд-
жетные варианты могут себе позволить 
удаление чуть дальше 20-25 км, считает 
Елена Карасева, директор по маркетингу 
компании «ПетроСтиль». «Подавляющее 
большинство таунхаусов имеет два этажа. 
Площадь объектов эконом-класса варьи-
руется от 35 до 195 кв. м, в среднем это 
около 75 кв. м. Площадь придомового 
участка может быть от 0,5 до 6 соток, 
в среднем по 2,6-3 сотки», – говорит госпо-
жа Шишулина.

Стоимость квадратного метра в таунхау-
сах, по оценкам Knight Frank St Petersburg, 

постоянно уменьшается. Во многом это 
связано с тем, что данный формат жилья 
изначально не является престижным, и по 
мере развития рынка недвижимости это 
становится все более очевидным, говорят 
специалисты компании.

«Средняя стоимость таунхауса эко-
ном-класса летом 2014 года составляет 
3,72 млн рублей с учетом придомового 
земельного участка и инженерных сетей. 
Средняя стоимость 1 кв. м находится на 
уровне 37,7 тыс. рублей. Весь послед-
ний год она колебалась в пределах 1-3% 
в разные стороны в зависимости от про-
водимых акций и вывода новых проектов 
на рынок. Но если брать цену таунхау-
са в рамках одного поселка, то от нуле-
вой стадии и до момента готовности она 

может вырасти на 20% и более», – уточ-
няет госпожа Шишулина.

В высоком ценовом сегменте, по оцен-
кам Ольги Трошевой, цена может доходить 
до 207 тыс. рублей за 1 кв. м.

По подсчетам Арсения Васильева, 
генерального директора ГК «УНИСТО 
Петросталь», среднегодовой рост цен на 
таунхаусы составляет порядка 5%.

Темпы вывода на рынок новых проек-
тов с таунхаусами демонстрируют боль-
шие ожидания девелоперов, связанные 
с данным форматом жилья. Такая тенден-
ция, по словам аналитиков Knight Frank 
St Petersburg, вполне объяснима с точки 
зрения экономики проекта и прогнозиру-
емого объема продаж, однако для клиента 
при покупке таунхауса существуют опреде-
ленные риски, связанные с ликвидностью 
объекта. «Такой формат недвижимости 
еще не до конца понятен потребителям. 
При этом объем предложения в данном 
сегменте постоянно увеличивается, а цены 
демонстрируют минимальные показате-
ли», – полагают эксперты Knight Frank 
St Petersburg.

Для девелоперов данный формат также 
несет ряд рисков. По мнению Елены 
Шишулиной, в погоне за демпинговой 
ценой может сильно пострадать качество 
продукта. «Если не задуматься на началь-
ном этапе о статусе земли и особенностях 
оформления таунхаусов в собственность, 
потом можно получить проблемы и на 
этом фронте. Кроме того, таунхаусы нельзя 
строить «под заказ», по подряду, а толь-
ко в соответствии с утвержденным ген-
планом, что несет с собой экономические 
риски, если девелопер не сможет обеспе-
чить необходимые темпы продаж», – пояс-
няет госпожа Шишулина.

Андрей Семериков / Формат 
таунхаусов не теряет попу-
лярности и продолжает 
привлекать все больше 
покупателей. Однако экс-
перты считают, что рост 
спроса ограничен, и проек-
ты с неудачной концепцией 
могут простаивать.

По данным Ольги Трошевой, 
руководителя КЦ «Петер-
бург ская недвижимость», за 
первое полугодие 2014 года 
было продано чуть более 
700 секций. «По сравнению 
с первым полугодием 2013-го 
количество сделок с таунхау-
сами увеличилось в 1,4 раза 
(по количеству) и на 24% 
(по объемам квадратных 
метров)», – подсчитала госпо-
жа Трошева.
По объему спроса на заго-
родном рынке таунхаусы 
находятся на втором месте 
после недорогих участков без 
подряда. По словам Елены 
Шишулиной, директора по 
маркетингу ЗАО «УК «СТАРТ 
Девелопмент», средние 
темпы продаж в одном кот-
теджном поселке находятся 

на уровне 5-7 домовладений 
в месяц. «Если продавец 
ошибся с форматом (напри-
мер, таунхаус слишком боль-
шой и дорогой, и клиенты 
ему предпочитают коттеджи) 
или не занимается продви-
жением проекта, то темпы 
продаж могут стремиться 
к нулю. Если же, наоборот, 
демпинговые цены сочета-
ются с агрессивной реклам-
ной кампанией, то в месяц 
может продаваться до 20 
таунхаусов, что, впрочем, не 
обязательно свидетельствует 
об общей успешности про-
екта», – поясняет госпожа 
Шишулина.
Елена Карасева, директор 
по маркетингу компании 
«ПетроСтиль», говорит, что 
таунхаусы являются одним из 
самых динамичных сегментов 
загородного рынка. «В год 
в среднем реализуется до 
170-180 секций таунхаусов. 
Основная доля сделок (до 
70%) – это, как и везде, эко-
ном-сегмент. Но тенденции 
последних двух лет привели 
к росту предложения и спроса 
в сегменте комфорт», – гово-

рит госпожа Карасева.
Другой точки зрения при-
держивается Арсений 
Васильев, генеральный 
директор ГК «УНИСТО 
Петросталь»: «Пик спроса на 
данный формат загородной 
недвижимости пришелся на 
2011-2012 годы, когда на 
рынок вышли небольшие по 
площади секции по цене, 
сравнимой с ценой комнат 
в коммунальной квартире. Но 
в 2013 году интерес покупа-
телей к сблокированным сек-
циям резко снизился: формат 
малогабаритных таунхаусов 
показал свою несостоятель-
ность». Наибольший спрос, 
по его данным, сегодня 
наблюдается на объекты пло-
щадью около 100 кв. м.
Как рассказала Елена 
Лашаева, генеральный 
директор «АРИН», зна-
чительным спросом такое 
жилье пользуется у обита-
телей коммунальных квар-
тир. «К моменту выхода на 
пенсию все большее число 
петербуржцев делают выбор 
в пользу небольшого таунхау-
са за городом. Какое-то время 

таунхаусы пользовались 
высоким спросом среди моло-
дых людей 30-35 лет, для 
которых загородная недви-
жимость была чуть ли не 
единственной возможностью 
приобрести собственную 
квартиру. Однако после нача-
ла активного застраивания 
прилегающих к Петербургу 
территорий процент таких 
покупателей значительно 
уменьшился», – констатирует 
госпожа Лашаева.
Эксперты расходятся во мне-
ниях относительно перспек-
тив данного формата. 

Аналитики Knight Frank 
St Peters burg полагают, что 
существует определенное 
перенасыщение рынка 
подобным предложением 
в том формате, который 
приобрел массовый харак-
тер за последние пару лет. 
«Перспектива реализации 
данного формата в серьезных 
масштабах находится под 
вопросом. При этом каче-
ственные объекты будут нахо-
дить своего покупателя: это 
таунхаусы, расположенные 
в пригородных территориях, 
площадь секций которых 
сопоставима со средней трех-
комнатной квартирой в горо-
де (75-85 кв. м)», – отмечают 
специалисты Knight Frank 
St Petersburg. 

По словам Арсения 
Васильева, застройщики 
не спешат выводить такие 
проекты на рынок, учитывая 
качественно меняющийся 
интерес потенциальных 
покупателей к формату 
таунхаусов.
Елена Шишулина опти-
мистично настроена 
и считает, что перспективы 
у формата хорошие. «Можно 
хотя бы вспомнить, как еще 
3-4 года назад само слово 
«таунхаус» не было на рынке 
понятным и знакомым, 
и как теперь практически 
каждое второе обраще-
ние в отдел продаж про-
исходит кон кретно по 
таунхаусам», – делится 
наблюдениями эксперт.

Вторые по спросу

мнение

Арсений Васильев, 
генеральный директор ГК «УНИСТО Петросталь»:

– Таунхаусы являются одним из трех форматов, которые 
сегодня реализуются на загородном рынке. В целом на него 

отмечается устойчивый спрос, но следует отметить, что характеристики этого 
спроса часто меняются – сегодня таунхаусы представлены как в сегменте эконом-
класса, так и сегменте дорогого жилья. Наиболее актуален данный формат строи-
тельства в пределах городской черты в зонах малоэтажной застройки, где высокая 
стоимость земли не позволяет реализовывать отдельные коттеджи.

Таунхаусы теряют цену
Андрей Семериков / Таунхаусы на загородном рынке стали уже привычным явлением. 
Предложение объектов увеличивается, а цена, наоборот, снижается. Эксперты считают 
данный формат сложным и рисковым как для девелоперов, так и для покупателей. 

3,7 млн
рублей – средняя стоимость таунхауса 
эконом-класса

цифра

Динамика изменения объемов продаж таунхаусов, шт.

Источник: Knight Frank St Petersburg
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Современный рынок загородной недви-
жимости Санкт-Петербурга и Ленин град-
ской области банкиры предлагают услов-
но разделить на три категории: коттед-
жи (дома), земельные участки, таунхаусы 
и малоэтажное многоквартирное строи-
тельство. «Сегодня приобрести в ипотеку 
достаточно просто лишь последнюю из 
этих категорий. Обязательным условием 
для этого будет аккредитация такого объ-
екта в банке. Первые же две категории 
являются хоть и наиболее распространен-

ными на рынке, но приобрести в ипотеку 
их можно далеко не во всех банках, – рас-
сказывает Дмитрий Алексеев, заместитель 
директора дирекции розничного бизнеса 
банка «Санкт-Петербург». – Номинально 
почти у каждой кредитной организации 
существует программа приобретения кот-
теджа или земельного участка, но зачастую 
при рассмотрении объекта кредитования 
оказывается, что он не подходит по тем 
или иным параметрам для залогового иму-
щества, и программа, таким образом, не 

работает. Однако сегодня распространена 
практика, когда для покупки загородной 
недвижимости клиент может взять кре-
дитные средства, передав в залог банку 
недвижимое имущество, находящееся 
в собственности». 

Елена Карасева, директор по маркетингу 
компании «ПетроСтиль», также говорит, 
что буквально по пальцам можно пересчи-
тать проекты, под которые банки предла-
гают ипотеку. «Чаще всего предоставляют 
альтернативные схемы финансирования: 

залог под существующую недвижимость, 
рассрочку и т. п.», – отмечает эксперт.

Сделок с привлечением ипотеки на заго-
родном рынке ничтожно мало. По словам 
госпожи Карасевой, здесь не спрос опреде-
ляет процент ипотечных сделок, а способ-
ность девелопера создать проект, который 
сможет получить одобрение ипотечного 
комитета банка.

Доля ипотеки на загородную недвижи-
мость в выдачах банка «Санкт-Петербург» 
в 2013 году составила не более 1%, сооб-
щил Дмитрий Алексеев.

Перспективы этого инструмента приоб-
ретения домов и коттеджей эксперты оце-
нивают как туманные.

«В ближайшей перспективе ожидать 
массового выхода на рынок загородного 
жилья от банков не стоит. Кредитование 
отдельных объектов будет осуществляться 
на вторичном рынке, а программы кре-
дитования на первичном рынке полно-
стью отвечают потребностям клиентов при 
кредитовании таунхаусов и малоэтажного 
строительства, – рассказывает господин 
Алексеев. – Пока же при покупке строя-
щейся загородной недвижимости заемщи-
ки вынуждены будут пользоваться лом-
бардными кредитами либо использовать 
возможности по рассрочке платежа от про-
давца приобретаемого объекта».

Елена Карасева считает, что если банки 
повернутся лицом к пригородным и заго-
родным проектам, то спрос на эти объ-
екты существенно возрастет. «Например, 
мы могли бы нарастить продажи более чем 
в два раза, если бы у нас была ипотека на 
индивидуальные дома», – полагает госпо-
жа Карасева. 

Сергей Гребенюк, руководитель ипо-
течного направления департамента ново-
строек NAI Becar, настроен оптимистично 
и считает, что перспективы загородной 
ипотеки значительны. «Банки более вни-
мательно начинают относиться к рынку 
загородной недвижимости, поскольку он 
еще в должной мере не поделен между 
крупными кредитными организациями. 
Соответственно, они чувствуют потенциал 
для экспансии», – резюмирует господин 
Гребенюк.

Ирина Ахматова / Ипотечных 
программ на приобрете-
ние загородных объектов 
несравнимо меньше, чем на 
городское жилье. При этом 
требования к заемщикам 
и условия кредитов более 
жесткие.

Доля потенциальных кли-
ентов, рассматривающих 
ипотечные схемы, растет год 
от года, вопрос в том, что 
существующее предложение 
не может удовлетворить эти 
растущие запросы, говорит 
Елена Карасева, директор 
по маркетингу компании 
«ПетроСтиль». Аккредитация 
загородного проекта в банке – 
гораздо более сложная про-
цедура, чем аккредитация 
городского, сетует эксперт.
Список ипотечных программ 
на загородное жилье остается 
неизменным довольно долгое 
время. По словам Дмитрия 
Алексеева, заместителя 
директора дирекции рознич-
ного бизнеса банка «Санкт-
Петербург», это можно объяс-
нить хоть и растущим, но все 
еще недостаточным спросом 
на такой вид недвижимости, 

а также отсутствием четко 
сформированного рынка, где 
все участники действовали 
бы по понятным правилам. 
Мешает также и завышенная 
стоимость земель, их разница 
в качестве и стоимости, кото-
рую зачастую трудно одно-
значно и правильно оценить, 
добавляет господин Алексеев.
Ставки по кредиту на загород-
ную недвижимость немного 
выше ставок на квартиры 
в многоквартирных домах. Это 
обусловлено более высокими 
затратами времени на реали-
зацию объекта по сравнению 
с типовой недвижимостью 
в многоквартирных домах, 
поясняет эксперт.
«Кредиты в банке предо-
ставляются на срок от одного 
года до 25 лет, сумма – от 
800 тыс. до 12 млн рублей 
при первоначальном взносе 
не менее 25%. Объектом может 
выступать земельный участок 
(возможно наличие зареги-
стрированного недостроенно-
го дома) с назначением земли 
ИЖС или ЛПХ, а также дом на 
вторичном рынке с земельным 
участком, подходящий под 
требования банка. Ставки 

в зависимости от програм-
мы находятся в диапазоне 
13,50-14,25% годовых», – рас-
сказывает об условиях ипо-
теки на загородное жилье 
Дмитрий Алексеев. 
Если девелоперу уже удалось 
аккредитовать свой проект, то 
условия, сроки, ставки будут 
вполне соизмеримы с город-
скими показателями, говорит 
госпожа Карасева.
«Проект нашей компа-
нии – ЖК «Кантеле» на 
границе Солнечного 
и Репино – аккредитован 
двумя банками-партнера-
ми. Это «Санкт-Петербург» 
и «УРАЛСИБ». Банки предо-
ставляют условия, идентич-
ные городским. Более того, 
спецусловия и акции также 
распространяются в равной 
степени на объекты, строя-
щиеся в городской черте и за 
городом, – делится данными 
Ольга Трошина, руководитель 
отдела кредитования и соци-
альных программ ГК «ЦДС». – 
Это нестандартная ситуация 
для рынка загородной недви-
жимости в целом. Она объяс-
няется преимуществами рабо-
ты с крупным застройщиком, 

имеющим обширный пози-
тивный опыт сотрудничества 
с банками. Банки доверяют 
ГК «ЦДС», поэтому ипотеку 
на загородное жилье можно 
взять даже на ранних сроках 
строительства».
Однако получить ипотеку на 
загородное жилье в большин-
стве случаев все же сложнее, 
чем на объект в городе. «Со 
сложностями здесь больше 
сталкиваются скорее инвестор 
и девелопер, аккредитация 
занимает значительно боль-
ше времени и ресурсов, чем 
аккредитация городского 
проекта. Для конечного заем-
щика неудобства заключаются 
в более длительных сроках», – 
уточняет Елена Карасева.
Дмитрий Алексеев отмечает, 
что требования к заемщику как 
к физическому лицу, как пра-
вило, не отличаются от про-
граммы к программе в одном 
банке, в то же время требова-
ния к объекту многоквартир-
ного строительства и объекту 
загородной недвижимости 
различны. «Получить ипотеку 
на загородный дом не слож-
нее, чем на квартиру на вто-
ричном рынке, однако важно, 

чтобы объект кредитования 
полностью соответствовал тре-
бованиям принятого в банке 
регламента. Кредитование 
загородной недвижимости на 
первичном же рынке сегодня 
практически отсутствует как 
класс», – говорит о существую-
щих тонкостях эксперт. 
По словам Сергея Гребенюка, 
руководителя ипотечного 
направления департамента 
новостроек NAI Becar, в ситу-
ации если ипотека берется 
на загородный дом, суще-
ствует несколько нюансов: 
«Поскольку обычно клиент 
покупает не просто дом, а дом 
с землей – для банка важное 

значение будет иметь назна-
чение этой земли, а также уда-
ленность от города. Банк обра-
щает внимание на то, чтобы 
предмет залога был ликвиден. 
Таким образом, обычно требу-
ется относительно небольшая 
удаленность объекта, наличие 
всех коммуникаций и инфра-
структуры в районе».
Зачастую банки выставляют 
более высокие требования по 
части первого взноса к ипо-
теке на дом, дом с землей или 
на земельный участок. Первый 
взнос, по оценкам господина 
Гребенюка, обычно состав-
ляет порядка 30% от полной 
стоимости.

Загород без ипотеки
Ирина Ахматова / Несмотря на рост ипотечного рынка в целом, загородная недвижимость 
до сих пор находится вне поля интересов банкиров. Доля загородной ипотеки 
в портфелях банков не превышает нескольких процентов. 

Программный дефицит

мнение

Елена Карасева, директор 
по маркетингу компании 
«ПетроСтиль»:

– Мы сейчас говорим о том, 
чтобы количество ипотечных 

программ хотя бы приблизить к городскому уровню. 
Нет необходимости в расширении программ имен-
но по загородному рынку. Вопрос скорее в том, 
чтобы загородные проекты не воспринимались 
банками как рискованные, и девелоперу и конеч-
ному клиенту предлагались те же самые финан-
совые, ипотечные предложения, что и городским 
застройщикам.
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Если банки повернутся лицом к загородным проектам, то спрос на них существенно возрастет
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По данным агентства «Автостат», по ито-
гам 2013 года продажи грузовой техники 
в России упали на 17% по сравнению с ана-
логичным периодом 2012 года. Продажи 
в сегменте грузовиков полной массой 
более пяти тонн составили 106 115 еди-
ниц за 2013 год. Аналогичный показатель 
в 2012 году составил 124 209 единиц. По 
данным Росстата, общая стоимость догово-
ров финансового лизинга по направлению 
«машины и оборудование» в РФ в 2013 году 
сократилась на 3%: с 262,4 млрд рублей 
в 2012 году до 253,1 млрд в 2013 году. По 
словам исполнительного директора «Хино 
Моторс Сэйлс» Юрия Зорина, основ-
ной причиной падения является общее 
замедление темпов развития экономики. 
Кроме этого, на падение спроса повли-
ял утилизационный сбор, существующий 
в России с осени 2012 года. «На сниже-
ние спроса оказало влияние и окончание 
действия крупных инфраструктурных про-
ектов, таких как строительство спортив-
ных объектов в Сочи, АТЭС, а строитель-
ство новых объектов к ЧМ-2018 еще не 
набрало ход», – говорит господин Зорин. 
Негативные тенденции отмечает и руково-
дитель дивизиона Санкт-Петербург компа-
нии «Балтийский лизинг» Андрей Бугров: 
«На закупке техники в Петербурге сказал-
ся и традиционный срыв сроков прове-

дения тендеров на проведение дорожных 
и строительных работ. В этом году толь-
ко в мае-июне стали подводиться итоги 
объявленных конкурсов, а все знают, что 
«дорожный сезон» по срокам достаточно 
ограничен». По оценке господина Бугрова, 
в 2014 году рынок лизинга спецтехники 
в России не продемонстрирует существен-
ного роста, поскольку также зависит от 
состояния строительной отрасли и эко-
номики в целом. «Согласно данным 16-го 
ежегодного исследования рынка лизин-
га профессора В.Д. Газмана, по итогам 
2013 года удельный вес сегмента «строи-
тельное оборудование и техника» состав-
ляет 6,8%. Для сравнения, в 2012 году 
удельный вес этого сегмента был равен 
6%», – отмечают в «Балтийском лизинге».

Однако эксперты уверены, что именно 
лизинг сможет в перспективе ускорить 
рынок продаж спецтехники. «В условиях 
снижения темпов экономики для стиму-
лирования сбыта и повышения конкурен-
тоспособности многие автопроизводители 
используют различные финансовые инстру-
менты для поддержания плановых уров-
ней продаж. Наиболее популярной схемой 
в коммерческом сегменте является именно 
лизинг», – говорит господин Зорин. Среди 
преимуществ лизинга эксперт выделил 
отсутствие залога при оформлении догово-
ра лизинга, экономию на налогах, простоту 
оформления, меньший срок рассмотрения 
заявки и более длительные сроки финанси-
рования. По словам Андрея Бугрова, доля 
лизинга в продажах строительной техники 

в значительной мере зависит от конкретно-
го производителя и его сбытовой политики, 
но в среднем по некоторым видам техники 
доля лизинга может составлять 30-40%.

По данным рейтингового агентства «Экс-
перт РА», в число крупнейших игроков на 
рынке лизинга вошли такие компании, 
как «ВЭБ-лизинг», «ТрансФин-М» (компа-
ния поднялась в 2013 году с 6-го место 
на 2-е), «Сбербанк лизинг» (ГК) (имеет 
наивысший рейтинг кредитоспособности – 
А++), «Европлан». С начала года наблюдает-
ся некоторое повышение стоимости лизин-
говых услуг, отмечает господин Бугров. 
Основным фактором, повлиявшим на это 
изменение, является повышение стоимости 
банковского финансирования. Что касает-
ся структуры предложения, то наибольший 
объем пришелся на экскаваторы (Komatsu, 
Hitachi, JCB, Hyundai, Hidromek), бульдозе-
ры (Komatsu, Caterpillar, Shantui), заводы для 
производства асфальта и бетона (Liebherr, 
Speco), бурильные установки Vermeer, само-
ходные буровые установки DitchWitch, 
всевозможные погрузчики (JCB, Komatsu, 
Jungheinrich, Toyota, Still, Hidromek). 

Как отметил Юрий Зорин, сегодня рынок 
коммерческого транспорта переживает не 
лучшие времена, объем реализации автомо-
билей будет снижаться вслед за стагнацией 
экономики, и представители финансового 
рынка вынуждены более глубоко анали-
зировать своих потенциальных и текущих 
клиентов, чтобы предлагать им актуальный 
продукт. В связи с этим компании из пер-
вой десятки стараются укрупняться, заби-
рая клиентов у более мелких конкурентов. 
«Сейчас покупатель стал разборчив и умеет 
считать свои деньги, и, как следствие, когда 
предложение на рынке лизинговых услуг 
превышает спрос, то это в конечном счете 
приведет к банкротству мелких лизинго-
вых компаний или поглощению их более 
крупными игроками. Мы предполагаем, что 
такая тенденция сохранится в ближайшие 
пять лет», – добавил эксперт.

Лизинг на спаде
Максим Шумов / Объем продаж грузовой техники в 2013 году сократился на 17%, вслед 
за ним буксует и рынок лизинга, который занимает до 40% в общем объеме продаж 
спецтехники. Эксперты связывают эту тенденцию с окончанием реализации 
национальных инфраструктурных проектов, замедлением темпов развития экономики 
и поздним началом сезона дорожных работ в Петербурге. 

мнение

Олег Харитонов, генеральный директор ООО «Управление 
механизации «Эталон»:

– Если в нашей компании покупается несколько кранов одно-
временно, лизинг является основной схемой покупки. При 

каждой новой сделке с участием ООО «УМ «Эталон», нам посту-
пает достаточное количество предложений от лизинговых компаний. Поэтому 
можно сказать, что предложение на рынке сегодня для нас превышает спрос.

Реклама Реклама
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По сравнению с 2013 годом рынок арен-
ды строительной техники упал на 3-5%, 
говорят эксперты. По словам директора по 
развитию бизнеса компании «Фортрент» 
Алексея Килевого, это объясняется силь-
ным проседанием сегмента дорожно-
строительной техники по объемам арен-
ды. «Дело в том, что на рынке появилось 
большое количество техники, которая 
высвободилась после реализации проек-
тов в Сочи», – объясняет эксперт. В целом 
рынок аренды строительной техники 
Северо-Западного региона в 2014 году экс-
перт оценил в 8,5 млрд рублей.

Но в 2015-2017 годах, как прогнозируют 
в «Фортренте», рынок будет восстанавли-
ваться и выйдет на ежегодный рост в 7-8%. 
Кроме того, прогнозируется рост коли-
чества инфраструктурных, в том числе 
дорожных проектов.

Свою долю на рынке аренды в «Форт-
ренте» оценивают в 15%. 

«Фортрент» является единственной 
компанией, предоставляющей широкий 
ассортимент строительного оборудо-
вания. Компании, специализирующи-
еся на отдельных видах техники, такие 
как «Пекканиска», «Сау тек», «Рентал 
Тех», «НАК», занимают меньшие доли. 
Например, «Пекка ниска» сдает в арен-
ду только подъемную технику, «Саутек» 
и «Рентал Тех» специализируются на арен-
де тяжелой и дорожно-строительной тех-
ники», – добавляет господин Килевой. 

По его мнению, в будущем увеличит-
ся коэффициент «арендной пенетрации». 

Это соотношение арендуемой техники 
и техники в собственности строитель-
ных компаний. «Менталитет компаний 
постепенно меняется: компании все чаще 
предпочитают аренду спецтехники покуп-
ке ее в собственность. Также этому спо-
собствует нестабильная экономическая 
ситуация», – добавил господин Килевой. 
Если сравнивать выгоду для строителей 
в вопросе лизинга и аренды, то, по сло-
вам эксперта, многое зависит от срока 

проекта. Если техника востребована 
строительной компанией на постоянной 
основе, то с финансовой точки зрения 
выгоднее приобрести ее, используя тот 
же механизм лизинга. В случае если тех-
ника нужна на короткий срок или бук-
вально на один проект, аренда оказыва-
ется выгоднее. 

По словам руководителя отдела снаб-
жения компании STEP Дмитрия Орлова, 
они предпочитают арендовать технику. 

Это позволяет подрядчику экономить на 
ремонте и обслуживании техники, исклю-
чает вероятность ее простоя. «С необхо-
димостью приобретения крупной строй-
техники мы столкнулись лишь однажды. 
Тогда, купив автокран, мы испытали на 
себе и все сопутствующие трудности, 
связанные с постановкой его на учет, 
регистра цией автопредприятия, по иском 
и наймом на работу ат тестованных специ-
алистов», – рассказал господин Орлов.

Аренде спецтехники прогнозируют рост
Максим Шумов / В 2014 году рынок аренды строительной техники Северо-Запада объемом 8,5 млрд рублей 
демонстрирует падение на 5%, но к 2017 году эксперты ждут увеличения спроса на аренду и прогнозируют рынку 
ежегодный 8%-ный рост. 

На рынке спецтехники Петербурга сказался срыв сроков проведения 
тендеров на дорожные и строительные работы
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мнение

Дмитрий Баранов, 
ведущий эксперт 
УК «Финам 
Менеджмент»:

– Вопрос покупки или аренды 
строительной техники каждая 

строительная организация решает 
по-своему. С одной стороны, нали-
чие собственной техники упрощает 
вопрос выполнения строительных 
работ, позволяет делать их быстрее, 
с другой – это дополнительные рас-
ходы на содержание и эксплуата-
цию такой техники, включая покупку 
топлива, запчастей, техобслужива-
ния, содержание дополнительного 
персонала.
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