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Власти Петербурга передали 
в долгосрочную аренду 
Мариинскому театру два здания 
в центре города для реконструкции 
их под гостиницы.

События

Мариинский театр 
пошел в отельеры, стр. 5

События

Российский аукционный дом в декабре проведет торги 
по продаже 5,5 га бывшего стадиона «Арсенал», который 
сейчас принадлежит корпорации «Элис».

РАД продаст 
стадион «Элис», стр. 3

Коммерческая недвижимость, стр. 18-19 • Новости регионов, стр. 21

Кирилл Поляков, директор АНО «Дирекция по развитию транспортной системы 
Санкт-Петербурга и Ленобласти», подписал с китайской компанией The Far East and Pacific 
Investments и «Стройтрансгазом» трехсторонний меморандум о строительстве в Девяткино 
транспортно-пересадочного узла стоимостью 33 млрд рублей. (Подробнее на стр. 2)
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Газета выходит при поддержке 
и содействии аппарата полномоч-
ного представителя Президента 
Российской Федерации в Северо-
Западном федеральном округе.
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вопрос  номера

Министр строительства 
и ЖКХ Михаил Мень на съезде 
НОСТРОЙ отмерил саморегули-
рованию год, за который оно 
должно доказать свою эффек-
тивность в строительстве, в про-
тивном случае будет возвраще-
но лицензирование. Успеет ли 
саморегулирование добиться 
положительных результатов за 
этот период? 

Сергей Иванов, директор по 
строительству ГК «Прок»:
– Я в корне не согласен с такой 
постановкой вопроса со стороны 
министерства. Что значит доказать 
эффективность? Ведь она зависит 
не от НОСТРОЙ и не от СРО, а от 
действующих в строительной 
отрасли законов. Мы в свое время 
ушли от лицензий и пришли 
к СРО, к допускам. Но практически 
ничего не изменилось. У нас поя-
вились компенсационные фонды, 
которые невозможно тратить по 
назначению. Но виноваты в этом 
не саморегулируемые организа-
ции, а отсутствие механизмов рас-
ходования этих средств. Это опять 
вопрос к нашим законодателям. 

Дмитрий Южик, генераль-
ный директор компании 
«Квартира.ру Платинум»:
– Скорее всего, нет. Потому что 
необходимо преодолеть множе-
ство изъянов действующей систе-
мы саморегулирования. Если бы 
у нас она эффективно работала, то 
заказчик не самостоятельно раз-
бирался с исчезнувшим подряд-
чиком, а направлял бы все пре-
тензии в СРО и ждал выплат. Пока 
же все превращается в длинный 
бег по кругу. Аналогичная ситуа-
ция и с СРО в сфере ЖКХ. На мой 
взгляд, уж лучше лицензирование.

Василий Голосов, гене-
ральный директор СРО НП 
«Объединение строителей 
Республики Коми»:
– Я хочу сказать, что мы всегда 
работали по закону – никогда не 
торговали допусками и не позво-
ляли себе никаких махинаций. 
И в этой ситуации СРО, на мой 
взгляд, не должны ничего никому 
доказывать, да это и невозможно. 
Нужно просто продолжать честно 
и упорно работать по закону – это 
лучший способ для саморегулиро-

вания продемонстрировать свою 
состоятельность. 

Павел Лушин, исполнительный 
директор Межрегионального 
объединения строительных 
компаний:
– В том, что институт СРО успеет 
добиться каких-то результатов, 
я не сомневаюсь. Другое дело, что 
саморегулирование в том виде, 
в котором оно просуществовало 
в течение пяти лет, закончится 
уже в следующем году. Мы знаем 
о будущем слиянии НОП и НОИЗ, 
знаем, что есть решения о консо-
лидации компенсационных фон-
дов в едином подконтрольном 
правительству банке. Речь идет 
о том, что государство стремится 
взять саморегулирование под 
контроль, и все решения мини-
стерства нацелены именно на это. 

Игорь Оноков, генераль-
ный директор компании 
«Леонтьевский мыс»:
– В первую очередь, на мой взгляд, 
государство должно определиться, 
каким путем идти. Дать какую-то 
самостоятельность предприни-

мателям, и это касается не только 
строительной сферы, или же взять 
управление на себя. Вот такой 
промежуточный период, который 
мы сейчас наблюдаем, хуже всего 
для каждой из сторон. Личное мое 
мнение: государство должно дове-
рять саморегулируемым органи-
зациям, предоставлять им полно-
мочия, но и больше спрашивать, 
повышать ответственность СРО. 
Думаю, что в таком формате само-
регулирование в строительстве 
покажет свою дееспособность.

Лев Каплан, директор, вице-
президент «Союзпетростроя»:
– Отсрочка в год саморегулирова-
нию в строительстве не поможет. 
Потому что изначально все было 
мертворожденным и неудачным. 
Фактически деятельность саморе-
гулируемых организаций сводится 
к технической функции выдачи 
допусков, а если случается непри-
ятность, то ни копейки с этого 
фонда получить невозможно. 
Получается, что строители изы-
мают из своего оборота немалые 
деньги, но не видят при этом 
никакой отдачи. 

В рамках состоявшейся 19 ноября 
в Петер бурге конференции «Транспортная 
инфраструктура Санкт-Петербурга 
и Ле нин  градской области» был подпи-
сан трехсторонний меморандум о взаи-
модействии в ходе проработки и финан-
сирования проекта строительства ТПУ 
между АНО «Дирекция по развитию 
транспортной системы Санкт-Петербурга 
и Ле нинградской области», ОАО «Строй-
транс газ» и компанией UUSI MIINA Deve-
lopment LTD, дочерней компанией The Far 
East and Pacific Investments (FEPI), специ-
ально созданной для осуществления дан-
ного проекта. Как сообщил представитель 
FEPI, в настоящее время компания прора-
батывает финансовую схему строительства 
ТПУ с рядом заинтересованных крупных 
инвестфондов в Китае. 

Как сообщил директор АНО «Дирекция 
по развитию транспортной системы 
Санкт-Петербурга и Ленинградской обла-
сти» Кирилл Поляков, в настоящее время 
дирекция завершает разработку концеп-
ции пилотного проекта, которая включает 
в себя обоснование инвестиций, подго-
товку юридической модели реализации, 
а также архитектурную модель буду-
щего ТПУ. 

Концепция пилотного проекта пред-
полагает реконструкцию существующих 
в Девяткино станции метро и железнодо-
рожной станции, а также строительство 
новых технологических площадей общей 
площадью 46 572 кв. м и коммерческих 
объектов общей площадью 320 790 кв. м. 
Планируется, что существующий автовок-
зал «Северный» после реконструкции 

превратится в международный авто-
мобильный хаб на 500 отправлений 
в сутки с перехватывающей парковкой на 
1000 машино-мест. 

Как рассказал Кирилл Поляков, 
всего до 2020 года на границе города 
и области планируется построить шесть 
ТПУ, в том числе два на территории 
Ленинградской области – «Девяткино», 
«Юго-Восточная» (в Кудрово) (срок 
сдачи – 2020 год); и четыре в Петербурге 
(«Рыбацкое» (2018 год), «Купчино» 
(2017 год), «Парнас» (2017 год), 
«Шушары» (2020 год)). В составы ТПУ 
войдут существующие станции метропо-
литена и железной дороги, перспективные 
автовокзалы, перехватывающие парков-
ки, остановочные пункты городского пас-
сажирского транспорта, остановки ЛРТ. 

«Дирекция отобрала шесть из существую-
щих в регионе 143 железнодорожных 
станций. Фильтром для отбора служили 
социальная значимость объекта, техни-
ческие возможности (наличие свободной 
земли), коммерческая привлекательность, 
а также перспективность развития терри-
торий», – заключил он.

Для ТПУ в Девяткино 
нашли инвестора
Дарья Литвинова / К 2017 году в Девяткино должен появиться современный транспортно-
пересадочный узел (ТПУ) стоимостью 33 млрд рублей. Масштабное сооружение площадью 
более 450 тыс. кв. м будет включать в себя метро, автовокзал, железнодорожный вокзал, 
перехватывающую парковку, торговый комплекс, бизнес-центр и рекреационную зону.

мнение

Кирилл Поляков, директор АНО «Дирекция 
по развитию транспортной системы Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области»:

– Проект будет реализовываться на принципах ГЧП. Дирекция 
рассчитывает привлечь не менее 60% финансирования 

у инвестора. Планируемый срок окупаемости проекта – 10 лет. Меморандумом 
установлены основы взаимодействия и совместного участия Дирекции и потен-
циальных инвесторов, в частности, стороны выразили готовность взаимодей-
ствовать в вопросах разработки финансовой модели проекта, юридической 
структуры проекта, оптимизации расходов на проектирование, строительство, 
эксплуатацию, оценки технической части проекта. Победитель конкурса на строи-
тельство ТПУ будет назван в конце 2015 года.

10 лет –
планируемый срок окупаемости 
проекта

цифра
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В состав лота входят два участка, располо-
женные в Калининском районе Петербурга 
на пересечении пр. Металлистов и Пис-
ка ревского пр. На меньшем (2,4 га) нахо-
дится основная часть поля стадиона. На 
большем (3,1 га) – постройки площадью 
1,6 тыс. кв. м. Имеются подключения 
к системам инженерных коммуникаций 
(тепло-, водо-, электроснабжение, кана-
лизация). Имущество находится в залоге 
у Сбербанка, и, как уверяют в РАД, выстав-
ление стадиона на торги было согласовано 
с банком. После продажи имущества ипо-
тека будет погашена. Стартовая стоимость 
обоих участков – 100 млн рублей.

По мнению Ольги Желудковой, началь-
ника департамента по работе с залоговым 
имуществом РАД, на данной территории 
при условии соблюдения законодатель-
ства о градостроительной деятельности 
можно реализовать проект многофункцио-
нальной жилой застройки с включением 
объектов рекреационной функции. «По 
нашим оценкам, будущий владелец может 
построить здесь около 90 тыс. кв. м жилья 
и полноценный спортивный комплекс. 
Учитывая, что в данном районе существует 
дефицит спортивных центров, подобный 
проект будет пользоваться спросом у мест-
ных жителей», – рассказала она.

Участники рынка говорят, что соглас-
но Генплану все 5,5 га стадиона относят-
ся к рекреационной зоне. На ней можно 
строить только спортивные объекты 
и пространства для отдыха. Строительство 

жилья на территории невозможно. Это 
подтверждают и в «Стройкорпорации 
«Элис». «Мы строим жилые и коммерче-
ские центры. На этой земле можно стро-
ить только спортивные объекты. Для нас 
это непрофильный актив, поэтому мы его 
и реализуем», – рассказал представитель 
девелопера. 

Впрочем, в мае этого года во время 
публичных слушаний по корректировке 
Генплана была подана заявка на изменение 

зонирования участка 3,1 га с рекреацион-
ной зоны на зону жилищной застройки. 
Но против застройки «Арсенала» выступа-
ют общественные активисты и спортсме-
ны, так что, как говорят эксперты, измене-
ние функционала земли будет осуществить 
непросто. 

Цена за землю небольшая, но актив 
малоинтересен, говорят участники рынка. 
«Земля в Калининском районе всегда инте-
ресна девелоперам, но с учетом сложно-

стей, с которыми можно будет столкнуться 
при переводе земли, вряд ли кто-нибудь 
придет на торги. На перевод потребует-
ся как минимум несколько лет, хороший 
административный ресурс и много денег. 
Сейчас в городе есть участки поинтерес-
ней», – делится мнением Тарас Кручинин, 
директор ИСК «Сфера». Как говорят экс-
перты, по-настоящему этот объект может 
быть интересен администрации города для 
размещения там тренировочных баз для 
футболистов на время проведения чемпи-
оната мира по футболу в 2018 году. Но 
в данном случае можно будет говорить не 
о покупке, а об изъятии стадиона под госу-
дарственные нужды.

РАД продаст стадион «Арсенал»
Николай Волков / Российский аукционный дом назначил на 17 декабря торги по продаже 5,5 га 
на пр. Металлистов, 51, принадлежавшие «Стройкорпорации «Элис». Это территория стадиона «Арсенал», 
где сейчас находятся футбольное поле и теннисные корты. 

Компанией подана заявка на изменение зонирования участка 3,1 га 
с рекреационной зоны на зону жилищной застройки

Это уже второй участок, 
выставленный РАД на торги 

за последние две недели. Так, ранее 
стало известно, что торговый дом 
«Элис» продает за 137,3 млн рублей 
свой торговый комплекс с земельным 
участком на наб. Обводного канала 
в Петербурге. На первом этаже комп-
лекса расположен магазин наполь-
ных покрытий «Элис», на втором 
этаже – бильярдный клуб. Объект 
также имеет обременения – ипотеку 
в пользу ОАО «Сбербанк России».
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Кирилл Поляков, руководитель Ди рек-
ции по развитию транспортной инфра-
структуры Санкт-Петербурга и Ленин-
град ской области, в рамках состоявшей-
ся 19 ноября в Петербурге конференции 
«Транспортная инфраструктура Санкт-
Петербурга и Ленинградской области» 
сообщил, что из 13 намеченных к реали-
зации линий ЛРТ четыре выделены как 
приоритетные: «Ладожская – Всеволожск», 
«Озерки – Парнас – Сертолово», «Куп-
чино – Пулково» и «Рыбацкое – Колпино» 
(см. таблицу). Отдельным пунктом про-
граммы развития ЛРТ в преддверии чем-
пионата мира 2018 года стоит линия ЛРТ 
«Пулково – Купчино». Разработанная про-
грамма развития ЛРТ была утверждена на 
последнем заседании Координационного 
совета с участием министра транспорта РФ 
Максима Соколова. 

По словам Кирилла Полякова, дан-
ные направления выбраны не случайно. 
Они включают основные развивающиеся 
районы, где идет активное жилое и про-
мышленное строительство, транспортная 
доступность которых недостаточна. 
Глава дирекции также сообщил, что сто-
имость строительства двух линий ЛРТ – 
«Озерки – Парнас – Сертолово» и «Ладож-
ская – Всеволожск» – составит более 
18 млрд рублей. Предпроектная докумен-
тация по этим линиям уже разрабатывает-
ся и скоро будет готова. По Всеволо жской 
линии – в декабре текущего года, а по 
Сертоловской – к июню 2015-го. Актуали-
зировать предпроектную документацию 
линии «Пулково – Купчино» планируют 
также к декабрю текущего года. «Эти про-
екты предполагается реализовать на осно-
ве ГЧП», – подчеркнул Кирилл Поляков. 

По мнению ряда экспертов, нужно очень 
осторожно рассматривать варианты, где 
линии ЛРТ подходят к железной дороге. 
«Сейчас как приоритетная рассматривает-
ся линия ЛРТ «Ладожская – Всеволожск», 
а потом РЖД в этом направлении запу-
стит комфортабельный транспортный 
продукт пригородного сообщения, как это 
делается сейчас в Москве. И все поедут 

спокойно на современной электричке, чем 
будут пересаживаться на трамвай. Что 
тогда делать с миллиардами, закопанны-
ми в линию ЛРТ?», – задается вопросом 
Кирилл Чернаков, руководитель проек-
та «Транспортно-логистический кластер 
«Северо-Запад». 

«Вопросы вызывает и проектируемая 
линия «Пулково – Купчино», – считает 
Андрей Горев, профессор СПбГАСУ. – 
По-моему, предлагаемый проект неудачен. 
Очень трудно представить себе, зачем 
нужно пассажирам, прилетевшим 
в Пул ково, отправляться в Купчино. Боль-
шинству нужно в центр города. В Купчино, 
возможно, поедут 10 человек в час. И таких 
«мелочей» очень много, их нужно учиты-
вать. От них зависит спрос. И учитывать 
их именно сейчас, на стадии предпроектов, 
концепций и глобальных решений о зем-
леотводах». 

По мнению Станислава Невзорова, 
председателя совета директоров ИГК 
«Союз-Инвест», без комплексного систем-
ного подхода и создания сценариев раз-
вития транспортной системы агломерации 

Петербурга развивать отдельные виды 
транспорта, в том числе ЛРТ, невозможно. 
«Удивительно, что в нашей стране при 
постановке задачи мы всегда начинаем 
с чистого листа. Может, стоит обратить-
ся к накопленному опыту петербургских 
проектировщиков? «Ленгипротранс» раз-
работал комплексную программу развития 
транспортного узла Петербурга. Там учте-
ны перспективные сценарии развития всех 
видов рельсового транспорта, в том числе 
и пригородного сообщения в зонах при-
мыкания инфраструктуры РЖД», – заклю-
чил эксперт.

Между РЖД 
и легкорельсом
Дарья Литвинова / До 2020 года в Петербурге и Ленобласти запланировано создание 
13 линий ЛРТ. Несмотря на уже утвержденные на самом высоком уровне приоритетные 
и перспективные направления, споры о технической осуществимости и экономической 
целесообразности линий ЛРТ продолжаются до сих пор. Особый вопрос – риск 
конкуренции существующей железнодорожной сети и будущих линий легкорельса. 

Расчетные технико-экономические параметры линий ЛРТ

Источник: АНО «Дирекция по развитию транспортной системы Санкт-Петербурга и Ленинградской области» 

№ 

линии

Наименование линии ЛРТ Сроки строи-

тельства 

линии

Ввод в эксплуа-

тацию маршрута

Длина линии, км Объем инвести-

ций, млн рублей

Пассажиро поток 

на 2025 год, 

пасс./сут.

Социально-эко но-

мический эффект, 

млрд рублей

1 ст. м. «Рыбацкое» – г. Колпино 2014-2015 2016 13,1 12 901 149 700 72

2 ст. м. «Южная» – г. Колпино 2015-2017 2018 22,9 15 358 111 000 54

3 ст. м. «Ладожская» – г. Всеволожск 2017-2018 2019 15,7 11 554  97 800 48

4 ст. м. «Зоопарк» – Конная Лахта 2018-2019 2020 14,8 11 625 120 000 39

5 ст. м. «Пр. Большевиков» – ст. м. «Озерки» 2018-2020 2021 22,1 15 930 103 600 34

6 ст. м. «Озерки» – г. Сертолово 2015-2017 2018 15,5 10 520 53 200 26

7 ст. м. «Купчино» – г. Южный 2019-2021 2022 28,0 17 945 69 700 17

8 ст. м. «Парнас» – г. Сертолово 2021-2022 2023 16,2 10 395 34 600 17

9 ст. м. «Юго-Западная» – г. Красное Село 2018-2020 2021 26,0 15 058 41 700 14

10 ст. м. «Коломяжская» – пос. Лисий Нос 2023-2024 2025 12,9 7560 36 700 9

11 ст. м. «Купчино» – аэропорт Пулково 2015-2017 2018 11,2 10 202 31 200 8

12 Стрельна – Наукоград 2023-2024 2025 20,8 11 286 30 200 4

13 г. Колпино – аэропорт Пулково 2021 – 2023 2024 29,5 9264 15 700 4

мнение

Сергей Иванов, главный инженер проекта разработки 
генеральной схемы развития железнодорожного узла Петербург – 
Ленинградская область «Ленгипротранс»:

– У каждого из видов транспорта свои характеристики и параметры. 
Например, провозная способность, маршрутная скорость. Если разбирать 

ситуации, где возникает конкуренция между видами транспорта, то следует 
делать выбор, исходя из возможной реконструкции существующей железнодо-
рожной сети для обеспечения достаточной пропускной способности. Иногда 
такая реконструкция невозможна по техническим или экономическим причинам. 
Например, строительство ЛРТ на Сертолово, несомненно, не будет конкурировать 
с железнодорожными перевозками на Зеленогорско-Выборгском направлении, 
поскольку обеспечит кратчайшую связь с городом. А, например, связь Всеволожска 
с городом с помощью ЛРТ очень сомнительна, поскольку существует Ириновское 
железнодорожное направление. При этом на участке до Мельничного ручья это 
направление двухпутное, практически не задействованное для транзитных грузо-
вых перевозок и имеющее большие резервы пропускной способности.

Петербургский метрополитен 
ищет подрядчика на поставку сте-
кол и изделий из стекла. Суммарная 
начальная цена четырехлотового кон-
курса, по данным сайта госзакупок, 
составляет 204,9 млн рублей. Заявки 
можно подавать до 11 декабря, итоги 
подведут 23 декабря 2014 года. Срок 
поставки – в течение трех лет партия-
ми по заявкам заказчика. В комплект 
входят стекла глухие, дверные, окон-
ные, торцевые, триплекс, форт, 
а также стекла для щитка и маски 
сварщика.

 Ремонт дорог в Лахте, их содер-
жание и благоустройство террито-
рии в 2015 году обойдутся в 42,5 млн 
рублей. Это суммарная цена двух аук-
ционов, объявленных МО Лахта-
Ольгино. Заявки принимаются до 
5 декабря, процедуры состоятся 
15 декабря 2014 года. Содержание 
и текущий ремонт дорог оценены 
в 26,6 млн рублей, благоустройство – 
в 15,9 млн рублей. Контракты заклю-
чаются до 31 декабря 2015 года.

 ОАО «Фонд имущества Санкт-
Петербурга» реализовало с торгов 
право аренды участка под строитель-
ство бизнес-центра в Московском 
районе. Лот приобрело ООО «Петро-
строй» за 70 млн рублей. Земельный 
участок площадью 8657 кв. м распо-
ложен северо-западнее пересечения 
Витебс кого пр. с Дунайским пр. и был 
предоставлен застройщику в аренду 
на инвестиционных условиях для 
строительства офисного центра 
и паркинга вместимостью не менее 
300 машино-мест. Общая площадь 
будущего центра должна составлять 
не менее 18,7 тыс. кв. м. По условиям 
конкурсной документации, «Петро-
строй» может реализовать проект 
в течение 40 месяцев, сообщает 
Фонд имущества. Как пояснили 
представители «Петростроя», на 
участке будет построен офисный 
центр для собственных нужд 
компании.

 Право инженерной подготовки 
территорий и разработки рабочей 
документации для строительства 
Красносельско-Калининской линии 
получило ОАО «Метрострой» с ценой 
250,5 млн рублей. Второй претендент 
на победу, ООО «Петрострой» 
(251,8 млн рублей), не прошел пред-
квалификационный отбор. Начальная 
стоимость конкурса с ограниченным 
участием, по данным сайта госзаказа, 
составляла 253,1 млн рублей. 
Заказчик – Комитет по развитию 
транспортной инфраструктуры. Срок 
завершения работ – 30 сентября 
2015 года. От исполнителя потребует-
ся гарантия на пять лет. Полный титул 
договора – «Инженерная подготовка 
территорий и рабочая документация 
на строительство Красносельско-
Калининской линии от станции 
«Казаковская» до станции «Обвод-
ный канал – 2» с электродепо 
«Красносельское», включая 
проектирование. Участок от станции 
«Казаковская» до станции «Пути-
ловская». Восемь стройплощадок 
должны разместиться в Кировском 
и Красносельском районах на пр. Ста-
чек, Ленинском пр., 
пр. Мар  шала Жукова, на ул. Маршала 
Казакова, Маршала Говорова 
и Броневой ул. Вестибюль станции 
«Путиловская» будет находиться на 
ул. Васи Алек сеева, участок 1, 
северо-восточнее дома № 72 по 
пр. Стачек.

новости

18 млрд рублей –
стоимость строительства двух линий 
ЛРТ (Озерки – Сертолово и Ладожская – 
Всеволожск)

цифра
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ГК «Автодор» и ООО «Ма гист-
раль двух столиц» подписали кон-
цессионное соглашение о финансиро-
вании, строительстве и эксплуатации 
на платной основе двух участков ско-
ростной автомобильной дороги 
Москва – Санкт-Петербург. Соглашение 
затрагивает участки магистрали 
с 543 по 646 км и с 646 по 684 км. 
Данный участок будет построен за три 
года и пройдет по территории 
Петербурга, Ленинградской 
и Новгородской областей. Напомним, 
ООО «Магистраль двух столиц» было 
признано победителем открытого меж-
дународного конкурса 17 июня 
2013 года. В своем конкурсном предло-
жении компания оценила свои услуги 
в 76,8 млрд рублей (включая НДС). 
Срок действия соглашения составляет 
27 лет с даты заключения. При этом 
в 2018 году концессионер обязуется 
завершить строительство и ввести объ-
ект в эксплуатацию. После сдачи авто-
дорги концессионер в течение 24 лет 
будет заниматься эксплуатацией объек-
та, осуществлять его содержание, 
включая поддержание трассы в надле-
жащем транспортно-эксплуатационном 
состоянии, проведение ремонта, сбор 
платы за проезд.

 Комитет по государственному 
контролю, использованию и охране 
памятников будет курировать вице-
губернатор Марат Оганесян. До этого 
комитет находился под патронажем 
губернатора Георгия Полтавченко. 
Постановление, по которому Комитет 
по государственному контролю, 
использованию и охране памятников 
истории и культуры переходит от 
губернатора Петербурга в ведение 
вице-губернатора, было подписано 
на днях. 

 Строительство Дома культуры 
в Красном Селе выполнит ООО «Рос-
Строй». Компания признана победите-
лем конкурса с ценовым предложением 
в 403,1 млн рублей. Стартовая цена 
контракта составляла 409,2 млн 
рублей. Заказчик – Комитет по строи-
тельству. Подрядчик обязан завершить 
работы не позднее 16 декабря 
2016 года. Участок под строительство 
находится в Красносельском районе 
в северо-западной части квартала 6 
города Красное Село в границах Кинги-
сеппского шоссе и сквера с памятником 
М.Ф. Можайскому. Как следует из 
техзадания, размещенного на сайте 
госзакупок, здание будет двух-, трех-
этажное, включающее библиотеку, 
хореографические классы, буфет, 
конференц-зал и т. п.

новости

Государственный академический Мари-
ин ский театр получил в оперативное 
управление от города два здания в центре 
Петербурга. Первое из них расположено 
по адресу: Лермонтовский пр., 14, лит. Б, 
второе – на Большой Подьяческой ул., 24, 
лит. А. Также в ближайшее время ожидает-
ся, что театру достанется и дом по адресу: 
Садовая ул., 61, который пока находится 
в городской собственности.

В данных исторических зданиях Мари-
инский театр намерен создать апарт-отели. 
Как подчеркивают в пресс-службе учреж-
дения, предназначены они будут только 
для размещения приглашенных испол-
нителей, постановщиков и специальных 
гостей театра. В коммерческих целях объ-
екты недвижимости эксплуатироваться не 
будут. Перед тем как дома станут отелями, 
их ждет серьезная реконструкция. Деньги 
на работы будут выделены из внебюджет-
ных средств театра, какова будет сумма – 
не сообщается. Представители театра под-
черкивают, что сроки реконструкции объ-
ектов пока не определены из-за отсутствия 
проектов, также пока неизвестно, каков 
будет номерной фонд.

Отметим, что здание по Лермонтовско-
му пр. представляет собой расселенный 
в 2009-2012 годы жилой дом общей пло-
щадью около 1,5 тыс. кв. м. Построен 
он был еще в 1870 году как доходный. 
В 2009 году здание намеревалось приоб-
рести компания «Балтстрой», имевшая 
в собственности квартиру. Однако про-
ект не был запущен, в 2012 году поме-
щение частной организации было выку-
плено городом. В сентябре текущего года, 
уже после полного оформления прав на 
аренду здания, Мариинский театр запу-
стил тендер на проектировку гостиницы 
на 5,1 млн рублей. Согласно техническому 
заданию, проектировщикам необходимо 
было создать апарт-отель на размещение 
65-100 человек с преимущественно одно-
комнатными номерами от 35 до 50 кв. м. 
Итоги конкурса пока не подведены.

Здание на Большой Подьяческой ул., 24, 
площадью около 3 тыс. кв. м также было 
построено во второй половине XIX века. 
Постройка была доходным домом и биб-
лиотекой. После революции превратилась 
в коммуналку, с конца 1990-х на первом 
этаже размещались небольшие офисы. 
Расселен полностью дом был в 2012 году.

Третий объект недвижимости, что на 
Садо вой ул., 61, пока не доставшийся Мари-
ин скому театру, исторически более извес-
тен. В нем в 1836-1837 годах жил Михаил 
Лермонтов. До революции данное здание 
регулярно архитектурно дополнялось. 
К 2010 году оно было признано аварийным, 
и началось выселение жильцов. Однако 
съезжать не захотела компания «Петро-
инвест» – собственник одной из квартир. 
Более того, организация сама планировала 
отреставрировать дом и сделать гостиницу. 
Власти города не разрешили этого сделать, 
и начались тяжбы в арбитражном суде. 
Несколько дней назад Верховный суд при-
нял решение в пользу чиновников, и компа-
нии все же придется юридически выселить-
ся из здания, после чего будут оформлять 
аренду на Мариинский театр.

Руководитель отдела консалтинга 
ASTE RA в альянсе с BNP Paribas Real Estate 
Алексей Гулевский полагает, что инвести-
ции в реконструкцию зданий под гости-
ницы составят 1-2 тыс. USD за 1 кв. м 
в зависимости от состояния каждого объ-
екта. Однако, по его словам, на прове-
дение работ по реконструкции данных 
зданий могут влиять несколько факторов. 
«Прежде всего состояние зданий и их пла-

нировки. Например, если в схему разводки 
коммуникаций потребуется внести прин-
ципиальные изменения либо провести 
капитальный ремонт коммуникаций, это 
может серьезно удлинить сроки рекон-
струкции», – отмечает эксперт.

Вице-президент по консалтингу и оцен-
ке АРИН Андрей Петров добавляет, что, 
в частности, в крайне неудовлетворитель-
ном состоянии находится объект по Лер-
мон тов скому пр. «Там необходима рекон-
струкция не только внутренних помеще-
ний, но и фасада здания. Этот факт не 
только увеличивает статьи расходов, но 
и может повлиять на сроки реконструкци-
онных работ, если потребуются согласо-
вания с правительством города», – уверен 
специалист.

Мариинский театр 
пошел в отельеры
Максим Еланский / Власти Петербурга передали в долгосрочную аренду Мариинскому 
театру два исторических здания в центре города. Театр намерен отреставрировать 
их и превратить в гостиницы внутреннего пользования. 

В здании на Садовой ул., 61, которое достанется Мариинскому театру, 
некоторое время жил Михаил Лермонтов

1-2 тыс. USD
за 1 кв. м могут составить инвестиции 
в реконструкцию зданий гостиниц

цифра
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В Кингисеппе на Фабричной ул. 
открылся новый деловой центр 
«РОССТРО». В этот же день на первом 
этаже центра начнет работать филиал 
ГБУ ЛО «Многофункциональный центр 
предоставления государственных 
и муниципальных услуг» «Кингисепп-
ский». Площадь, которую занимает 
МФЦ, – 440 кв. м. Заказчиком строи-
тельства, управляющей компанией 
и собственником торгово-офисного 
центра является финансово-промыш-
ленная группа «РОССТРО». 
Двухэтажное здание площадью 
1450 кв. м – первая очередь современ-
ного комплекса, выполненного с при-
менением новых строительных техно-
логий в соответствии с требованиями 
по энергосбережению. В первой очере-
ди делового центра на первом этаже 
разместились кафе и МФЦ «Кинги-
сеппский», на втором – апарт-отель 
и офисные помещения. Во второй оче-
реди комплекса после завершения 
строительства откроются магазины 
и офисы.

 Комитет по управлению город-
ским имуществом Санкт-Петербурга 
получит в 2015 году дополнительно 
800 млн рублей на покупку жилья для 
очередников. Такие поправки ко вто-
рому чтению проекта городского бюд-
жета на будущий год утвердили депу-
таты Законодательного собрания. Из 
этой суммы около 100 млн рублей 
будет выделено на покупку квартир 
для детей-сирот. В рамках первого чте-
ния на приобретение квартир 
в 2015 году предполагалось направить 
2 млрд рублей, а в этом году на эти 
цели выделено 3,26 млрд рублей.

 В «Юбилейном» пройдут матчи 
турнира чемпионата мира по хоккею 
2016 года. Для реконструкции спор-
тивного комплекса необходимо около 
500 млн рублей. Как сообщил предсе-
датель Комитета по физической культу-
ре и спорту Петербурга Юрий Авдеев, 
«Юбилейный» соответствует всем тре-
бованиям Международной федерации 
хоккея. Арена вмещает 7300 зрителей. 
Комиссия, которая побывала в Петер-
бурге, высоко оценила инфраструктуру 
и возможности Дворца спорта. 
«Единственное, арене требуется рекон-
струкция. Мы уже получили от Федера-
ции хоккея России техническое зада-
ние по модернизации Дворца спор-
та», – говорит чиновник. Между тем 
существующий в Петербурге Ледовый 
дворец не подходит под требования 
федерации. В Ледовом только один 
каток, тогда как в «Юбилейном» сразу 
четыре ледовых площадки.

новости

До конца этого года в Петербурге будет 
полностью сформирован Коорди на-
ционный совет по сохранению объектов 
Всемирного наследия ЮНЕСКО. Об этом 
сообщил в рамках прошедшего на прош-
лой неделе форума PROUrban председа-
тель Комитета по государственному кон-
тролю, использованию и охране памятни-
ков Петербурга (КГИОП) Сергей Макаров. 
По его словам, к весне 2015 года совет 
определит основные задачи, следуя кото-
рым, и будет в дальнейшем работать.

Отметим, что соглашение о создании 
Координационного совета по сохранению 
объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО 
было подписано чиновниками Петербурга, 
Ленобласти и федерального Министерства 
культуры еще в конце октября этого года. 
Однако до последних дней ряд положений 
деятельности совета был не определен. 

По словам Сергея Макарова, новый 
орган не будет дублировать контролирую-
щие функции КГИОП, а займется конкрет-
ными задачами сохранения памятников 
культуры Петербурга и Ленобласти, попав-
ших в реестр ЮНЕСКО еще в 1990 году. 
Они объединены в группу «Исторический 
центр Санкт-Петербурга и связанные с ним 
группы памятников», куда входят 36 ком-
понентов и 86 элементов, расположенных 
на территории Петербурга и Ленобласти.

«Создаваемый в Петербурге Коорди на-
ци он ный совет – это стандарты ЮНЕСКО. 
Аналогичные структуры действуют во мно-
гих городах Европы. От того, как орган 
будет работать, во многом будет зависеть 
и состояние исторического центра Северной 
столицы в будущем», – отметил чиновник.

Глава КГИОП подчеркнул, что к весне 
2015 года будет создана предварительная 
концепция плана управления историче-
скими объектами. Она будет коррелиро-
вать с программой «Стратегия-2030».

Между тем представители бизнеса 
и общественные организации сомневают-
ся в эффективности деятельности Коор-
динационного совета. Они полагают, что 
структура может быть излишне бюрокра-
тизированной и формальной.

По мнению вице-президента, управляю-
щего директора банка ВТБ Александра 
Ольховского, данному совету надо не толь-

ко сохранять памятники, но и научиться 
управлять ими. «На мой взгляд, это можно 
сделать при помощи частного финанси-
рования с соответствующими условиями 
и обременениями по их эксплуатации. 
Так давно делается в зарубежных странах, 
и надо этот опыт использовать и у нас. 
Главное, чтобы правила игры для бизнеса 
были понятными и прозрачными, а также 
позволяли извлекать прибыль из ведения 
деятельности в историческом центре горо-
да», – считает господин Ольховский.

Представители общественных организа-
ций недоумевают, почему их не включи-
ли в совет. Они считают, что создавае-
мая структура несколько дискредитирует 
себя, раз в ее работе будут задействованы 
только чиновники. По словам координа-
тора движения «Живой город» Дмитрия 
Литвинова, идея создания данного органа 
сама по себе хорошая. «Но главное, чтобы 
была отдача. Если чиновники просто будут 
периодически встречаться, что-то обсуж-
дать, выносить какие-то декларации, то 

это будет совершенно пустая структура. Раз 
в совет не взяли общественников, то важно, 
чтобы чиновники хотя бы обращали вни-
мание на их идеи. Большинство из них – 
это готовые тезисы, которые можно вклю-
чить в стратегический план сохранения 
исторических памятников ЮНЕСКО», – 
делает выводы градозащитник.

Объекты ЮНЕСКО 
доверят чиновникам
Максим Еланский / В Петербурге создается Координационный совет по сохранению 
объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО. Бизнес и общественные организации 
сомневаются в эффективности его деятельности и полагают, что структура будет излишне 
бюрократизированной и формальной. 

Чиновники уверены, что новая структура поможет сохранить 
исторический центр города

справка

Объект ЮНЕСКО «Истори-
ческий центр Санкт-Петер-

бурга и связанные с ним груп-
пы памятников» был принят 
в 1990 году. И стал первым в таком 
сегменте для страны. Изначально 
список компонентов и элементов, 
приложенный к номинационному 
досье, включал 36 компонентов 
и 136 элементов.
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Торги по продаже права на заключение 
инвестдоговора на реконструкцию здания 
железнодорожной станции Тарховка РАД 
проведет 23 декабря. Заявки принимаются 
с 17 ноября и до 19 декабря. Начальная 
цена лота – 820 тыс. рублей, торги пройдут 
в форме английского аукциона. Участок 
под застройку предоставляется сроком на 
два года.

Железнодорожная станция Тарховка 
расположена в курортном районе Сестро-
рецка между Финским заливом и озером 
Сестрорецкий разлив, рядом с дорогой 
к шалашу Ленина. Общая площадь участ-
ка – 13,4 тыс. кв. м, возможная площадь 
застройки – более 11 тыс. кв. м. На пятне 
в данный момент расположено здание 
вокзала площадью 146,1 кв. м, принадле-
жащее ОАО «РЖД». Эту постройку побе-
дитель торгов должен будет снести за 
свой счет. На этом месте будущий инвес-
тор должен будет возвести вокзальный 
комплекс по обслуживанию пассажиров 
площадью 250 кв. м (вестибюль, залы 
ожидания и помещения касс) и парковку 
площадью 3,6 тыс. кв. м. При этом побе-
дитель торгов обязан передать новый 

вокзальный комплекс ОАО «РЖД», далее 
монополист оформит их в собственность. 

Согласно техническому заданию, инвес-
тор обязан реконструировать посадочную 
платформу, длина которой в итоге долж-
на составить не менее 220 м, ширина – 
4 м. Платформа должна иметь два схода 
на полевую сторону и быть оборудована 
светодиодным освещением производства 

ООО «СветланаОптЭлектроника», в ком-
плексе должна быть предусмотрена инфра-
структура для маломобильных групп 
населения. В ТЗ также указано, что зда-
ние вокзального комплекса должно быть 
конструктивно отделено от коммерческих 
помещений. В случае если технические 
помещения комплекса соседствуют с ком-
мерческими площадями, они должны быть 
разделены несущими стенами. 

По мысли железнодорожников, оку-
пать инвестиции бизнес будет с помощью 
7,2 тыс. кв. м коммерческой недвижимо-
сти, которую по окончании строительства 
инвестор сможет оформить в собствен-
ность. Это будет продуктовый гипермаркет 
на 3 тыс. кв. м, гипермаркет DIY такой же 
площади, а также торговая галерея пло-
щадью 1,2 тыс. кв. м. По словам директора 

направления инвестиционного брокериджа 
NAI Becar в Санкт-Петербурге Александры 
Смирновой, объем инвестиций в проект 
может составить около 11 млн USD.

Как заявляют в РАД, выставленный на 
продажу объект является очень перспек-
тивным предложением для инвесторов, 
покупатель получает возможность открыть 
прибыльный бизнес. «Благодаря выгодной 
локации объекты торговли и услуг будут 

пользоваться стабильным спросом за счет 
постоянного потока пассажиров и отдыха-
ющих. Кроме того, инвестор решит важ-
ную социальную задачу – построит здание 
станции, отвечаю щее всем требованиям», – 
говорит Динара Усеинова, заместитель гене-
рального директора ОАО «РАД». 

«Не думаю, что можно рассчитывать на 
какой-то внешний спрос, все-таки объ-
ект призван обеспечивать пассажиропо-
ток в Сестрорецк. Ставки должны быть 
невысокие, в пределах 500-600 рублей за 
1 кв. м в месяц. Здесь могут разместиться 
магазины сопутствующих товаров, фуд-
корт, зоны отдыха», – считает Екатерина 
Лапина, вице-президент по управлению 
коммерческой недвижимостью АРИН.

РЖД ищет строителей 
вокзала в Сестрорецке
Михаил Немировский / ОАО «РЖД» привлекло Российский аукционный дом (РАД) 
для реализации на аукционе права строительства нового железнодорожного комплекса 
Тарховка в Курортном районе. Помимо вестибюля вокзала и билетных касс инвестор 
сможет построить здесь 7,2 тыс. кв. м коммерческой недвижимости. Инвестиции в проект 
могут составить 11 млн USD. 

мнение

Александра 
Смирнова, директор 
направления 
инвестиционного 
брокериджа NAI 
Becar в Санкт-
Петербурге:

– На данной территории рас-
положен большой жилой мас-

сив, поэтому здесь целесообразно 
реализовать проект продуктового 
гипермаркета с товарами для дома, 
также будут пользоваться спросом 
рестораны быстрого питания. По 
нашим оценкам, основой покупа-
тельский поток будут формировать 
все-таки не пассажиры, а жители 
данного населенного пункта, приез-
жающие на машинах. Ставки арен-
ды будут варьироваться от 650 до 
850 рублей/кв. м/месяц.

Здание вокзального комплекса 
должно быть конструктивно отделено 
от коммерческих помещений
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Этот вопрос стал ключевым на 
IX Всероссийском съезде саморегулируе-
мых организаций в строительстве. В нем 
приняли участие 258 из 274 СРО, зареги-
стрированных на территории Российской 
Федерации. 

Законодательный рывок

Первым с приветственным словом 
к делегатам съезда обратился министр 
строительства и ЖКХ РФ Михаил Мень. 
Он отметил, что НОСТРОЙ и Минстрой 
ведут совместную работу по усовершен-
ствованию системы саморегулирования 
и развитию строительной отрасли в целом. 
Среди приоритетных направлений работы 
он назвал гармонизацию законодатель-
ства в рамках работы Евразийского союза, 
актуализацию еврокодов и разработку 
национальных приложений, совершен-
ствование технического регулирования 
и системы госзакупок с учетом специфики 
строительной отрасли.

Михаил Мень сообщил, что 14 ноября 
Государственная Дума РФ приняла в трех 
чтениях поправки в Градостроительный 
кодекс РФ. «Мы совместно разработали 
этот законопроект, который направлен на 
усиление контроля СРО за несоблюдение 
норм законодательства, то есть на борьбу 
с «коммерческими» саморегулируемыми 
организациями. Пока система не работа-
ет в той мере, в которой следовало бы. 
Принятые поправки в Градостроительный 
кодекс позволят НОСТРОЙ обращаться 
к Ростехнадзору с просьбой об исключе-
нии из реестра тех или иных участников 
процесса, нарушающих законодательство 
РФ. Самый важный момент – будет еди-
ный реестр, включающий не только СРО, 
но и их членов», – рассказал министр 
строительства и ЖКХ. 

Михаил Мень подчеркнул, что накануне 
избрания Николая Кутьина в президенты 
НОСТРОЙ состоялась совместная встреча 
с Дмитрием Козаком, первым заместите-
лем председателя Правительства РФ, где 
было принято решение, что через год будут 
подводиться первые результаты работы 
института саморегулирования. «Нам бы 
хотелось, чтобы ситуация с коммерциа-
лизацией СРО изменилась. В противном 
случае мы будет обращаться к руковод-

ству страны с предложением вернуться 
к лицензированию. Мы ставим отчетный 
период – конец 2015 года», – проком-
ментировал господин Мень. Он отметил, 
что хоть ему по духу близки и понятны 
элементы саморегулирования, но поняв, 
как они реализуются на практике, он стал 
сторонником консервативных мер регу-
лирования, таких как лицензирование. 
«Тем не менее еще раз подчеркиваю, что 
надежда не потеряна, давайте за год изме-
ним ситуацию. У саморегулирования есть 
«звездный час», то есть шанс доказать, что 
оно эффективно работает в нашей стра-
не», – заключил он.

Данное мнение полностью разделя-
ет Александр Алешин, руководитель 
Ростехнадзора. По его словам, институ-
том саморегулирования достигнуты мно-
гие успехи за пятилетний период свое-
го существования, но задачи повышения 
качества и безопасности работ пока реа-
лизованы не полностью. «Ростехнадзор 
фиксирует серьезные нарушения, надеюсь, 
что корректировки Градкодекса позволят 
существенно повысить ответственность 
СРО, усилить контроль за деятельностью 

своих членов, что улучшит качество рабо-
ты на строительном рынке», – заключил 
Александр Алешин. 

В свою очередь, Алексей Русских, пред-
седатель Комитета Государственной Думы 
РФ по строительству и земельным отно-
шениям, прокомментировал ситуацию 
так: «Законопроект, который направлен на 
борьбу с коммерциализацией СРО, вско-
лыхнул все строительное сообщество, но 
добросовестным его членам опасаться 
нечего. Коллеги, вы наделяетесь полно-
мочиями делать вывод, кто в ваших рядах 
является нарушителем, из-за кого страдает 
репутация всей отрасли, достойна ли та или 
иная организация вступить в ваши ряды. 
Вводимые законом изменения являются 
достаточно серьезным правовым инстру-
ментом. Надеюсь, что вы распорядитесь 
делегированными вам полномочиями 
ра зумно, на благо строительной отрасли». 

Со своей стороны, Елена Николаева, 
заместитель председателя Комитета Госу-
дарст венной Думы РФ по жилищной поли-
тике и жилищно-коммунальному хозяй-
ству, констатировала, что еще полгода 
назад у нее было тревожное ощущение, 

что институт СРО находится в сложном 
состоя нии, и не было твердой уверен-
ности, что у него есть светлое будущее. 
Сейчас ситуация изменилась, и благодаря 
корректировке законодательства запустит-
ся система самоочищения всего института. 

Ответные шаги

Николай Кутьин, президент НОСТРОЙ, 
в своем обращении к делегатам съезда 
рассказал о важных задачах, которые 
стоят перед профессиональным сообще-
ством, и о том, благодаря каким действиям 
саморегулированию удастся отстоять свои 
позиции. 

Он отметил, что сегодня профессио-
нальное сообщество делает первый шаг – 
отвечает на вызов государства по поводу 
«коммерческих» СРО. «Без решения этой 
проблемы само существование саморегу-
лирования в строительстве невозможно. 
Благодаря поправкам в Градкодекс РФ 
государство передало нам ряд возможно-
стей. В законопроекте прописана новая 
структура принятия и исключения чле-
нов НОСТРОЙ в реестр СРО. Теперь это 
будет происходить с участием националь-
ного объединения. Любой организации 
необходимо подать документы в совет 
НОСТРОЙ, где они будут рассмотрены. 
После этого пакет документов передается 
в Ростехнадзор с нашей резолюцией. Мы 
получаем возможность проверять досто-
верность данных. После окончательного 
принятия этого законопроекта Советом 
Федерации и Президентом РФ нам с Рос-
тех надзором необходимо совместно раз-
работать несколько документов, регламен-
тирующих прием, исключение, ведение 
реестра строительных компаний – участ-
ников СРО. Надеюсь, что эти документы 
мы сможем подготовить для предложения 
Ростехнадзору и министерству буквально 
в ближайшее время», – прокомментировал 
ситуацию Николай Кутьин.

Еще одним важным вопросом он счита-
ет подготовку законопроекта, связанного 
с отделением торгов в строительном под-
ряде, в который, по его словам, нужно 
обязательно включить предквалификацию 
компаний. Кроме этого, Николай Кутьин 
считает важным решить вопрос о введе-
нии отрасли малоэтажного строительства 
в саморегулирование. Немаловажной, по 
мнению президента НОСТРОЙ, является 
разработка основных направлений дея-
тельности объединения на 2016-2017 годы. 

Кроме этого, в рамках Всероссийского 
съезда НОСТРОЙ состоялись выбо-
ры в совет Национального объедине-
ния строи телей – от Санкт-Петербурга 
была поддержана кандидатура Кирилла 
Иванова, директора СРО НП «РОССО-
ДОРМОСТ». Также на съезде была утверж-
дена смета на 2015 год.

мнение

СРОчное очищение
Екатерина Костина / Российское правительство дает год на то, чтобы саморегулирование 
в строительстве доказало свою эффективность и очистило свои ряды от недобросовестных 
СРО. В противном случае строителям пророчат возврат к системе лицензирования. 

Сергей Петров, координатор НОСТРОЙ по СЗФО, 
депутат ГД РФ:

– Важной задачей является усиление контроля в области 
саморегулирования в строительстве. Мы по-прежнему возла-

гаем надежды на этот институт и уверены, что те поправки, которые 
внесены в Градостроительный кодекс РФ и приняты Государственной Думой и, без 
сомнения, будут одобрены Советом Федерации и Президентом РФ, позволят СРО 
доказать свою жизнеспособность и эффективность. Вводимые законом изменения 
являются достаточно серьезным правовым инструментом и позволяют профессио-
нальному сообществу самостоятельно решать, кто достоин быть в рядах НОСТРОЙ, 
а кто очерняет репутацию объединения и должен быть исключен из него.

Анна Леонова, исполнительный директор НП СРО «Строи-
тельный комплекс Вологодчины», член совета НОСТРОЙ:

– Поправки, которые приняты Государственной Думой РФ 
в Градостроительный кодекс РФ, давно назрели. Я неодно-

кратно говорила, что пора от политики пряника переходить к поли-
тике кнута, которая очень востребована в сложившейся ситуации. Со своей сторо-
ны, я воспринимаю «на ура» данный законопроект.
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– Государство дало саморегулирова-
нию в строительстве год, чтобы дока-
зать свою эффективность, в против-
ном случае будет возвращено лицен-
зирование. Какие конкретные шаги 
будут приняты НОСТРОЙ, чтобы этот 
институт продолжил свое существо-
вание? 

– Я не буду скрывать, что мы еще весной 
договорились, что система саморегулиро-
вания требует обновления. К сожалению, 
используя прорехи в законе, некоторые 
недобросовестные СРО решили, что здесь 
возможен бизнес, и начали торговлю допу-
сками. Чтобы решить эту проблему, нам 
нужна была помощь законодателей. Они 
нас услышали. Подготовленный законо-
проект поправок в Градостроительный 
кодекс РФ был утвержден Государственной 
Думой РФ в трех чтениях и поступил 
в Совет Федерации. Закон поможет нам 
в борьбе с недобросовестными СРО. 
В частности, процесс внесения в реестр 
новых СРО и исключения из него недобро-
совестных членов будет учитывать мнение 
самого сообщества строителей. В итоге 
Ростехнадзор и НОСТРОЙ, находясь 
в партнерских отношениях, будут прини-
мать совместные решения о включении 
или об исключении из реестра саморегу-
лируемых организаций. Это позволит нам 
в ближайшее время стабилизировать отно-
шения между системой саморегулирова-
ния и государством. Более того, у нас есть 
оптимистические настроения, связанные 
с дальнейшей передачей некоторых госу-
дарственных функций системе саморегу-
лирования. 

Подчеркну, что сегодня важнейшим для 
НОСТРОЙ, Ростехнадзора и Минстроя 
является процесс налаживания кон-
троля СРО за деятельностью своих чле-
нов – строительных компаний. Мы знаем, 
что государственный заказчик сегодня не 
удовлетворен качеством выполняемых 
работ. Наведение порядка на строитель-
ном рынке приведет к тому, что останутся 
только добросовестные строительные ком-
пании. Это будут надежные члены системы 
саморегулирования, и вместе с ними мы 
сможем пойти дальше. Главный вопрос, 
подчеркну, в качественной работе СРО со 
строительными компаниями. 

– Получается, что проблема «ком-
мерческих» СРО очень быстро пере-

йдет в область предквалификации 
компаний, участвующих в госзаказе?

– Да. Именно для этого НОСТРОЙ гото-
вит проект закона о государственных тор-
гах в области строительного подряда. Мы 
эту работу начали 1,5 месяца назад, в бли-
жайшие две недели доработаем первичный 
вариант, который предложим для даль-
нейшего обсуждения. В декабре надеемся 
вовлечь в эту работу федеральные органы 
власти и постепенно перейти к возможно-
му принятию этого законопроекта, кото-
рый позволит решить вопрос о прекра-

щении бесконтрольного снижения цены 
и построения на этом решения заказчика 
о выборе подрядчика. Мы должны вклю-
чить предквалификацию, то есть описа-
ние подрядчика и его возможностей. Мы 
законодательно ставим заслоны для тех 
недобросовестных коммерсантов, которые 
через систему саморегулирования захо-
тят строить бизнес. Любой строительной 
компании, которая выходит на договор 
строительного подряда, нужно будет пред-
ставить документы предквалификации. 
Законопроект вводит обязанность СРО на 

местах выдавать такие предквалифика-
ционные заключения. Состав этих доку-
ментов сейчас обсуждается. Главное – это 
вопрос информационной открытости. Мы 
должны делать так, чтобы любой заказ-
чик, любой гражданин мог посмотреть 
в открытом доступе в Интернете все дан-
ные о компаниях. 

– Сколько в НОСТРОЙ сегодня недо-
бросовестных СРО и когда начнется их 
зачистка? 

– Во-первых, я бы не назвал это зачист-
кой. На рынке существуют не только 
откровенно недобросовестные организа-
ции, но и те СРО, что просто «хулиганят» 
и еще способны исправиться. Закон заста-
вит такие СРО войти в круг нормальных, 
всеми уважаемых. 

Мы примерно прикидывали, и у нас 
получается до 20 организаций явно ком-
мерческого толка. Есть около 10 орга-
низаций, которых мы вообще не можем 
найти – ни по адресам, ни по телефо-
нам. Раз зарегистрировавшись, они 
исчезли. По этим организациям, конеч-
но, будут проведены первые проверки как 
со стороны НОСТРОЙ, так и со сторо-
ны Ростехнадзора. По итогам проверок 
можно будет делать заключение. 

После того как поправки в Градо строи-
тельный кодекс будут окончательно при-
няты Советом Федерации и Президентом 
РФ, нам нужно подготовить, обсудить на 
региональных конференциях и принять 
регламентирующие документы, которые 
будут описывать процедуры проверок, 
принятия и исключение СРО из рее-
стра. Дальнейшая работа будет состоять 
из двух этапов. На первом нужно опо-
вестить членов недобросовестной СРО. 
У нас же нет цели обрушить строитель-
ный рынок, у нас есть цель разобраться 
с «коммерческими» СРО. Строительные 
компании, участвующие в этих СРО, 
могут самостоятельно переизбрать руко-
водство организации и работать дальше 
добросовестно. Если у них это не полу-
чится, то тогда мы переходим ко второму 
этапу, связанному с исключением СРО из 
реестра. Окончательное решение в этом 
вопросе принимает государство в лице 
Ростехнадзора, но по рекомендации сове-
та НОСТРОЙ. Последний будет учитывать 
мнение окружных региональных конфе-
ренций.

мнение

Николай Кутьин: «Наша цель – 
ликвидировать недобросовестные СРО, 
а не разрушить строительный рынок»
Екатерина Костина / Президент НОСТРОЙ Николай Кутьин в интервью газете «Строительный Еженедельник» отметил, 
что он оптимистично смотрит на дальнейшее развитие саморегулирования в строительстве, а тот конструктивный диалог, 
который сложился между Минстроем РФ и национальным объединением, поможет вывести рынок строительного 
подряда на новый качественный уровень. 

Александр Шилов, исполнительный директор 
СРО НП «Стройбизнесинвест»:

– На мой взгляд, принятые поправки в Градостроительный кодекс поло-
жительно повлияют на остановку процесса коммерциализации само-

регулируемых организаций в строительстве. Пока конкретного прецедента 
исключения недобросовестной СРО из НОСТРОЙ не было, возникает много вопросов, которые 
еще предстоит решить. Я считаю, что важна в первую очередь информационная открытость 
каждой отдельной СРО. На сайте любой саморегулируемой организации должна быть размеще-
на информация по объемам взноса в компенсационный фонд, о времени выплат, платежных 
документах, договор на страхование, протокол проверок своих членов. Отсутствие такой инфор-
мации уже бросает тень на саморегулируемую организацию и является первым звоночком для 
проверяющего НОСТРОЙ.

Василий Мурашкин, исполнительный директор 
СРО НП «Союз профессиональных строителей»:

– IX Всероссийский съезд НОСТРОЙ прошел 
в рабочей обстановке. Тот диалог, который наме-

тился между Министерством строительства и ЖКХ и Национальным 
объединением строителей, – это то, чего искала как одна, так и другая 
сторона. Конструктивный диалог всегда лучше. Я вполне удовлетво-
рен теми решениями, которые были приняты в рамках всероссийско-
го съезда, и уверен, что дальнейшая работа государства и профессио-
нального сообщества благотворно скажется на развитии строитель-
ной отрасли.

Cегодня важнейшим для НОСТРОЙ, 
Ростехнадзора и Минстроя является процесс 
налаживания контроля СРО за деятельностью 
своих членов – строительных компаний
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Личное дело.
Персона

– Валерий Васильевич, каков ваш 
первый профессиональный опыт? 
Почему вы связали свою карьеру со 
стройкой?

– Все руководство треста, и я в том 
числе, – это ребята, как говорят, «от сохи». 
Вырос в рабочей семье из белорусского 
леспромхоза. С детства узнал, что такое 
труд, и всегда старался подходить к делу 
ответственно, понимая, что иначе нельзя. 
Если не отдаешь всего себя работе – ничего 
не получится. Со школьной скамьи всег-
да старался быть первым: был старостой 
класса, председателем совета пионерской 
дружины, комсоргом школы. После окон-
чания школы успешно поступил и закон-
чил Ленинградскую лесотехническую 
академию, где мы учились вместе с моим 
хорошим другом, а сегодня моим замести-
телем, Анатолием Андреевичем Швецом. 
Вместе мы выступали за сборную академии 
по велоспорту, которая в 1970-1980 годах 
была одной из сильнейших команд среди 
вузов СССР. Стали мастерами спорта, 
неоднократными чемпионами Ленинграда 
и призерами всесоюзных соревнований. 
В 1977 году пришел в Спецтрест № 27, где 
я работаю практически с момента основа-
ния. Начал свой трудовой путь с рабочего, 
так как понимал, что не могу сразу пойти 
мастером на участок, не зная специфики 
работы, коллектива, рабочего языка. Более 
того, человека со стороны на руководящую 
должность бригада просто не примет. Год-
полтора я отработал рабочим в бригаде 
и многому научился. Потом стал мастером, 
прорабом, начальником участка, замес-
тителем главного инженера, и, наконец, 
в 1989 году трудовой коллектив выбрал 
меня управляющим треста. 

– За годы руководства трестом не 
задумывались ли о смене работы или 
рода деятельности?

– Как-то раз мне предлагали выдвинуть 
свою кандидатуру в депутаты ЗакСа, но 
я отказался и сейчас об этом не жалею. 
Во-первых, у нас отличная команда, кото-
рая собралась под знаменем треста, без нее 
не было бы славной истории компании. 
Я считаю, что мне в мои 65 менять в этом 
плане ничего не стоит. У нас есть сплочен-
ный коллектив и крепкая компания. 

– Какие самые яркие моменты трудо-
вой деятельности можете вспомнить?

– Прежде всего мне вспоминаются три 
ярких момента, связанных с переход-
ным периодом в жизни нашей страны. 
Это 1990-е годы, о которых многие не 
любят вспоминать, но забывать их тоже 
неправильно, это была школа жизни для 
всех. В это время с работой, с новыми 
заказами было тяжело, и в этой ситуации 
нашей главной задачей было сохранить 
коллектив. Мы понимали, что если отпра-
вить коллектив в неоплачиваемые отпу-
ска на 3-4 месяца, то часть специалистов 
уже не вернется. В итоге мы арендовали 
совхозное поле и всем трестом, начиная 
от рабочих и заканчивая руководителями, 
трудились на морковном поле, где долж-
ны были посадить морковь, ухаживать 
за ней, а затем собрать урожай. У нас 
была дневная норма, были рекордсмены. 
Этот период мы прожили дружно, весело 
и достойно. Оплату по договору с совхо-
зом мы получали морковью, капустой, сви-
ниной и курой. В результате продуктами 
питания был обеспечен каждый работник. 
Отмечу, что это время было эпохой бар-
тера, и рублевой оплаты наших работ не 
было. Заказчики были вынуждены рас-
плачиваться с нами тем, что имели: полу-
шубками, ножницами, чайниками, теле-
визорами, видеомагнитофонами, мазу-
том и т. д. В 1995-1996 годах ситуация на 
стройке начала исправляться, но была еще 
далека от идеальной. Появилась работа, 
начал формироваться рынок, но финан-
совая составляющая все еще отставала, 
появились зачеты за выполненные рабо-
ты в виде долевого участия в строитель-
стве жилья. То есть оплату нашей работы 
мы получали в виде квартир. Для нас это 
было в новинку. Мы просто не понимали, 
что нам делать с этими квартирами – как 
и кому их продать, чтобы выручить деньги 

ОАО Спецтрест № 27: 
быть лучшими 
Накануне своего юбилея генеральный директор ОАО Спецтрест № 27 Валерий 
Атрашевский рассказал «Строительному Еженедельнику» о том, как компания выдержала 
трудные, но «веселые» 1990-е и как компания работает сейчас.

справка

ОАО Спецтрест № 27 было созда-
но 1 февраля 1977 года на базе 

старейших строительных управлений: 
УНР-425, 422, 427, треста «Электро мон-
таж-55» и УНР-38 «Строй треста № 20» 
в составе «Глав ленин градстроя» по мон-
тажу лифтов и производству электромон-
тажных работ на строящихся объектах 
города и области. В 1992 году согласно 
плану приватизации трест реорганизо-
ван в открытое акционерное общество. 
За годы своей деятельности ОАО Спец-
трест № 27 участвовало в строительстве 
более 5 тыс. объектов в разных районах 
города Санкт-Петербурга, области и дру-
гих городах СНГ. Сегодня ОАО Спец трест 
№ 27, несмотря на рост конкуренции, не 
утратило своих позиций и даже сохра-
нило лидирующее положение в Санкт-
Петербурге среди субподрядных орга-

низаций. ОАО Спецтрест № 27 является 
членом НП «Объединение строителей 
Санкт-Петербурга», НП «Объеди нение 
проектировщиков», членом Санкт-
Петер   бургского Союза строительных 
компаний «Союз петрострой» и Союза 
строительных объединений и органи-
заций. 
С 1995 года включен в состав пяти 
тысяч ведущих российских предприя-
тий с присвоением статуса «Лидер 
российской экономики». В 1999 году 
по результатам III Всероссийского кон-
курса на лучшую строительную органи-
зацию Спецтрест № 27 включен в рей-
тинг 130 лучших организаций – лиде-
ров строительного комплекса России 
и награжден дипломом I степени, 
в 2000 году – I степени, в 2006-м – III сте-
пени, в 2007-м – II степени.

Сегодня на предприятии трудятся около 
200 человек. 
Предприятие располагает двумя про-
изводственными базами: «Красина» 
и «Парнас». На первой располагаются:
– цех по производству металлокон-
струкций, коробов, коробок, заготовок 
для электро- и лифтомонтажного про-
изводства;
– цех по производству трубных узлов 
для монолитного домостроения; 
– складские помещения для хранения 
готовой продукции, электроплит, элек-
трических аппаратов, расходных мате-
риалов. 
Вторая база используется для приемки, 
складирования и хранения лифтового 
оборудования, имеет железнодорожную 
ветку от станции «Парнас» с козловым 
подъемным краном. В последние годы 

трест расширил сферу своих интересов. 
В 2013 году запущен в эксплуатацию 
цех по производству трубки ПНД и ПВД. 
Были образованы новые производ-
ственные участки: 
– устройства наружных сетей и оборудо-
вания до 10 кВ; 
– слаботочный (прокладка внутренних 
и наружных линий связи, радио, телеви-
дения, устройство систем охранной сиг-
нализации, видеонаблюдения, домофо-
ны, системы АППЗ и пожаротушения); 
– строительно-отделочных работ на 
лифтах;
– монтажно-заготовительный (полно-
стью обеспечивает заготовками элек-
тромонтажное производство); 
– автотранспорта; 
– сервисного обслуживания лифтов;
– электроизмерительная лаборатория.



и выдать зарплаты. Но мы смогли реа-
лизовать эти квартиры, выручить деньги 
и двигаться дальше. 

– Были ли те, кто не выдержал 
и покинул организацию?

– Разумеется, без потерь пройти эти годы 
не удалось. Слабые уходили, но основной 
костяк треста сохранился. Хотя в это труд-
ное время некоторые начальники задумы-
вались о том, чтобы стать самостоятельны-
ми и выйти из треста. Настал момент, когда 
я собрал своих директоров и сказал: кто 
хочет – уходите, но вместе нам легче будет 
выстоять. Народ мне поверил, и основной 
коллектив треста сохранился.

– Как сейчас обстоит дело с объема-
ми работ?

– Объемы работ позволяют нам полно-
стью загрузить производство и специа-
листов. Объемы растут из года в год, что 
позволяет нам уверенно смотреть в будущее. 

– Планируете ли участвовать в про-
грамме капремонта многоквартирных 
домов?

– Сегодня мы уже участвуем в работах по 
замене слаботочных сетей. Кроме того, мы 
планируем участвовать в тендерах по заме-
не лифтов, в программах реновации жилья 
и капитального ремонта многоквартирных 

домов. Мы очень хотим поработать на 
бюджетном строительстве – для нас это 
возможность диверсификации бизнеса. 

– Какие требования предъявляете 
к своим специалистам? И как обстоит 
дело с кадрами?

– Наши работы в сфере электромонтажа, 
слаботочных сетей и монтажа лифтового 
оборудования требуют высокой квалифи-
кации. Это одни из самых сложных техни-
ческих специальностей на стройке. Поэтому 
наши рабочие и руководители регулярно 
сдают экзамены и проходят переаттеста-
цию. Принимая в штат новых рабочих, 
мы отправляем их в инженерные центры 
на обучение. У нас очень развит инсти-
тут наставничества – мы не бросаем моло-
дежь и прикрепляем к ним ответственных 
наставников, помогаем и направляем их, то 
есть создаем все условия, чтобы молодые 
специалисты оставались в тресте. В итоге те 
специалисты, которые прошли нашу школу, 
остаются в профессии навсегда. 

– Какой средний возраст специали-
стов по вашей организации?

– Около 40 лет, но средний возраст 
уменьшается. К нам приходят молодые, 
талантливые и очень амбициозные ребята. 
В то же время старшее поколение остается 
преданным родному тресту. Мне 65 лет, 

моим заместителям – 67 и 60 лет, но мы не 
замечаем своего возраста, мы полны сил 
и желания работать на благо треста. 

– Транслируете ли опыт молодому 
поколению и готовите ли себе преем-
ника?

– Последователи у нас, безусловно, есть, 
и мы передаем им тот огромный опыт, кото-
рый, в свою очередь, получили у наших 
учителей. Что касается преемника, то браз-
ды правления трестом я пока передавать 
в молодые руки не готов. Я еще молод душой 
и телом и готов послужить родному тресту. 

– Вы считаете себя новатором или 
консерватором?

– Я считаю, что без консерватизма не 
может быть новаторства. Нам удается дви-
гаться вперед прежде всего потому, что 
мы стоим на плечах наших предков. И без 
накопленного опыта и традиций мы не 
смогли бы успешно проработать на рынке 
в течение 38 лет. Трест растет с каждым 
годом, мы развиваем новые направления 
производства, ищем новые точки прило-
жения труда. Стоя на месте, любая река 
превращается в болото – мы помним про 
это и не останавливаемся ни на миг. Наш 
девиз – быть лучшими. И у нас это пре-
красно получается. Мы делаем то, что 
любим, и за это дело любит нас.

цитата цифра

ОАО Спецтрест № 27 работает на строительном 
рынке. Сдано в эксплуатацию более 5 тыс. объектов

38 лет 
– Наш девиз – быть лучшими.  
И у нас это прекрасно получается. 
Мы делаем то, что любим, и за это дело любит нас.

Валерий Атрашевский, 
генеральный директор ОАО Спецтрест № 27

основные заказчики

ООО «Строительное управление – ГС», 
ОАО «ИПС-2», ООО «СК «НАВИС», ООО «ССМ 
Строй», ООО «Сэтл Сити», ЗАО «Фирма 
«Петротрест-Монолит», ЗАО «УНИСТО», 
ООО «Монолит», ООО «Норманн-Строй», 
ООО «ЛСР. Строительство – Северо-Запад», 
ЗАО «Северный город», ЗАО «СМУ-2», 
ООО «Лифтек», ЗАО «ПРОММОНОЛИТ», 
ИСК ООО «Невская недвижимость». ТСЖ и ЖСК 
Выборгского, Калининского и Приморского рай-
онов Санкт-Петербурга, Всеволожского района 
Ленинградской области и т. д.

Работники ОАО Спецтрест № 27 были 
награждены правительственными и ведом-
ственными наградами:
– звание «Заслуженный строитель Российской 
Федерации» присвоено генеральному дирек-
тору В.В. Атрашевскому, заместителю генераль-
ного директора П.А. Иголкину, бригадирам 
В.П. Смирнову и В.Е. Сорокину; 
– орден за «Заслуги перед Отечеством» 
ІІ степени получили ведущий инженер СДО 
З.С. Острецова и бригадир Е.Е. Бубнов;
– медаль «За трудовую доблесть» получил бри-
гадир электромонтажников В.П. Смирнов;
– звание «Почетный строитель России» при-
своено Ю.А. Пшеничному, В.В. Атрашевскому, 
А.В. Будаеву, В.П. Перову, И.М. Тихомирову, 
Р.А. Бутыло, В.В. Сидорову, А.И. Бычковскому, 
В.Е. Сорокину, Ю.Ф. Сердюк, В.Л. Довженко, 
Г.Н. Барановой, П.А. Кононову, А.М. Митясову, 
А.А. Швецу, Н.Н. Юнни, С.А. Воронову, 
В.М. Миллеру, В.И. Чуприну.
В период с 1998 по 2014 годы удостоены 
правительственных и ведомственных наград 
246 работников.

награды

196084, Санкт-Петербург, 
Московский пр., 106

Тел.: (812) 388-18-79, 388-34-43
Факс: (812) 388-33-02

www. spectrest27.ru
info@spectrest27.ru
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Финансы
и страхование
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интервью

– Андрей Викторович, обязательное 
страхование гражданской ответствен-
ности застройщиков было запущено 
в начале этого года. Можно ли подве-
сти какие-то предварительные итоги 
действия этого продукта?

– На сегодняшний день можно конста-
тировать, что данный вид страхования 
оказался востребованным на рынке строи-
тельных услуг. И это несмотря на то, что 
некоторые эксперты изначально высказы-
вали свои опасения, что такой продукт 

не сможет полноценно быстро заработать. 
Отмечу, что его запуск потребовал суще-
ственной доработки процессов внутри 
компании. Также была проведена серьез-
ная работа по координированию взаимо-
действий всех участников процесса.

Считаю, что в настоящее время техноло-
гии реализации данного вида страхования 
отлажены и полностью соответствуют тре-
бованиям Федерального закона № 214-ФЗ. 
Даже при возникновении каких-либо изме-
нений, будь то поправки в законы или выход 
новых нормативов, наша компания сможет 
перестроиться и адаптироваться к новым 
условиям работы в короткие сроки.

– На ваш взгляд, почему некоторые 
страховщики не развивают данный 
вид страхования?

– В первую очередь это объясняется 
серьезными требованиями к деятельности 
страховой компании, решившей развивать 
данный продукт. В частности, Центробанк 
как регулятор требует от страховщика 
ответственности застройщиков срок рабо-
ты на рынке не менее пяти лет. Также 
по требованию ЦБ страховщик в соответ-
ствии с законодательством РФ о страхова-
нии должен быть финансово устойчивым 
как минимум последние шесть месяцев. 
Кроме того, собственный капитал стра-
ховой компании должен быть не менее 
чем 400 млн рублей, в том числе уставный 
капитал в размере не менее чем 120 млн 
рублей. Все это является сдерживающим 
фактором для выхода большого числа 
страховых компаний на рынок страхова-
ния дольщиков.

– А как, по-вашему, относятся к дан-
ному обязательному виду страхования 
сами застрой щики?

– Строительные компании, с которы-
ми мы сотрудничаем, а это организа-
ции Петербурга, Москвы, других регио-
нов, – весьма положительно. Их клиент 
защищен страховым полисом, а значит, 
доволен. Считаю, что для дольщиков 
страхование ответственности – подушка 
безопасности от рисков незавершения 
проекта. 

– Как формируется страховой 
тариф для строительной ком-
пании?

– Страховые тарифы зависят 
от множества нюансов. В част-
ности, от репутации строи-
тельной компании на рынке, 
ее устойчивости, количества 
участников долевого строи-
тельства на страхуемом объек-
те. Наша компания разработала 
собственную методику 
оценки риска, кото-
рая позволяет 
предложить 
застройщи-
ку индиви-
дуальные 
у с л о в и я 
с т р а х о -
вания.

– Что можно считать страховым слу-
чаем? Были ли какие-то прецеденты 
по выплатам?

– Страховым случаем является неис-
полнение или ненадлежащее исполнение 
застройщиком обязательств по передаче 
жилого помещения по договору долевого 
строительства. Сама же ответственность 
страховщика наступает со дня государ-
ственной регистрации договора об уча-
стии в долевом строительстве и действует 
до предусмотренного им срока передачи 
застройщиком жилого помещения доль-
щику. Каких-либо прецедентов по страхо-
вым выплатам в нашей компании не было.

– Как вы относитесь к такому фор-
мату ответственности застройщиков, 
как банковская гарантия?

– Любой вариант обезопасить 
участников долевого строи-

тельства положительно ска-
зывается на всей отрасли. 
Банковская гарантия, как 
и страхование дольщи-
ков, – это один из спо-
собов защиты участников 
долевого строительства. 
Поэтому мы относимся ко 
всем альтернативам стра-
хового продукта исключи-

тельно положительно 
и считаем, что 

они также 
д о л ж -
ны раз-
виваться.

К «Лахта-центру» 
привяжут канат

Николай Волков / Канатная доро-
га, которая должна соединить 
Васильевский остров со стадионом 
на Крестовском острове, может 
быть продлена до «Лахта-центра». 

На прошлой неделе в рамках на сове-
щания по подготовке к чемпионату 
мира по футболу 2018 года председа-
тель Комитета по инвестициям Санкт-
Петербурга Ирина Бабюк заявила, 
что у проекта строительства канатной 
дороги от Васильевского острова к ста-
диону на Крестовском острове появил-
ся новый инвестор. Им, по словам 
госпожи Бабюк, выступит «Газпром 
социнвест», который до конца теку-
щего месяца рассмотрит целесообраз-
ность своего участия в проекте.
Проект канатной дороги к чемпионату 
мира по футболу предполагает строи-
тельство сообщения от Васильевского 
острова к Крестовскому, протяжен-
ность надводных участков  должна 
составить 870 и 946 м. Объем инвес-
тиций в проект оценивается при-
близительно в 7,3 млрд рублей. Всего 
планируется разместить 18 кабин, 
каждая из которых вмещает 35 чело-
век. Со стороны города требуется 
сформировать предложения по 
земельным участкам, пригодным для 
размещения опор канатной дороги 
и сопутствующей инфраструктуры, для 
того чтобы повысить окупаемость про-
екта. На них можно будет построить 
рестораны, торговые центры и гара-
жи. По заверениям председателя 
Комитета по инвестициям, инвестор 
готов полностью профинансировать 
проект, но предлагает продлить доро-
гу в Приморский район – до строяще-
гося «Лахта-центра».
Впрочем, в самом «Газпром социн-
вест» эту информацию не подтверди-
ли. «Компания не является инвесто-
ром этого проекта. Проект канатной 
дороги рассматривался, но решение 
об участии в нем не было принято», – 
сообщил представитель «Газпром 
социнвест». 
Всего же для обеспечения транспорт-
ной доступности к будущему стадиону 
реализуется несколько проектов. 
Строится транспортная развязка на 
пересечении Пулковского шоссе 
и Дунайского пр. Ведется работа по 
продлению Невско-Василеостровской 
ветки метрополитена до станции 
«Улица Савушкина», включая стан-
цию «Новокрестовская», расположен-
ную рядом со стадионом. Кроме того, 
к чемпионату планируется провести 
капитальную реконструкцию Тучкова 
моста. Ведутся работы по продолже-
нию наб. Макарова до Адмиральского 
проезда и ЗСД со строительством 
моста через Смоленку. Запланировано 
также строительство моста через 
остров Серный. В 2016 году будет 
открыт центральный участок ЗСД. Для 
пассажирских перевозок Комитет по 
транспорту к 2017 году приобретет 
65 автобусов повышенной вместимо-
сти, будут закуплены новые вагоны 
метро для Невско-Василеостровской 
линии.

новости

Андрей Василенко: 
«Страхование ответственности – 
подушка безопасности от рисков 
незавершения проекта»
Страхование ответственности застройщиков пользуется все большим спросом. 
Так считает генеральный директор ООО «Страховая компания «Советская» Андрей 
Василенко. В беседе с корреспондентом «Строительного Еженедельника» Максимом 
Еланским он рассказал, что страховой продукт действительно способен снизить 
количество проблемных дольщиков. 

Страховые тарифы зависят от репутации 
строительной компании, ее устойчивости 
на рынке и множества других нюансов
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кредиты

Как правило, девелоперские проекты 
долгосрочные и являются довольно риско-
ванными в условиях сегодняшней админи-
стративной неопределенности и политиче-
ской ситуации, из-за чего довольно сложно 
оценить риски. Проектное финансирова-
ние банками осуществляется только после 
получения разрешения на строительство, 
и многие финансовые учреждения начина-
ют выделять средства только после начала 
стройки. В связи с этим девелоперу сейчас 
крайне сложно получить финансирование, 
например, на этапе предпроектных подго-
товок: надо либо искать соинвестора, либо 
вкладывать собственные средства. 

Сергей Левчук, генеральный директор 
ЗАО СК «РосСтрой» в составе ГК «СУ-155», 
уверен, что в сфере жилищного строитель-
ства практика проектного финансирова-
ния практически сошла на нет. «Сейчас 
и застройщики, и банки предпочитают 
этой схеме кредиты на восполнение обо-
ротных средств», – говорит он. И добав-
ляет: «Самая распространенная схема 
финансирования сейчас такова: взять свои 
оборотные средства, на старте вложить, по 
ходу продаж восполнить. По этому прин-
ципу работает и ГК «СУ-155»: вкладывая 
собственные средства вместо кредитных, 
мы снижаем издержки и, следовательно, 
можем строить жилье дешевле».

Генеральный директор ООО «Дудер-
гофский проект» Василий Вовк считает, 
что западные санкции могут повлиять на 
финансирование застройщиков только 
с точки зрения нестабильности ситуации: 
стоимость денег дорожает, следовательно, 

финансирование проектов тоже увеличи-
вается в цене. «Это заметно по сравне-
нию с прошлым годом, ЦБ повышает став-
ки, и все банки увеличивают свои ставки 
как минимум на 1-2%. Безусловно, через 
несколько десятилетий мы придем к евро-
пейским видам финансирования, но гово-
рить об этом еще слишком рано. В России 
нет законодательных и исполнительных 
механизмов, а судебная система и система 

контроля должна быть на должном уров-
не», – сокрушается господин Вовк.

На текущий момент в среднем креди-
тование строительных фирм происходит 
под 20-22%, и это не предел. «Стоит отме-
тить, что сегодня для банков очень важно 
наличие положительной кредитной исто-
рии у девелопера и ряда реализованных 
проектов», – говорит Денис Радзимовский, 
генеральный директор ESTY. 

Александра Смирнова, директор направ-
ления инвестиционного брокериджа NAI 
Becar в Санкт-Петербурге, добавляет: «Сей-
час мы наблюдаем существенное сокраще-
ние объемов проектного финансирования. 
В связи с этим девелоперы, а также соб-
ственники земельных участков стали все 
чаще прибегать к форме сделок, при кото-
рой владелец участка предоставляет землю, 
а девелопер непосредственно возводит про-
ект. Такая схема позволяет не привлекать 
заемные средства банка. Собственник земли 
при этом получает не денежный поток, обес-
ценивающийся в кризисный период, а про-
гнозируемый объем недвижимости».

Роман Русаков / Срок воз-
врата кредитов по жилым 
проектам может быть в два 
раза короче срока возврата 
кредитов в коммерческую 
недвижимость. Поэтому 
не удивительно, что во время 
кризисов в первую очередь 
замораживаются именно 
проекты в области торговой 
и офисной недвижимости.

Схемы кредитования про-
ектов жилой и коммерческой 
недвижимости практически не 
отличаются, скорее, существу-
ют различия в документации 
и защите ее перед банком. 
Павел Гуменник, руководитель 
управления организации 
финансирования Setl Group, 
рассуждает: «Доходная часть 
проекта коммерческой недви-
жимости генерируется только 
после ввода объекта в экс-
плуатацию, когда инвестор 
приступает к сдаче помеще-
ний в аренду. Жилая недви-
жимость может обеспечивать 

возвратность и обслуживание 
долга одновременно с нача-
лом строительства. Ситуация 
несколько выравнивается, 
если инвестор продает офис-
ные помещения на стадии 
строительства, а не оставляет 
их для последующей сдачи 
в аренду, однако спрос на 
жилье ощутимо выше, и, как 
следствие, темпы продаж тоже 
выше».
Александра Смирнова, дирек-
тор направления инвести-
ционного брокериджа NAI 
Becar, говорит, что кредитные 
организации гораздо охот-
нее предоставляют займы 
для строительства объектов 
жилой недвижимости, нежели 
коммерческой. Дело в том, 
что жилые проекты требуют 
меньшего финансирования, 
поскольку продажи на них 
начинаются раньше. Это 
позволяет девелоперу исполь-
зовать средства дольщиков. 
Таким образом, риски для бан-
ков минимальны. 

Если рассматривать рынок 
загородной недвижимости, то 
он до сих пор не оправился от 
кризиса 2008 года, когда зна-
чительно просел. Поэтому кре-
дитование этого рынка сегод-
ня практически не ведется.
«На строительство городского 
жилья финансирование полу-
чить легче, чем на возведение 
загородного, поскольку риски 
городских проектов более 
понятны. При строительстве 
объектов коммерческой 
недвижимости такого рода 
партнерства с дольщиками 
нет, поскольку продажи в них 
начинаются, лишь когда объ-
ект введен в эксплуатацию», – 
поясняет госпожа Смирнова.
В целом, говорят эксперты, 
можно сказать, что средний 
срок реализации жилого 
проекта с учетом возврата 
кредита составляет три года, 
а объекта коммерческой 
недвижимости – 6-7 лет.
Новые схемы по обеспечению 
проекта деньгами, помимо 

проектного финансирования, 
на рынке приживаются плохо.
 «Около трех лет назад 
появилась лизинговая схема 
финансирования строи-
тельных проектов. К плюсам 
лизинга коммерческой недви-
жимости можно отнести сле-
дующее: возможность про-
ведения операций покупки, 
когда в силу каких-либо при-

чин невозможно поставить 
прямой долг на покупателя, 
экономия на ряде налогов. 
Но в основном лизинговая 
схема привлекательна для 
готовых объектов недвижи-
мости», – уточняет Денис 
Радзимовский, генеральный 
директор ESTY.
«Государственно-частное 
партнерство с точки зрения 
девелопера сейчас слабо 
развито в Санкт-Петербурге. 
Один проект по строитель-
ству социального объекта 

реализован в городе, и еще 
несколько потенциально могут 
быть реализованы, но это 
крайне сложно, во-первых, 
из-за неразвитости законо-
дательства, во-вторых, город 
неохотно идет на схему ГЧП. 
В основном такая схема 
используется для строитель-
ства социальных объектов, но 
на данный момент город это 
не поддерживает», – отме-
чает генеральный директор 
ООО «Дудергофский проект» 
Василий Вовк.

Схемы одинаковы, сроки – разные

Проектное финансирование 
сходит на нет
Роман Русаков / Ухудшение внешнеполитической и экономической ситуации в стране негативно сказалось 
на рынке кредитования строительных проектов, в частности усложнились процедуры согласования и защиты проектов 
перед банком и выросли ставки по кредитам. 

мнение

Олег Громков, директор департамента исследований 
и консалтинга East Real:

– Проектное финансирование сейчас доступно только круп-
ным, надежным игрокам и преимущественно для проектов 

жилой направленности. Для жилых проектов схема значительно 
проще и короче из-за понятного и быстрого возврата инвестиций за счет про-
дажи квартир. Это стабильный рынок конечного пользователя, не столь сильно 
подверженный экономическим потрясениям, как коммерческая недвижимость, 
поэтому менее рискован с точки зрения кредиторов.
На загородном рынке коттеджных поселков кредитования практически не суще-
ствует как с точки зрения проектного финансирования, так и ипотечного креди-
тования, за редким исключением.

мнение

Роман Розенталь, 
генеральный 
директор компании 
Mirland Development 
Corporation:

– Вопрос, получит или не полу-
чит застройщик финансирова-

ние, будет зависеть от целого ряда 
факторов, и условия сейчас ужесто-
чились. Темпы кредитования реаль-
ного сектора экономики снижаются. 
Но несмотря на это, финансировать 
строительство менее рискованно, чем 
другие отрасли, так как при кредито-
вании в залог идут реальные активы.
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Сейчас девелоперы приняли новые усло-
вия, предложенные властями Петербурга 
и Ленинградской области для обеспечения 
строящегося жилья социальными объекта-
ми и тем самым формирования более ком-
фортной среды проживания. «В Ленобласти 
детские сады и школы строятся бизне-
сом, но впоследствии компенсируются из 
налогов. В Петербурге застройщики могут 
выбрать удобный вариант исполнения обя-
зательств по инфраструктуре. В среднем 
расходы на строительство детского сада 
или школы увеличивают стоимость ква-
дратного метра жилья на несколько тысяч 
рублей, – рассказал руководитель депар-
тамента недвижимости ГК «ЦДС» Сергей 
Терентьев. – Так, строи тельство социаль-
ных объектов в Мурино, где ГК «ЦДС» воз-
водит ЖК «Новое Мурино» и «Муринский 
посад», будет осуществляться на средства 
компании. Затраты на каждый детский 
сад в этом районе составят более 100 млн 
рублей, а на возведение школ потребуется 
около 700 млн рублей. Объекты социаль-
ной инфраструктуры возводятся в рамках 
региональной программы «Социальные 
объекты в обмен на налоги».

Маркетолог-аналитик ЗАО «БФА-Деве-
лоп мент» Екатерина Беляева подсчита-
ла, что сейчас инфраструктурные затра-
ты в себестоимости строительства жилья 
занимают 10-15%. 

Евгений Богданов, генеральный дирек-
тор финского проектного бюро RUMPU, 
оценивает затраты на инфраструктуру 
от 5 до 20% от стоимости инвестицион-
ных затрат, включающих покупку земли 
и строительство. 

Господин Богданов рассказал, что по 
нормативам на 1000 кв. м жилья в детских 
садах должно быть 35 мест, в школах – 115.

Александра Смирнова, директор направ-
ления инвестиционного брокериджа 
NAI Becar в Санкт-Петербурге, уточня-
ет: «В Петер бурге действуют следующие 
правила: на 1 тыс. жителей приходится 
61 ребенок, на одного жителя — 35 кв. м 
жилых площадей, а на одного ребенка – 
18 кв. м в социальном объекте. Таким обра-
зом, в жилом комплексе площадью 35 тыс. 

кв. м, где проживает 1 тыс. жителей, из 
которых 61 ребенок, застройщик должен 
возвести 1,1 тыс. кв. м детской социальной 
инфраструктуры. Напомню, что девелопер 
может не возводить социальную инфра-
структуру, а заплатить в бюджет опреде-
ленную денежную сумму, покрывающую 
расходы на возведение необходимых 
объектов».

Правительство Ленинградской области 
с 2012 года внедрило новый механизм при-
влечения финансирования строительства 
«социалки» в местах активной застройки. 
В рамках программы «Социальные объекты 
в обмен на налоги» администрация регио-
на обещает застройщикам компенсировать 
расходы на создание социальных объектов 
в размере 70% уплаченных в областной 
бюджет налогов. Так, например, в 2012 году 
по этой схеме у застройщика уже был выкуп-
лен детский сад в Новом Девяткино.

«Однако таких примеров не так много, 
и пока, как показывает практика, участие 
в программе правительства Ленинградской 
области «Социальные объекты в обмен на 
налоги» не гарантирует застройщикам воз-
врата вложенных средств. Поэтому для 
того чтобы окупить затраты, застройщики 
готовы открывать частные школы. Таким 
образом, строители видят выход в при-
влечении специализированных управляю-
щих компаний и передаче им построенных 
детских садов и школ на коммерческой 
основе», – сокрушается госпожа Беляева. 

Господин Богданов отмечает, что школы 
не обязательно строить под государствен-
ные учреждения. «Район должен быть 
обес печен определенным количеством 
мест в детских садах и школах. Они могут 
находиться как в частных, так и в государ-
ственных заведениях», – говорит господин 
Богданов. 

Впрочем, спрос на частные школы 
и детские сады на окраинах города край-
не мал. «Однако детские сады подоб-
ного типа периодически находят част-
ных инвесторов, в то время как частные 
школы, находящиеся в спальных рай-
онах, не являются привлекательными 
объектами для бизнесменов и встреча-
ются очень редко», – говорит господин 
Богданов. 

Олег Громков, директор департамен-
та исследований и консалтинга East Real, 
добавляет: «Отдельные частные детские 
сады могут быть востребованы даже в про-
ектах у КАД. Это доказывает практика 
«Нового Оккервиля». Но они не могут 
полностью перекрывать нормативы, пока 
существует относительно бесплатная аль-
тернатива. С частными школами еще слож-
нее: чтобы заработать репутацию, нужны 
успешные выпуски».

Денис Кожин / Помимо возве-
дения детских садов и школ 
девелоперы вынуждены 
брать на себя и строитель-
ство транспортной инфра-
структуры.

Территории активной застрой-
ки неизменно ощущают повы-
шенную нагрузку в вопросах 
транспортной инфраструк-
туры. В Мурино девелоперы 
и правительство Ленобласти 
решают эту проблему сооб-
ща. В 2014 году специа-
листы ГК «ЦДС» совместно 
с другими застройщиками 
участвовали в расширении 
Токсовского шоссе, совместно 
с ЛенСпецСМУ делали выезд 
из квартала на Пулковское 
шоссе. Застройщики присту-
пили к строительству дороги, 
которая соединит новые 

кварталы со станцией метро 
и Северным автовокзалом. 
Ведется проектирование 
строительства международ-
ного автовокзала с выездом 
на трассу Токсово – Матокса 
у станции метро «Девяткино». 
«Финансирование проекта 
будет осуществляться за счет 
федерального бюджета. В Буг-
рах во время строительства 
жилых комплексов «Северные 
высоты» и «Северные высо-
ты – 2» по просьбе админи-
страции мы построили объ-
ездную дорогу от Школьной ул. 
до Гаражного проезда, а также 
выполнили ремонт самого 
Гаражного проезда», – расска-
зал господин Терентьев.
Александра Смирнова, дирек-
тор направления инвестици-
онного брокериджа NAI Becar 
в Санкт-Петербурге, подсчи-

тала: стоимость строительства 
дорог и благоустройства тер-
риторий жилых комплексов 
в среднем обходится деве-
лоперам в 2,5 тыс. рублей/
кв. м за исключением площади 
жилой застройки. 
Маркетолог-аналитик ЗАО 
«БФА-Девелопмент» Екатерина 
Беляева напоминает: «В город-
ской программе стимулирова-
ния жилищного строительства, 
принятой еще в 2012 году, 
заложено, что дороги долж-
ны строиться из расчета, что 
к 2015 году в городе будет 
350 машин на 1000 жителей. 
Прогноз прироста автопар-
ка к 2025 году составляет 
420 машин на 1000 пе тер-
буржцев. Тем не менее темпы 
продаж автомобилей за период 
2012-2014 год шли с опере-
жением в среднем на 8-10%, 

поэтому уже сейчас можно 
говорить, что данный норматив 
достигнут. Поездка петербурж-
ца из дома на работу согласно 
закону «О региональных нор-
мативах градостроительного 
проектирования» должна 
занимать 40-45 минут (макси-
мум 60 ми нут) в одну сторону. 
Однако этот норматив не 
выполняется. Жители в спаль-

ных районах часто проводят 
в пробках значительно больше 
времени».
Любава Пряникова, старший 
консультант департамента 
консалтинга компании Colliers 
International в Санкт-Петер-
бурге, резюмирует: «По сло-
жившейся практике, финан-
совую нагрузку по созданию 
объектов инфраструктуры 

несут застройщики. При таком 
подходе расходы на строитель-
ство внутриквартальных и вну-
тридворовых дорог (а зачастую 
и подъездных дорог) и возве-
дение объектов необходимой 
инфраструктуры закладывают-
ся в цену квадратного метра 
жилья, а значит, оплата строи-
тельства этих проектов ложит-
ся на плечи покупателей». 

Прямая дорога к увеличению себестоимости

справка

По оценкам девелоперов, только строительство за их счет детского сада 
может привести к увеличению стоимости 1 кв. м на 10-15 тыс. рублей. 

Улично-дорожная сеть – еще от 2 до 4 тыс. на 1 кв. м, и то в том случае, если речь 
не идет о необходимости прокладки до территории проекта трассы или дороги 
длиной в несколько километров. Что касается инженерной инфраструктуры, то 
она всегда осуществлялась за счет средств застройщика и составляет в зависи-
мости от проекта от 3 до 5 тыс. на 1 кв. м.

Инфраструктурная доля
Денис Кожин / С прошлого года власти объявили, что строительство объектов социальной 
инфраструктуры ложится на плечи девелоперов. Сегодня, как говорят участники рынка, 
затраты на инфраструктуру могут составлять от 5 до 20% от стоимости проекта. 

Девелопер может не возводить социальную инфраструктуру, а заплатить 
в бюджет определенную денежную сумму, покрывающую расходы 
на возведение необходимых объектов
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Любава Пряникова, 
старший консуль-
тант департамен-
та консалтинга 
компании Colliers 
International 
в Санкт-Петербурге:

– Нормативы по обеспечению 
жителей были увеличены по 

новым нормативам РНГП. В итоговой 
версии основные изменения косну-
лись социальной инфраструктуры 
для детей, больше всего увеличены 
нормы для детских садов (с 35 мест 
на 1000 жителей до 55) и школ 
(120 мест против 115). Остальные 
показатели, в частности нормы по 
озеленению, нормы по обеспече-
нию парковочными местами, даже 
несколько снизились. Тем не менее 
с принятием этих норм и законода-
тельным закреплением затрат на 
строительство социальной инфра-
структуры за застройщиком, по 
нашим оценкам, цена квадратного 
метра в жилых комплексах сегмента 
масс-маркет может вырасти на 5-10%.
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XII научно-практическая конференция 
«Состояние и пути повышения качества 
проектирования, строительства и строи-
тельных материалов в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области» была традици-
онно организована Санкт-Петербургским 
Союзом строительных компаний «Союз-
петрострой» и прошла во Всемирный 
день качества в СПбГАСУ. «Строительный 
Еженедельник» по обычаю выступил гене-
ральным информационным партнером. 
В этом году мероприятие, по сути, получило 
статус международного благодаря участию 
в нем представителей Германии и Латвии.

Совершенствование 
проектирования

Конференция стала площадкой для 
оживленного диалога между представи-
телями органов государственной власти 
Петербурга и Ленобласти, негосударствен-
ных экспертиз, саморегулируемых орга-
низаций и национальных объединений, 
а также строительных компаний. В ходе 
конференции эксперты обсудили проблемы 
качества строительства и промышленности 
строительных материалов, вопросы госу-
дарственного и общественного контроля 
качества, роль общественных и саморегули-
руемых организаций в повышении качества 
и продвижении инноваций в строительной 
отрасли, а также провели анализ факто-
ров, влияющих на качество строительства. 
Кроме того, участники обменялись опытом 
управления качеством в компаниях строи-
тельного комплекса.

По мнению вице-президента НОП Вла ди-
мира Быкова, профессиональному сообще-
ству в ближайшее время предстоит сделать 
серьезные шаги по совершенствованию 
нормативно-правовой базы, возрождению 
традиций отечественной школы проектиро-
вания и повышению престижа профессий 
архитектора, инженера-проектировщика 
и строителя. 

«Качество – продукт коллективный. Если 
вы даете качественный проект, но реализу-
ет его некачественный подрядчик, ничего 
хорошего из этого не получится», – отметил 
Сергей Чижов, председатель совета СРО 
НПП «Союзпетрострой-Проект». Однако, 
как сказал Михаил Демиденко, качество 
объекта, реализованное в конструкциях 
и технологиях, зависит также от качества 
планирования и включенных в проект 
материалов. При этом он подчеркнул зна-
чимость созданного в октябре по инициати-
ве «Союзпетростроя» экспертного совета, 
призванного оценить качество предлагае-
мых в городе инновационных продуктов.

Как показали расчеты, выполненные спе-
циалистами Комитета по строительству, 
на проектирование должно отводиться 
порядка полутора лет. Тогда все разделы 
проекта будут не только детально обсчи-
таны, но и осмечены, и не придется вно-
сить бесконечные дополнения и уточнения. 
«Сейчас, вместо того чтобы формировать 
производственный процесс в соответствии 
с проектом, мы занимаемся параллель-
ным проектированием», – сказал господин 
Демиденко, комментируя ситуацию в бюд-
жетном строительстве. 

Со своей стороны, Михаил Москвин, 
пред седатель Комитета государственно-
го строи тельного надзора и экспертизы 
Ленин градской области, сделал акцент на 
качестве не только проектной документа-
ции (оно по-прежнему оставляет желать 
лучшего на бюджетных объектах), но 
и государственных услуг в строительной 
сфере. «Качество нашей работы в том, 
чтобы от подачи заявления на выдачу 
градостроительных планов до получения 
разрешения на строительство был макси-
мально короткий срок. Тем самым инвести-
ционная привлекательность строительства 
на территории РФ будет намного выше», – 
сказал он.

«Диктат» потребителя

Лев Каплан, вице-президент, директор 
«Союзпетростроя», напомнил о суще-
ствовавшей в советской практике системе 
стадийной приемки объектов на предмет 
соответствия обязательным нормам и пра-
вилам. Такая система как раз и гарантиро-
вала жесткий контроль качества на разных 
этапах строительства. «В настоящее время 
отсутствуют четкие критерии качества 
выполненных проектных работ и постро-
енных объектов», – отметил эксперт 
и призвал к системному подходу к вопро-
сам качества строительства: «Необходимо 
учитывать весь жизненный цикл объек-
та в комплексе: изыскания, проектирова-
ние, экспертиза, возведение, эксплуатация. 
Кроме того, нужен «диктат» потребителя 
над производителем – если некачественные 
объекты покупать не будут, их станет невы-
годно производить».

По мнению Александра Орта, председа-
теля Комитета по качеству и безопасно-
сти в строительстве при Координационном 
совете полпредства по СЗФО, один из основ-
ных механизмов качества строительства – 
усиление уголовной и административной 
ответственности. Он напомнил о готовя-
щихся поправках в Градостроительный 
кодекс РФ, где необходимо четко прописать 

процедуру обжалования результатов него-
сударственных экспертиз, органов, кото-
рые будут уполномочены рассматривать эти 
вопросы, и т. д. 

В выступлениях многих участников кон-
ференции прозвучала идея о необходимо-
сти усиления отрасли высококвалифици-
рованными кадрами. «Начинать решение 
проблемы качества надо с квалификации 
рабочих и системного подхода к контро-
лю качества в самих компаниях», – заявил 
Юрий Грудин, председатель Комиссии по 
недвижимости Общества потребителей 
Санкт-Петербурга и Ленобласти. 

Фактором, оказывающим существенное 
негативное влияние на качество строи-
тельства, по мнению и участников рынка, 
и представителей органов государственной 
власти, остается принцип минимальной 
цены, лежащий в основе при проведении 
аукционов. «Мы столько лет улучшали 
качество 94-ФЗ, что было принято решение 
заменить его 44-ФЗ. Теперь начался про-
цесс улучшения 44-ФЗ», – не без иронии 
прокомментировал Михаил Демиденко. По 
его мнению, для подрядных организаций, 
участвующих в бюджетном строительстве, 
необходимо закладывать в цену контракта 
10-15% сверх сметной стоимости, посколь-
ку построить качественный объект ниже 
сметной стоимости невозможно.

Кроме того, опытом организации каче-
ства строительства поделились представи-
тели строительных компаний RBI, «ЮИТ 
Санкт-Петербург», «Строительный трест», 
а руководители саморегулируемых орга-
низаций отметили необходимость уде-
лять больше внимания вопросам качества 
в работе с входящими в СРО проектными 
и строительными компаниями.

Итогом научно-практической конферен-
ции стал меморандум, в котором участ-
ники сформулировали рекомендации орга-
нам исполнительной власти федерального 
и регионального уровня, а также саморегу-
лируемым организациям и их националь-
ным объединениям, органам государствен-
ной и негосударственной экспертизы. 

Компания Setl City получила раз-
решение на ввод в эксплуатацию 
корпусов № 1 и 4 общей площадью 
более 80 тыс. кв. м в ЖК «GreenЛан-
дия». Жилой комплекс возводится 
в Мурино, недалеко от станции метро 
«Девят кино». Как сообщили в компа-
нии, в эксплуатацию введены два дома 
переменной этажности – от 13 до 
23 этажей – на 1500 квартир. На пер-
вых этажах зданий разместились ком-
мерческие помещения общей площа-
дью 2,2 тыс. кв. м. Микрорайон «Green-
Лан дия» займет площадь 70 га, где 
появятся 850 тыс. кв. м жилых и ком-
мерческих помещений, а также 11 дет-
ских садов, две школы и два спортком-
плекса. В комплексе в корпусах № 3 и 7, 
которые планируется ввести в эксплуа-
тацию в III квартале 2015 года, строятся 
два детских сада на 100 и 140 мест. 
Помимо этого, детские сады появятся 
в корпусах № 9а, 10 и 11. 

 Первая очередь завода «Бал тий-
ский СПГ» мощностью 10 млн тонн 
будет построена ООО «Газпром СПГ 
Санкт-Петербург» в Ленобласти 
к 2019 году. Как заявил заместитель 
председателя правления ОАО «Газ-
пром» Валерий Голубев, компания не 
собирается отказываться от строитель-
ства завода по сжижению природного 
газа. Средства на реализацию проекта 
уже заложены в бюджет 2015 года. 
Завод СПГ позволит частично компенси-
ровать риски по транспортировке газа 
в Европу через газопровод, находящий-
ся на территории недружественных 
государств. «Балтийский СПГ» будет 
поставлять газ в Калининград, где 
к 2017 году уже должен появиться тер-
минал для регазификации СПГ.

новостиНужен системный подход 
к улучшению качества 
строительства
Тамара Назарова / Количество изменений, вносимых в законодательство для улучшения 
процесса строительства, уже должно перейти в качество, заявил Михаил Демиденко, 
председатель Комитета по строительству Санкт-Петербурга, на конференции 
по вопросам качества. 

Михаил Демиденко констатировал, что качество объекта зависит во многом 
от характеристик включенных в проект материалов
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Реклама

В VII конкурсе «Доверие потребите-
ля» приняли участие 66 банков, рабо-
тающих в сегменте ипотечного креди-
тования, 98 строительных компаний, 
87 риэлторских агентств и 47 уже постро-
енных жилых комплексов: 12 – клас-
сов бизнес и элит и 35 – классов эконом 
и комфорт. Организаторами по традиции 
выступили Комиссия по недвижимости 
Общества потребителей Санкт-Петер-
бурга и Ленобласти, Большой Сервер 
Недвижимости (BSN.ru) и НП «Гильдия 
управляющих и девелоперов». 

Как отметила Валентина Нагиева, 
генеральный директор портала BSN.ru, 
с каждым годом становится больше как 
заявок на участие со стороны бизнеса, 
так и желающих проголосовать со сто-
роны потребителей. Нынешний конкурс 
поддержали четыре профессиональных 
объединения и саморегулируемых орга-
низации, две выставки, 27 порталов 
и печатных СМИ, а также одно высшее 
учебное заведение – СПбГАСУ, студенты 
которого стали «тайными покупателями», 
оценивавшими работу сотрудников отде-
лов продаж компаний-полуфиналистов. 
В интернет-голосовании и интерактив-
ном голосовании на выставке-семинаре 
«Жилищный проект» и Ярмарке недви-
жимости свой вотум доверия участни-
кам выразили более 13,5 тыс. потреби-
телей. Кстати, по решению организато-
ров впервые для интернет-голосования 
был открыт специальный сайт конкурса 
doveriekonkurs.ru.

Выступая на церемонии награждения, 
Юрий Грудин, председатель Комиссии по 
недвижимости Общества потребителей 
Санкт-Петербурга и Ленобласти и бес-
сменный председатель оргкомитета кон-
курса, отметил, что «Доверие потребите-
ля» не только позволяет определить луч-
шие компании, но и консолидирует самих 
потребителей, и этим конкурс не менее 
ценен.

Конкурс проходил в три этапа. Фина-
лис ты определились после голосования 
самих потребителей (в период с 5 июня 
по 30 сентября). В каждой номинации 
было выбрано по пять компаний и по три 
жилых комплекса, набравших наибольшее 

количество голосов. Далее последовал этап 
экспертного голосования. 

Победителями в пяти номинациях стали: 
строительная компания ЗАО «Северный 
город» (холдинг RBI),  ОАО «Банк 
«Санкт-Пе тербург», ООО «Агентство 
не дви жимости «Итака». Лучшим реали-
зованным проектом жилого комплекса 
эконом- и комфорт-классов был признан 
ЖК «Северная долина» (ООО «Главстрой 
СПб»), а  в номинации «Лучший реа-
лизованный проект жилого комплекса 
(бизнес- и элит-классов)» победил ЖК 
«Космос» (ООО «СэтлСити») (см. фото).

Вручая главный приз и дипломы фина-
листов строительным компаниям, заслу-

живающим наибольшего доверия потре-
бителя на рынке Санкт-Петербурга, 
Андрей Исаев, заместитель председа-
теля Комитета по строительству Санкт-
Петербурга, подчеркнул, что доверие – 
главная ценность для выстраивания отно-
шений. Он выразил надежду, что «Доверие 
потребителя» со временем станет кон-
курсом не только Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области, но и других 
субъектов в составе СЗФО. Со своей сто-
роны, Эдуард Тиктинский, председатель 
совета директоров инвестиционно-строи-
тельного холдинга RBI, получив награду, 
сказал, что это, наверное, самый глав-
ный приз, которого может быть удостоен 
застройщик.

Кроме статуэток победителям и дипло-
мов всем финалистам, трем компаниям 
вручили грамоты правительства Санкт-
Петербурга за весомый вклад в разви-
тие социальной инфраструктуры города, 
так как с этого года конкурс «Доверие 
потребителя» проходит при поддержке 
Смольного. Марат Оганесян, вице-губер-
натор Санкт-Петербурга по строительству, 
подчеркнул: «Приз победителям – про-
зрачная стеклянная фигурка человека 
с распростертыми руками – символизи-
рует открытость компании, прозрачность 
ее деятельности и в то же время хрупкость 
взаимоотношений с потребителями, кото-
рое, в первую очередь, зависит от добро-
совестной и ориентированной на клиентов 
деятельности самих застройщиков, риэл-
торов и банков».

Потребители выразили доверие
Татьяна Крамарева / Победителями VII конкурса «Доверие потребителя» стали компании, которые давно задают тон 
на петербургском рынке жилищного строительства. 
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Арбитражный суд Петербурга 
и Ленинградской области продлил 
до 15 марта 2015 года процедуру 
конкурсного производства 
в ООО «Строительные технологии». 
Причина – в неготовности организа-
ции к ликвидации из-за нерешенных 
вопросов ряда ее кредиторов. 
Отметим, что «Строительные техноло-
гии» до 2009 года являлись застрой-
щиком двух многоэтажных домов на 
Ярославском и Ленинском пр. 
в Петербурге. Однако объекты недви-
жимости строились с нарушением сро-
ков ввода. Также строительная орга-
низация не выполняла обязательства 
перед партнерскими компаниями. 
Процедура наблюдения в «Строи-
тельных технологиях» была введена 
еще в 2011 году.

 ЗАО «Спец СМУ «ЭнергоЛайн» 
подало в Арбитражный суд Петер-
бурга и Ленинградской области иск 
о собственном банкротстве. Дата рас-
смотрения заявления пока не опреде-
лена. Компания была организована 
в 2002 году. Основная специализа-
ция – проектирование и монтаж элект-
росистем. «Спец СМУ «ЭнергоЛайн» 
работало с такими крупными партне-
рами, как «Лукойл-Северо-Запад-
нефтепродукт», Балтийская строи-
тельная группа, Шанхайская строи-
тельная компания и рядом других. 
В настоящее время с банкротящейся 
организацией судятся Комитет по 
энергетике и ОАО «Ленинградские 
областные коммунальные системы», 
взыскивая суммы меньше 1 млн 
рублей.

 Арбитражный суд Петербурга 
и Ленинградской области утвердил 
мировое соглашение между 
ЗАО «Стремберг» и его основными 
кредиторами. Согласно принятому 
акту, собственник развлекательного 
комплекса «Питерлэнд» выплатит 
бывшим партнерам, а это 10 крупней-
ших кредиторов, 3 млрд рублей. По 
условиям мирового соглашения, ком-
пания должна погасить долги в срок 
до конца 2023 года. Ежеквартальные 
выплаты кредиторам должны соста-
вить 108 млн рублей. Отметим, что 
«Стремберг» долгое время судился 
с другим своим партнером, компанией 
«Стройсвязьурал 1».

 Комитет по управлению город-
ским имуществом Петербурга не 
смог отстоять в Федеральном арбит-
ражном суде Северо-Западного окру-
га требования о взыске с ООО «Яхт-
клуб Терийоки Инвест» 5,9 млн 
рублей. Данная сумма, по мнению 
чиновников, является задолженно-
стью организации по аренде земель-
ного участка в Зеленогорске площа-
дью 20 тыс. кв. м с июля по декабрь 
2013 года. Материалами судебного 
дела было установлено, что договор 
об аренде земли между сторонами 
действовал до апреля 2013 года. 
В мае яхт-клуб направил письмо об 
отказе от дальнейшей пролонгации 
аренды участка. Однако подписать 
соглашение о разрыве договора 
чиновники оперативно не смогли 
и продолжали начислять арендную 
плату. Все три инстанции суда, оце-
нив представленные в материалы 
дела доказательства, установили 
факт уклонения арендодателя от при-
емки арендованного имущества по 
окончании срока действия договора 
и пришли к выводу об отсутствии 
оснований для удовлетворения тре-
бований комитета.

арбитраж

тендеры

 Филиал ОАО «Ленэнерго» 
«Дирекция строящихся объек-
тов» объявил о конкурсе на рекон-
струкцию электроподстанции на 
ул. Ленина, 4, в Петро град ском 
районе города. Подрядчику пред-
стоит выполнить строительные, 
электромонтажные и пусконала-
дочные работы на объекте. 
Начальная цена конкурса опреде-
лена в сумму 198,7 млн рублей. 
Заявки принимаются до 24 ноября, 
подведение итогов состоится 
16 декабря. Срок завершения 
реконструкции – 31 декабря 
2015 года.

Комитет по развитию транс-
портной инфраструктуры выбрал 
проектировщика рабочей докумен-
тации для строительства Невско-
Василеостровской линии петер-

бургского метро. Им стало 
ОАО «НИПИИ «Ленметро гипро-
транс». Организация, единствен-
ная участвовавшая в конкурсе, 
выполнит работу за 38 млн рублей 
при стартовой стоимости тендера 
в 38,2 млн рублей. Согласно техни-
ческому заданию, «Ленметро-
гипротранс» подготовит рабочую 
документацию для первого этапа 
строительства продолжения 
Невско-Василе ост ровской линии 
от «Приморской» до «Беговой» 
с промежуточной станцией 
«Новокрестовская».

 ГБОУ «Северо-Западный 
государственный медицинский 
университет имени И.И. Меч ни-
кова» ищет подрядчика строитель-
ства физкультурного комплекса 
с бассейном. Согласно техническому 

заданию, объект недви жи мости 
должен разместиться по адресу: 
Пискарев ский пр., 47, и быть возве-
ден за 13 месяцев с момента пере-
дачи подрядчику стройплощадки. 
Гарантия на работы должна состав-
лять 60 месяцев. Стоимость работ 
определена заказчиком в сумму 
177,9 млн рублей. Заявки на кон-
курс принимаются до 3 декаб ря, 
аукцион состоится 8 декабря.

 Министерство культуры РФ 
проведет конкурс на выбор под-
рядчиков на реставрацию казарм 
лейб-гвардии Конного полка на 
Большой Морской ул. По условиям 
тендера, его исполнителю предсто-
ит выполнить полный цикл рестав-
рации от расчистки стен до окраски 
с воссозданием и химическим 
укреп лением архитектурно-лепного 

декора, восстановлением рустован-
ных фасадов, металлодекора, бал-
конов, гранитной облицовки и мно-
гие другие работы. Макси маль ная 
стоимость работ определена 
в сумму 112,8 млн рублей. Заявки 
принимаются до 9 декабря, итоги 
подведут 10 декабря 2014 года. 

 ФГУП НИИ промышленной 
и морской медицины Феде-
рального медико-биологического 
агентства (ФМБА) выберет компа-
нию, которая займется реконструк-
цией двух своих корпусов. 
Подрядчику необходимо будет про-
вести ремонт внутри зданий, заме-
нить инженерные системы. Стои-
мость работ определена в сумму 
180,5 млн рублей. Заявки прини-
маются до 6 декабря, аукцион 
состоится 11 декабря. 

Арбитражный суд Петербурга и Лен об-
ласти на прошлой неделе частично удо-
влетворил иск ОАО «Трест «Спец  гидро-
энергомонтаж» к ООО «ПетроСГЭМ». 
В его рамках компания-истец требовала от 
ответчика выплаты 416 млн рублей за неза-
конное использование бренда и товарного 
знака. Суд посчитал компенсацию завы-
шенной и снизил ее до 100 млн рублей.

Как следует из материалов дела, ОАО 
«Трест «Спецгидроэнергомонтаж», спе-
циализирующееся на гидромонтажных 
работах, в 1993 году закрепило за собой 
сокращенное фирменное наименование 
«СГЭМ». Также данная аббревиатура 
стала частью товарного знака предприя-
тия. В июне текущего года представи-

тели треста подали иск в арбитражный 
суд к ООО «ПетроСГЭМ», также зани-
мающемуся гидромонтажными работами, 
требуя от ответчика запрета работы под 
данным названием и выплаты компенса-
ции за использование бренда и товарного 
знака, схожего с тем, который имеют они. 
Изначально указанная сумма в 416 млн 
рублей – это выручка «ПетроСГЭМ» за 
2012 год, умноженная вдвое. Данная схема 
начисления компенсации – обычная прак-
тика для тяжб.

Арбитражный суд в своем решении отме-
тил, что наименование ответчика (ООО 
«Петро СГЭМ») и товарный знак истца 
(«СГЭМ») действительно схожи до сте-
пени смешения. Причем наименование 
«ПетроСГЭМ» появилось позднее, чем 
у истца, а именно в 1998 году. При этом 
сама деятельность ответчика подпадает под 
классы МКТУ (Международная классифи-
кация товаров и услуг – прим. ред.), для 

которых действует правовая охрана товар-
ного знака истца. Соответственно, счита-
ют судебные представители, истец вправе 
требовать частичного запрета использова-
ния спорного обозначения в фирменном 
на именовании.

Стороны не стали комментировать выне-
сенное судебное решение. Во время про-
цесса «ПетроСГЭМ» отмечал, что все пре-
тензии треста «Спецгидроэнергомонтаж» 
носят голословный характер и надлежа-
щими доказательствами не подтверждены. 
Тем не менее суд встал на сторону истца по 
необходимости выплаты ему компенсации, 
однако не поддержал его запрет использо-
вания обозначения «СГЭМ» из-за прошед-
шего срока исковой давности.

По словам юриста корпоративной 
и арбитражной практики «Качкин и парт-
неры» Максима Али, в судебном решении 
данного дела могут быть не отражены все 
нюансы, которые могли быть изложены 
в позициях сторон или содержаться в пред-
ставленных доказательствах. Поэтому уве-
ренно говорить о законности либо неза-
конности вынесенного решения на основа-
нии одного лишь его текста нельзя. 

«Однако, на первый взгляд, не видится 
оснований, достаточных для отмены реше-
ния суда о взыскании компенсации, ее же 
соразмерность – весьма оценочный и субъ-
ективный критерий, который к тому же 
зависит от состава доказательств по делу. 
Формально право подать апелляционную 
жалобу на решение есть у обеих сторон, 
и им может воспользоваться даже истец, 
если посчитает заниженным размер ком-
пенсации или незаконным отказ в запрете 
использования товарного знака. Учитывая, 

что отказ в запрете использования товар-
ного знака был мотивирован истечением 
трехлетнего срока исковой давности, истец 
может попробовать сослаться на позицию 
Верховного суда РФ о том, что к длящемуся 
правонарушению исковая давность непри-
менима. Однако перспективы этого весьма 
сомнительны, так как выводы арбитраж-
ного суда о пропуске срока обращения 
в суд с таким требованием в целом соот-
ветствуют существующей судебной прак-
тике по данной категории споров, в том 
числе выводам суда по интеллектуальным 
правам», – резюмирует юрист.

Специалист добавляет, что отдельной 
статистики по нарушению прав на средства 
индивидуализации производственными 
компаниями не обнаружено. Но в целом 
в прошедшем 2013 году арбитражными 
судами было рассмотрено около 2,5 тыс. 
дел о защите прав на товарный знак или 
фирменное наименование, и такие требо-
вания удовлетворялись в 56-61% случаев, 
о чем свидетельствуют данные ВАС РФ. 

В Арбитражном суде города Санкт-
Петербурга и Ленинградской области, 
согласно электронной картотеке арбит-
ражных дел, в 2013 году по защите прав 
на товарные знаки судом первой инстан-
ции было вынесено 83 решения, 71 из 
них оказалось в пользу правообладате-
лей. В большинстве случаев вышестоящие 
суды поддерживают выводы суда первой 
инстанции.

Гидромонтажники 
не поделили бренд
Максим Еланский / Два петербургских предприятия, специализирующихся на 
гидромонтажных работах и имеющих схожие названия, в суде выявляли правообладателя 
собственного бренда и товарного знака. Арбитраж встал на сторону компании, 
закрепившей собственное имя ранее. Второй организации за смешение образов придется 
выплатить 100 млн рублей. 

100 млн рублей
необходимо будет выплатить 
ООО «ПетроСГЭМ» тресту «Спецгидро-
энергомонтаж» за схожесть бренда 
и товарного знака

цифра

Трест «Спецгидроэнергомонтаж»  считает, что 
компания «ПетроСГЭМ»  использует  в своей 
деятельности слишком схожий бренд
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Эксперты проектного бюро Portner 
Architects считают, что торговые ком-
плексы в их традиционном виде заменит 
формат шоу-румов с индивидуально ори-
ентированным сервисом, основанном на 
инновационных информационных техно-
логиях.  

«Доминирующий объем покупок про-
дуктов (за исключением формата рынка со 
свежими продуктами) перейдет в интер-
нет-среду с микрологистической сетью 
распределительных центров, типа британ-
ского Ocado. Остальные магазины будут 
действовать в формате шоу-румов и будут 
необходимы для того, чтобы покупа-
тель смог «пощупать» товар и получить 
индивидуально ориентированный сер-
вис», – рассуждают маркетологи Portner 
Architects. 

Предпосылки к этим переменам созда-
ны, считают в Portner Architects. Главным 
образом эти перемены связаны с развити-
ем информационных технологий: доступ-
ного высокоскоростного Интернета, смарт-
фонов, перехода на безналичную систему 
оплаты, что, в свою очередь, способство-
вало значительному увеличению продаж 
интернет-магазинов, развитию микро-
логистики и кастомизации производства 
товаров массового потребления. Хотя на 
сегодняшний день доля интернет-торгов-
ли на российском рынке составляет всего 
3%, или около 14 млрд USD, что ниже, 
чем в странах Западной Европы (5-6%) 
и в США (10%), все это меняет покупа-
тельское поведение и отношение к походу 
в торговый центр уже сейчас. «Количество 
магазинов и хороший набор интересных 
арендаторов становится недостаточным 
фактором для привлечения большого 

потока покупателей. Уже сегодня посеще-
ние торгового центра – это не только 
шопинг, а способ отдохнуть, развлечься, 
провести время с комфортом и удоволь-
ствием. В поведении покупателей проис-
ходит крупнейшая революция со времен 
появления денег. И ее результат – пол-
ную переориентацию торговых центров 
в социально значимые места и лайфстайл-
центры – мы ожидаем в России в ближай-
шие 10 лет», – прогнозирует Саша Лукич, 
управляющий партнер и главный архитек-
тор проектного бюро Portner Architects.

Впрочем, далеко не все участники рынка 
согласны с таким прогнозом. 

«Безусловно, девелоперы сейчас все 
больше внимания уделяют комфортному 
пребыванию посетителей в своих объ-
ектах, особенно внимательно подходят 
к общей концепции проектов, не толь-
ко с точки зрения пула арендаторов, но 
и с точки зрения грамотного распределе-
ния потоков внутри комплексов, создания 
комфортных и атмосферных обществен-
ных пространств. Рынок ретейла, конеч-
но, реагирует на современные тенденции, 

в области в том числе информационных 
технологий, внедряя их, где возможно, для 
более комфортного и порой даже более 
интересного процесса шопинга, однако 
полностью заменить привычный нам фор-
мат торговли таким образом вряд ли удаст-
ся», – рассуждает Екатерина Заволокина, 
руководитель проектов отдела стратегиче-
ского консалтинга компании JLL в Санкт-
Петербурге.

Станислав Ступников, руководитель 
направления торговой недвижимости 
«БестЪ», более категоричен: «Данное 
предположение скорее из мира фан-
тастики, так как фраза «Общественные 
зоны в торговых центрах будут занимать 
более 50% площадей» предполагает рез-
кое повышение арендных ставок, что мне 
кажется нереалистичным».

Впрочем, даже если такой прогноз 
и оправдается, девелоперы говорят, что 
к нему уже готовы. Управляющий партнер 
холдинга «Ай Би ГРУПП» Юрий Борисов 
рассуждает: «Форматы шоу-румов совер-
шенно не пугают нас как девелоперов 
и управляющих торговыми центрами. 
Более того, в своих перспективах мы уже 
апробируем такой способ продажи соот-
ветствующих товарных групп, ранее пред-
ставленных исключительно розничными 
магазинами».

Роман Русаков / Как говорят 
участники рынка, многие 
работающие в Петербурге 
торговые центры требуют 
реконцепции. Однако это 
процесс недешевый – чаще 
всего реконцепция про-
исходит после смены соб-
ственника торгового центра. 
А таких сделок в городе 
единицы. 

В большинстве случаев 
реконцепция ставит перед 
собой одну или несколько 
задач сразу: смена формата 
(например, из классического 
ТК в специализированный), 
смена ценового сегмента, 
смена пула арендаторов 
в соответствии с новой кон-
цепцией центра, увеличение 
полезной площади объекта 
(арендопригодной), измене-
ние масштаба проекта (расши-
рение или надстройка). 
Вопрос обновления торговых 
центров в больших городах 
особенно актуален в сложив-
шейся экономической ситуа-

ции, когда покупательский 
спрос резко снижается. 
Изменения касаются прежде 
всего объектов, которые не 
отличаются выгодным место-
положением либо находятся 
в зоне высокой конкуренции 
однотипных или больших по 
формату торговых центров.
Максим Клягин, аналитик 
УК «Финам Менеджмент», 
отмечает: «Для некоторых 
довольно узко ориентирован-
ных проектов падение продаж 
может носить критический 
характер. В такой ситуации 
перепрофилирование объ-
екта вполне может оказаться 
целесообразным решением. 
Ставка может быть сделана на 
наиболее устойчивые близкие 
сегменты – продовольствен-
ный ретейл, обязательные 
платные услуги населению – 
или даже на кардинальную 
смену вида деятельности, 
например выход в сектор 
офисной или индустриальной 
недвижимости».
«Многие собственники, 

заявляя о реконцепции, 
ограничиваются лишь обнов-
лением фасада и атриума 
объекта, что, на наш взгляд, 
нельзя относить к реконцеп-
ции, это скорее «косметиче-
ский ремонт», – заключает 
Станислав Ступников, руково-
дитель направления торговой 
недвижимости «БестЪ».
Стоимость реконцепции 
может быть в очень широ-
ком диапазоне. От несколь-
ких сотен тысяч долларов 
до десятков миллионов. 
«Каждый случай очень инди-
видуален и зависит от мас-
штаба предполагаемых изме-
нений в проекте, от целей, 
которые преследует собствен-
ник. Например, собственник 
проекта «Подсолнух» (объект 
площадью 35 тыс. кв. м) гово-
рил об объеме инвестиций 
в реконцепцию в 150 млн 
рублей со сроком окупаемости 
три года», – уточняет господин 
Ступников.
Александр Матеша, директор 
направления строительства 

торговой недвижимости ком-
пании STEP, считает, что один 
из наиболее важных трендов 
на рынке торговой недви-
жимости Петербурга – рекон-
цепция и реконструкция объ-
ектов, за которыми торговая 
функция закрепилась истори-
чески. «Так, в 2012 году после 
реконструкции открылся 
универмаг ДЛТ на Большой 
Конюшенной ул., что дало 
новый толчок к развитию 

операторов премиум-сегмента 
вблизи Невского пр. На мой 
взгляд, необходимость обнов-
ления исторических торговых 
зданий в центре Петербурга 
связана еще и с тем, что здесь 
появились сразу два совре-
менных торговых комплекса – 
«Стокманн» и «Галерея» на 
площади Восстания, которые 
создали серьезную конкурен-
цию устаревшим универмагам. 
Их собственники осознают: 

чтобы привлечь покупателей, 
нужно меняться», – резюмиру-
ет господин Матеша.
В России пока нет примеров 
сноса торговых центров, 
в отличие от той же Европы 
или США, где встречаются 
даже заброшенные комп-
лексы, которые появились 
в связи с ухудшением транс-
портной доступности из-за 
строительства новых дорог 
или развязок.

Реконцепция требуется уже сейчас

Новые технологии 
изменят торговые центры
Роман Русаков / Усиление роли информационных технологий в повседневной жизни 
может повлиять и на облик торговых комплексов. Как полагают некоторые аналитики, 
в ближайшие 10 лет магазины в сегодняшнем виде могут уйти с рынка. 

мнение

Игорь Кокорев, 
руководитель 
отдела стратегиче-
ского консалтинга 
Knight Frank 
St Petersburg:

– Увеличение площади обще-
ственных пространств до 50% 

не очень вероятно, поскольку боль-
шие, не приносящие дохода пло-
щади ухудшают экономику проекта. 
Увеличение мест для проведения 
досуга более вероятно не за счет 
просто общественных пространств, 
а скорее за счет увеличения доли 
коммерческих помещений, рас-
считанных на проведение отдыха 
и досуга.

мнение

Денис Радзимовский, генеральный директор ESTY:

– В основном сегодня комплексы ограничиваются первой 
стадией реконцепции – «фейслифтингом». В торговом комп-

лексе проводится косметический ремонт, обновляются инженер-
ные системы, увеличивается парковка, происходит некая ротация 

арендаторов. При этом стоит отметить, что комплекс не закрывается, а функцио-
нирует с закрытием только некоторых блоков.
Что касается стоимости реконцепции, то это напрямую зависит от производимых 
работ. Если рассматривать «фейслифтинг», то средняя стоимость варьируется от 
3,5 до 5 тыс. рублей на 1 кв. м. Если процесс включает в себя работы по рекон-
струкции здания, то стоимость начинается от 10 тыс. рублей за 1 кв. м.

Полную переориентацию торговых центров в социально значимые места 
и лайфстайл-центры эксперты ожидают в ближайшие 10 лет
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В аренде офисных помещений на первых 
этажах заинтересованы любые виды биз-
неса, работа которых зависит от большого 
количества посетителей, – это могут быть 
финансовые организации, салоны связи, 
часто агентства недвижимости, турагент-
ства. Размещение на первом этаже для них 
является преимуществом. «Грамотно подо-
бранный пул арендаторов торговой части 
бизнес-центра делает размещение всех 
арендаторов более комфортным – сотруд-
ники имеют возможность пообедать, не 
выходя из бизнес-центра, совершить покуп-
ки и оплатить счета в банке. Однако среди 
компаний, арендующих помещения на пер-
вом этаже бизнес-центра, не должно быть 
тех, кто генерирует массовый поток посе-
тителей, так как большие скопления людей 
в общественных местах создадут неудобства 
для офисных сотрудников бизнес-центра», – 
говорит Ольга Пономарева, вице-президент 
ГК Leorsa, инвестор БЦ Eightedges.

При этом эксперты указывают: чем 
выше класс объекта, тем более статусные 
фирмы должны быть представлены в тор-
гово-офисной зоне. 

Маркетолог-аналитик ЗАО «БФА-Деве-
лопмент» Екатерина Беляева добавляет: 
«В бизнес-центрах классов А и В+ поми-
мо кафе, ресторанов и отделений банка 
целесообразно создавать бутиковые 
зоны – учитывая прекрасное местопо-
ложение таких бизнес-центров, благосо-
стояние проживающего рядом населения 
позволяет обеспечить оборот магазинам. 
Бизнес-центры высокого класса – хорошее 
место для создания дорогих магазинов: 
бизнес-сувениров, парфюмерии, ювелир-
ных изделий, магазинов импульсивных 
покупок. Также это удачное место для соз-
дания салонов красоты, центров банков-
ских услуг, ресторанов. Целесообразным 
было бы присутствие юридической конто-
ры, услуг нотариуса».

Для бизнес-центров классов В и С дей-
ствует другой принцип офисно-торго-
вой функции: арендаторы бизнес-цент-
ра являются основными потребителями 
услуг небольших торговых точек, зани-
мающих первый этаж бизнес-центра. 
Специализация таких точек: магазины 
импульсивных покупок, бытовые услуги, 
типографии, мини-маркеты. Таким обра-
зом, торговля в данном случае являет-
ся сопутствующей функцией при офисах, 
создающей или помогающей формировать 
поток покупателей.

Андрей Хитров, региональный директор 
EKE Group в России, говорит, что первые 
этажи бизнес-центра могут также быть 

интересны крупным арендаторам для раз-
мещения своих вспомогательных служб. 
Например, на первых этажах может рас-
положиться отдел кадров, служба приема 
посетителей, комната переговоров и даже 
комната медицинского осмотра одного из 
резидентов. «С целью облегчить логистику 
для гостей те службы, которые предполага-
ют большой поток внешних посетителей, 
размещаются на первых этажах. Также на 
первых этажах зачастую располагаются 
шоу-румы арендаторов. Это характерно 
для мебельных компаний, для фирм, зани-
мающихся поставкой технического обо-
рудования», – уточняет господин Хитров.

Возможность формировать состав арен-
даторов первого этажа, в особенности ори-
ентированных на внутреннего клиента, 
определяется в первую очередь архитек-
турно-планировочными особенностями 
здания.

При наличии у помещений первого 
этажа отдельных входов с улицы они ста-
новятся привлекательными для компаний, 
оказывающих услуги населению в обла-
сти страхования, туризма. Если позволяют 
другие параметры помещений, то в них 
могут разместиться отделения банков, 
шоу-румы.

Доля арендаторов, ориентированных на 
резидентов бизнес-центра, зависит от рас-
положения объекта. Если офисный центр 
расположен в центре, в локации с боль-
шой проходимостью, а доступ на первые 
этажи не перекрыт пропускной системой, 
то большая доля арендаторов первых эта-
жей ориентирована в том числе и на внеш-
них посетителей. Если же локация бизнес-
цент ра или система охраны не предполага-
ют свободного доступа людей, то 80-90% 
арендаторов первых этажей ориентируют-
ся на резидентов.

Денис Кожин / Предприятия 
общественного питания 
в бизнес-центрах, если они 
ориентированы на резиден-
тов офисного комплекса, 
будут рентабельны, лишь 
если площадь бизнес-цент-
ра будет не меньше чем 
несколько тысяч квадрат-
ных метров.

«Целесообразность открытия 
кафе тоже связана с располо-
жением бизнес-центра. Если 
объект находится в центре 
и есть возможность при-
влечь внешних посетителей, 
то площадь бизнес-центра 
может начинаться от 5-10 тыс. 
кв. м. Если в окрестностях 
нет достаточного числа кафе, 
то открытие собственного 
пункта питания становится 
для собственника офисного 
центра вопросом рентабель-
ности. Арендаторы не захотят 
снимать помещения там, где 
у их сотрудников не будет 
возможности пообедать. 
Собственное кафе важно для 

арендаторов объекта также 
и тем, что можно в течение 
дня не выходить за пределы 
бизнес-центра. В климатиче-
ских условиях Петербурга это 
является важным фактором. 
К тому же наличие кафе вну-
три бизнес-центра экономит 
рабочее время», – говорит 
Андрей Хитров, региональный 
директор EKE Group в России.
Дмитрий Золин, управляю-
щий директор сети бизнес-
центров «Сенатор», полагает, 
что минимальная площадь 
бизнес-центра, чтобы в нем 
было целесообразно откры-
вать кафе, должна составлять 
не менее 5-6 тыс. кв. м. «Но 
тут все также зависит от рас-
положения и класса бизнес-
центра», – добавляет он.
«Прямой связи между площа-
дью бизнес-центра и наличи-
ем в нем точки общепита нет, 
скорее есть связь с наличием 
в окружающей инфраструкту-
ре достаточного количества 
кафе, ресторанов. Но все же 
присутствие в бизнес-центре 

кафе или кофейни повышает 
уровень привлекательности 
офисного центра в глазах 
арендатора», – считает 
Альберт Харченко, генераль-
ный директор East Real.
Как отмечают специалисты, 
самое главное в организации 
успешной работы столовой 
или кафе в бизнес-центре – 
это достаточное количество 
потенциальных потребите-
лей. А они, в свою очередь, 
определяются населенностью 
бизнес-центра. «Услугами 
столовой, как правило, поль-
зуются 30-40% от работающих. 
В отдельных случаях бывает 
и больше. Тут уже многое 
зависит от самой столовой – от 
ценовой политики, ассорти-
мента, удобства пользования, 
включая место размещения. То 
есть если в бизнес-центре пло-
щадью 20 тыс. кв. м работает 
1000 человек, то можно рас-
считывать на 300-400 посе-
тителей. Если в денежном 
выражении, то при среднем 
чеке, например, в 200 рублей 

за бизнес-ланч это получается 
60-80 тыс. рублей ежедневной 
выручки, что является непло-
хим показателем, однако все 
зависит от затрат, которые 
несет кафе», – рассуждает 
госпожа Беляева.
Евгений Якушин, генеральный 
директор ООО «УК «Система», 
уверен, что бизнес на рези-
дентах-арендаторах не постро-
ишь. «Около 70-80% выручки 
тех же столовых получается за 
счет сторонних посетителей. 
Но есть и некоторые исклю-

чения: если есть серьезный 
якорный арендатор, то вокруг 
него, как правило, собирается 
несколько мелких фирм, пред-
лагающих наиболее востре-
бованные услуги именно для 
этого клиента. В таких случаях 
окупаемость бизнеса идет 
в первую очередь за счет того, 
что арендатор этими услугами 
пользуется. Например, различ-
ные компании, оказывающие 
услуги по доставке, бухгалтер-
ские услуги, поставщики рас-
ходных материалов», – пере-

числяет господин Якушин.
Впрочем, все зависит от мас-
штабов офисного центра. 
Господин Жуков рассказал: 
«В одном из наших проектов – 
бизнес-парке «Полюстрово» – 
расположены четыре деловых 
центра общей площадью 
более 60 тыс. кв. м. При этом 
на территории бизнес-парка 
работают три ресторана, из 
них два – только по будням 
и до 18.00, то есть до конца 
рабочего дня большинства 
арендаторов».

Порог рентабельности определяет площадь

Оседлать офисные потоки
Денис Кожин / Бизнес-центры являются поставщиком на рынок помещений не только офисной 
направленности – первые этажи охотно занимают сервисные организации, торговля или общепит. Хотя аренда 
таких помещений имеет свою специфику. 

мнение

Альберт Харченко, 
генеральный 
директор East Real:

– Достаточно распространены 
в бизнес-центрах классов В и С 

сопутствующие услуги внутри вход-
ной зоны. Однако набор этих услуг 
в первую очередь определяется 
арендаторами этих помещений, а не 
собственником БЦ, поскольку ника-
кой добавочной стоимости для само-
го бизнес-центра чаще всего это не 
формирует.

В бизнес-центрах класса А 
целесообразно создавать 
бутиковые зоны

мнение

Олег Сумбаев, генеральный директор группы Solo:

– Когда бизнес-центр располагается в центральной локации, 
в проходимом месте и востребован арендаторами, но при 

этом вокруг есть достаточное количество точек общественного 
питания, то нет смысла открывать здесь что-то дополнительное. 

Существуют также примеры, когда в бизнес-центре располагается специфиче-
ский арендатор, требующий строгой дисциплины от своих сотрудников и опре-
деленного места для их питания. В этом случае кафе и столовые становятся 
необходимостью.
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Саша Лукич, управляющий партнер 
и главный архитектор проектного бюро 
Portner Architects, считает, что в России 
есть всего несколько примеров создания 
энергоэффективных домов, однако их 
строительство было обусловлено боль-
ше престижем для застройщика, нежели 
высокими экономическими показателями. 
«В России энергоносителей пока достаточ-
но, а на долгосрочную перспективу думают 
пока только энтузиасты, поэтому это ста-
новится не очень актуальным. Сейчас век-
тор повернут скорее на освоение дешевых 
технологий в строительстве, нежели эконо-
мию в процессе эксплуатации. Удешевление 
строительства и экономная эксплуатация 
на период жизни объекта – несопостави-
мые вещи. Всегда нужно делать выбор: эко-
номим мы определенную сумму сегодня 
или намного больше в периоде следую-
щих 70-100 лет. Понятно, что девелопер 
заинтересован только в первом, но соци-
ально ответственные компании и государ-
ство должны быть заинтересованы во вто-
ром», – сокрушается господин Лукич.

Коммерческий директор компании 
«Пено  плэкс» Кирилл Иванов, впрочем, 
считает, что все-таки на рынке наблюдается 
тенденция повышения энергоэффективно-
сти новых или реконструируемых сооруже-
ний. «С выхо дом в свет СП 50.13330.2012, 
в котором приведены более жесткие тре-
бования к снижению энергопотребления, 
застройщики вынуждены действительно 
заботиться о таких аспектах, как энерго-
сбережение и энергопотребление. Любое 
новое строительство должно соответство-
вать всем прописанным правилам, иметь 
паспорт энергоэффективности. С другой 
стороны, паспорт энергоэффективности 

пока не является обязательным докумен-
том, который бы интересовал потребителей. 
Ключе выми факторами при выборе жилья 
по-прежнему остаются цена, месторасполо-
жение и инфраструктура. Кроме того, даже 
наличие энергоэффективного паспорта не 
гарантирует качество тепло изоляции. То 
есть утепление объекта может быть про-
ведено низкокачественными материалами, 
которые за 6-7 лет потеряют свои первона-
чальные теплоизоляционные свойства (как 
пример – каменная вата). А паспорт энер-
госбережения не отражает такие тонкости».

«Без государственной поддержки строи-
тельство энергоэффективных домов 
не оправданно, поскольку обойдется деве-
лоперу на 15-20% дороже, чем строитель-
ство традиционного дома, и экономия при 
эксплуатации будет окупаться достаточно 
долго», – считает господин Лукич.

Впрочем, господин Иванов уверен, что 
расходы на энергоэффективность не так 
высоки. «При применении энергоэффек-
тивных материалов увеличение себестои-
мости объекта составляет 5-7%», – под-
считал он.

По данным Юлии Жалеевой, руководи-
теля отдела маркетинга и продаж проек-
та «Триумф Парк», начиная с 2010 года 
в России построено чуть больше 40 жилых 
домов, которые соответствуют стандартам 
энергоэффективности. «Это, конечно, край-
не мало в масштабе страны. Современная 
отрасль производства строительных мате-
риалов предлагает множество вариантов 
для постройки «умных» жилых домов, уже 
есть все необходимые технологии, однако 
они до сих пор остаются диковинкой для 
покупателей. Кстати, при правильном про-
ектировании и грамотном монтаже кон-
струкций энергоэффективный дом способен 
сэкономить до трети всех расходов на его 
дальнейшее содержание и обслуживание. 
Главными сдерживающими факторами 
развития экодевелопмента, на наш взгляд, 
являются низкая осведомленность потре-
бителя о преимуществах энергоэффектив-
ных зданий и, соответственно, отсутствие 
необходимости у большинства девелоперов 
вкладывать деньги в энергоэффективные 
технологии; относительная дешевизна энер-
горесурсов в стране, а также пока еще недо-
статочная поддержка со стороны государ-
ства», – говорит госпожа Жалеева.

Максим Клягин, аналитик УК «Финам 
Менеджмент», считает: «Недостаток ресур-
сов, в первую очередь свободных денеж-
ных средств, а также низкая доступность 
заемного капитала препятствуют уско-
ренной модернизации производственных 
мощностей». Негативным фактором, по его 
мнению, выступает и низкая экономиче-
ская мотивация к внедрению сберегающих 
технологий, что связано со сдерживани-
ем тарифов. «Впрочем, в последнее время 
ситуация меняется довольно динамично, 
можно предположить, что уже в средне-
срочной перспективе потребители будут 
отдавать предпочтение энергосберегающим 
решениям, и подобный рост спроса станет 
драйвером динамичного расширения инно-
ваций в стройиндустрии», – резюмирует он.

Роман Русаков / Наиболее 
широкое распространение 
идеи энергоэффективного 
строительства пока полу-
чили в сегменте коттедж-
ного домостроения, так 
как они позволяют возво-
дить современные дома на 
участках, где невозможно 
подключение базовых ком-
муникаций (электричество 
в достаточном объеме, газ). 

Коммерческий директор ком-
пании «Пеноплэкс» Кирилл 
Иванов говорит: «В настоя-
щее время в городской среде 
нецелесообразно создавать 
полноценные «зеленые» 
дома с альтернативными 
источниками энергопотре-
бления, так называемые 
«нулевые» объекты. Пока 
это очень дорого. Для Санкт-
Петербурга вполне достаточ-
но применять полноценную 
и современную теплоизо-
ляцию, качественную при-

точно-вытяжную систему 
с рекуперацией и энергоэф-
фективные стеклопакеты».
Алексей Гулевский, руково-
дитель отдела консалтинга 
ASTERA в альянсе с BNP 
Paribas Real Estate, отмечает, 
что жилье с нулевым уровнем 
энергопотребления в нашем 
климате построить достаточ-
но сложно. «В случае много-
квартирных жилых домов 
стандарты энергоэффектив-
ности внедряются гораздо 
медленнее и в меньших объ-
емах. Правда, ряд застрой-
щиков уже успешно внедряет 
отдельные, базовые опции 
даже в проектах класса масс-
маркет. В данном случае речь 
идет, как правило, об энер-
госберегающем освещении 
мест общего пользования 
и регулируемой системе отоп-
ления. На большие шаги 
в сторону энергоэффектив-
ности застройщики пока не 
решаются, так как понимают, 

что в настоящий момент 
подобные инвестиции не 
окупятся. Однако, полагаю, 
что с годами стандарты энер-
гоэффективности будут все 
полнее применяться как при 
жилищном строительстве, 
так и при возведении ком-
мерческих объектов», – рас-

суждает господин Гулевский. 
Леонид Сандалов, замести-
тель директора АН «Бекар», 
отмечает, что за прошедшее 
десятилетие благодаря при-
менению новых материалов 
при строительстве девелопе-
рам удалось улучшить состоя-
ние систем теплоизоляции 

жилых объектов, добившись 
повышения уровня энерго-
эффективности новостроек. 
Данные нововведения косну-
лись как объектов высокого 
сегмента, так эконом-класса. 
«К примеру, при возведении 
монолитных домов в каче-
стве материала внешних стен 
девелоперы стали массово 
применять газобетон, обла-
дающий высокими тепло-
сберегающими свойствами. 

Однако производство 
и использование новых 
энергосберегающих материа-
лов не приводит к удорожа-
нию себестоимости проекта, 
а наоборот. Производство 
газобетона обходится дешев-
ле, нежели изготовление 
кирпича. Также на смену ста-
рым панелям пришли новые, 
обладающие повышенными 
теплоизолирующими свой-
ствами».

Идти от частного к общему

В поисках 
энергоэффективности
Роман Русаков / Около 6-7 лет назад в девелоперском сообществе прочно утвердился 
термин «энергоэффективность». О строительстве энергоэффективных зданий не заявлял 
только ленивый. Однако, как говорят эксперты, без помощи государства строительство 
энергоэффективных домов неоправданно. 

40
полностью соответствующих стандар-
там энергоэффективности, построено 
в России за последние пять лет

цифра

жилых 
домов,

При правильном проектировании и монтаже конструкций энергоэффективный 
дом способен сэкономить до трети всех расходов на его содержание

мнение

Елизавета Конвей, директор департамента жилой недвижимости компании 
Colliers International в Санкт-Петербурге: 

– В сознании россиян, к сожа-
лению, энергоэффективность, 

экологичность еще не являются клю-
чевым преимуществом при выборе объекта для 
покупки. Таким образом, с точки зрения девелопе-
ра подобное преимущество объекта не слишком 
влияет на увеличение темпов продаж. Поэтому, как 
правило, экономика такого проекта не очень выгод-
на для девелоперов, которые внедряют эту тенден-
цию пока достаточно сдержанно. Есть несколько 

отдельных примеров, но я думаю, что заметный 
масштаб энергоэффективное строительство при-
обретет только лет через пять, если не позже. Надо 
отметить, что в России специфика менталитета 
заключается в том, что мы привыкли очень воль-
готно относиться к природным ресурсам и не огра-
ничиваем себя в их потреблении, как это делают 
в Европе, где весьма высокие тарифы на электро-
энергию, отопление и всю обслуживающую жилье 
инфраструктуру.
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С января по ноябрь в Калининградской 
области введено в эксплуатацию 824 тыс. 
кв. м жилья. Это рекордные для реги-
она объемы жилищного строительства. 
Последний раз подобный показатель 
был зафиксирован в предкризисном 
2008 году, когда в области было введено 
803 тыс. кв. м, рассказал «Строительному 
Еженедельнику» первый заместитель 
министра строительства области Николай 
Телевяк. По его словам, 2009 и 2010 годы 
были самыми «провальными» для строй-
комплекса регио на – кризис обвалил 
объемы ввода до 540 тыс. и 580 тыс. кв. м 
соответственно. Но с 2011 года объемы 
строительства начали расти, и согласно 
региональной программе «Жилище» на 
2011-2015 годы в 2014 году в области 
планировалось построить 660 тыс. кв. м 
жилья, но уже по итогам трех кварталов 
стало ясно, что план будет перевыпол-
нен, а на сегодняшний день введено на 
20% больше запланированного (и на 25% 
больше результата 2013 года – 620 тыс. 
кв. м). По словам чиновника, в прави-
тельстве ожидают, что с учетом этой 
динамики по итогам года будет введено 
961 тыс. кв. м жилья. «Мы считаем, что 
за оставшиеся два месяца будет введено 
не менее 140 тыс. кв. м жилья, – добав-
ляет господин Телевяк. – Мы не плани-
ровали для себя такие объемы, но они 
есть. Мы понимаем, что многие в связи 
с кризисной ситуацией вкладывают свои 
сбережения в недвижимость. Это мест-
ные, частные инвесторы из других реги-
онов, а также компании, которые выку-
пают целые пакеты квартир для своих 
сотрудников». 

ИЖС дало половину

Столь внушительный скачок заммини-
стра объясняет ростом объемов индиви-
дуального строительства. Не менее 50% 
всего объема дают «индивидуалы», гово-
рит чиновник. По данным Росстата, за 
девять месяцев 2014 года в рамках индиви-
дуального жилищного строительства было 
введено 343,4 тыс. кв. м жилья. Динамика 
роста ИЖС вообще из разряда фантасти-
ки – это 249,1% к аналогичному пери-
оду 2013 года. Что касается следующего 
года, то, по словам господина Телевяка, 
столь бурного роста ждать не стоит. 
«Региональной программой на 2015 год 
заложен показатель в 700 тыс. кв. м жилья, 
и мы постараемся на него сориентировать-
ся. А если ИЖС продолжит в том же ключе, 
к 2020 году мы выйдем на ежегодный ввод 
в 1 млн кв. м», – рассказал чиновник. 

При этом по итогам девяти месяцев 
2014 года Калининградская область заняла 
второе место среди субъектов Российской 
Федерации по вводу в эксплуатацию жилья 
в расчете на одного человека (отноше-
ние численности населения региона к еже-
годному вводу жилья). Этот показатель 
составил 0,75, по России он составляет 
0,42. Выше оказались показатели толь-
ко в Тюменской области (без Ханты-
Мансийского и Ямало-Ненецкого авто-
номных округов и Югры). Сейчас населе-
ние региона составляет 960 тыс. человек, 
и на «единицу» регион сможет выйти уже 
к концу года. 

Ипотека в зените

Другим важным показателем динами-
ки развития отрасли является рост объ-
емов ипотечного жилищного кредитова-
ния. В 2014 году в регионе планируется 
выдать 5300 ипотечных жилищных кре-
дитов на общую сумму 7 млрд рублей. 
Согласно данным Центробанка РФ, за 
восемь месяцев в Калининградской обла-
сти выдано 3835 кредитов на общую 
сумму 6,25 млрд рублей (89,3% от пла-
новых значений) со средним уровнем 
процентной ставки 12,03%. Подобный 
опережаю щий рост формируется в основ-
ном на фоне эффекта низкой базы, а глав-
ным драйвером выступает быстрое рас-
ширение рынка ипотечного кредитования 
в 2013-2014 годах, подтверждает тенден-
цию аналитик УК «Финам Менеджмент» 
Максим Клягин. По его данным, по итогам 
первого полугодия 2014 года темпы роста 
рынка ипотечного кредитования в сред-
нем по РФ составили около 40%, в СЗФО 
и Ленинградской области – около 50%, 
а в Калининградской области – почти 70%. 

«Госинтервенции, поддерживающие 
ставки и смягчение требований финан-
совых организаций к кредитному про-
филю потенциальных заемщиков благо-
даря оптимизации законодательной базы 
(внедрение дополнительного страхования 
позволило банкам снизить риски) позво-

ляют расширить целевую аудиторию 
и активизировать выдачу новых кредитов. 
В совокупности это способствует сохра-
нению высокой динамики на рынке ипо-
течного кредитования и поддерживает 
жилищно-строительный комплекс в усло-
виях сокращения ликвидности», – говорит 
эксперт.

Результаты Калининградской области не 
удивляют управляющего директора project 
ma na gement company ORIGIN CAPITAL 
Сергея Богданчикова. По его словам, рост 
жилищного строительства связан с тем, 
что анклав – это регион с высочайшим эко-
номическим потенциалом. «Здесь высокий 
платежеспособный спрос и объем произ-
водства. Средняя зарплата в Калининграде 
составляет около 25 тыс. рублей», – уточ-
няет господин Богданчиков.

ИЖС подтолкнуло 
Калининград к рекорду
Михаил Немировский / Калининградская область обновила исторический максимум 
по вводу жилья – за 10 месяцев регион ввел 824 тыс. кв. м, превысив план на 20%. 
В правительстве региона признаются, что не ожидали подобного скачка, и называют 
главной его причиной бурный рост индивидуального жилищного строительства. 

мнение

Олег Пашин, генеральный директор 
ООО «ЦРП «Петербургская недвижимость»:

– В Калининградском регионе, как и в Санкт-Петербурге, 
сегодня отмечается высокий спрос на квартиры на первич-

ном рынке. Причины в обоих регионах – нестабильность рубля и желание людей 
сохранить накопления в наиболее надежном активе. Еще один момент, который 
играет роль именно в Калининградском регионе, – опасения покупателей, что 
цены будут расти в связи с увеличением себестоимости. Дело в том, что многие 
строительные материалы в Калининграде и пригородах поставляют из-за грани-
цы, в отличие, например, от нашего города. Поэтому себестоимость строительства 
там уже выросла, а продажные цены потихоньку увеличиваются.

По состоянию на октябрь 
2014 года в Калининградской 

области выдано 1513 разрешений 
на строительство, включая индиви-
дуальное жилье и реконструкцию. 
В настоящий момент на этапе реа-
лизации находится более 2 млн 
кв. м жилья.

справка

ИЖС занимает 50% объема жилищного строительства региона
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Минприроды Республики Коми 
до конца ноября 2015 года завер-
шит проведение новой государствен-
ной кадастровой оценки земель 
населенных пунктов, передает 
asninfo.ru.
Данная работа проводится по 
поручению главы Республики Коми 
Вячеслава Гайзера с целью устране-
ния перекосов, связанных с опре-
делением кадастровой стоимости 
земельных участков. По информации 
министерства, результаты про-
веденной в 2012-2013 годах госу-
дарственной кадастровой оценки 
земель оказались некорректны. По ее 
результатам для некоторых категорий 
землепользователей кадастровая 
стоимость земельных участков зна-
чительно повысилась. При этом сум-
марная кадастровая стоимость всех 
земельных участков, расположенных 
в населенных пунктах, напротив, 
уменьшилась, и это могло привести 
к резкому снижению платежей в виде 
земельного налога и арендной платы 
в бюджеты муниципальных образова-
ний. Поэтому руководством региона 
было принято решение о приме-
нении на территории республики 
результатов государственной када-
стровой оценки земель населенных 
пунктов 2007 года до завершения 
работ по ее актуализации. Конкурс 
на выполнение работ выиграло 
ООО «Оценка и консалтинг». Сначала 
был составлен перечень земельных 
участков. Их количество достигло 
почти 200 тыс. 

 До конца 2014 года в Респуб-
лике Карелия планируется рассе-
лить 11 аварийных домов площадью 
3,6 тыс. кв. м. В Беломорском районе 
в оставшиеся полтора месяца пред-
стоит расселить четыре аварийных 
дома, в Прионежскомрайоне – пять, 
а в Кемском – один дом, сообщает 
asninfo.ru.
В 2015 году расселение аварийно-
го жилищного фонда в республике 
продолжится. Для этого в проекте 
регионального бюджета заложено 
500 млн рублей. Софинансирование 
программы со стороны Карелии 
позволит привлечь в республику сред-
ства государственной корпорации – 
Фонда содействия реформированию 
жилищно-коммунального хозяйства, 
которые составят около 800 млн 
рублей. Таким образом, обеспечить 
новым комфортным жильем в буду-
щем году планируется более 2 тыс. 
человек.

 КУ НАО «Центрстройзаказ чик» 
внесло три строительные 
организации в список недобросо-
вестных подрядчиков, пишет 
asninfo.ru.
Это «Альянс-Сервис» из НАО и две 
архангельские компании – «Строй-
Элемент» и «Северный подрядчик». 
Последняя не исполнила сразу три 
контракта по строительству жилья 
в Оме. КУ НАО «Центрстройзаказчик» 
обратилось в арбитражный суд 
области с исковыми заявлениями 
о взыскании неустойки по этим 
госконтрактам. Общий размер выплат 
по трем контрактам составил более 
1,4 млн рублей. Также госзаказчик 
подал в УФАС сведения в отноше-
нии ООО «Техно-Парк» – фирмы, 
осуществлявшей строительство 
в Шойне фельдшерско-акушерского 
пункта. Подрядчик не выполнил рабо-
ты по благоустройству, в результате 
чего не исполнил контракт в полном 
объеме.

новости
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По информации Александра Стрель-
никова, коммерческого директора ком-
пании «ГЕОИЗОЛ», к стадии нулевого 
цикла относятся такие виды работ, как 
усиление фундаментов соседних домов, 
ограждающая конструкция котлована, 
свайное основание, устройство конструк-
ций «ниже нуля», гидроизоляция, откоп-
ка грунта. 

Андрей Жеребцов, руководитель тех-
нического отдела компании «Пеноплэкс», 
добавил, что нулевой цикл строительства 
традиционно связывают со всеми рабо-
тами на объекте, которые проводятся 
ниже уровня земли, начиная от подготов-
ки строи тельной площадки и заканчивая 
заливанием фундамента и стен подваль-
ных помещений. По его словам, данный 
этап может показаться малозначимым, 
он навсегда останется скрытым от глаз, 
но его нельзя недооценивать, потому как 
дальнейшая жизнь всего объекта и срок 
его безремонтной эксплуатации во многом 
зависят от качественной реализации имен-
но этого этапа.

Анализируя состояние отрасли, 
Александр Стрельников отметил, что по 
итогам работы за девять месяцев 2014 года 
рынок производства работ нулевого цикла 
упал. «Мы наблюдаем, что меньше начи-
нается строительство объектов коммер-
ческой недвижимости. Застройщики не 
спешат стартовать с новыми бизнес-цент-
рами, жилыми комплексами. При этом 
объем выполняемых бюджетных объектов 
почти не поменялся», – прокомментировал 
он. По его словам, если брать весь объем 
работ в этом сегменте, включая дорож-
ное и мостовое строительство, то рынок 
работ нулевого цикла составляет около 
40-50 млрд рублей в год. «Но это очень 
приблизительная цифра. По доле «нуля» 
в общей стоимости проекта разброс боль-
шой: от 10% новостройки в Ленобласти 
до 30-40% в стесненных условиях центра 
города», – добавил он.

Дмитрий Плавник, генеральный дирек-
тор СК ПСП в ассоциации с ГК Rusland SP, 
добавляет, что удельная стоимость таких 
работ варьируется в зависимости от этаж-
ности строящегося здания, грунтовых 
условий, количества этажей в нулевом 

цикле. Для 14-этажного здания на забив-
ных сваях с одним этажом ниже отметки 
0.00 она составляет ориентировочно 15%.

А вот Алексей Шашкин, генеральный 
директор института «Геореконструкция», 
уверен, что говорить о качественном или 
количественном уровне производства 
работ нулевого цикла в Петербурге непро-
сто. «В городе стало меньше инвесторов, 
желающих что-либо построить. Имеется 
явная тенденция снижения объемов работ 
по инженерно-геологическим изыскани-
ям, что служит индикатором уменьшения 
и всех последующих работ – проектных 
и строительных», – прокомментировал он 
ситуацию.

Андрей Жеребцов отметил, что в послед-
нее время рынок работ нулевого цикла 

Петербурга если и изменился, то только 
в лучшую сторону. «Мы постоянно наблю-
даем хоть и постепенный, но качественный 
рост. Игроки стали более вдумчиво под-
ходить к своей работе, использовать новые 
технологии и современные материалы. 
После выхода в свет СП 50.13330.2012 осо-
бое внимание стало уделяться теплоизоля-
ции фундамента, вырос спрос на качествен-
ные, энергоэффективные утеп лители, ведь 
потери тепла через фундамент и подваль-
ное помещение весьма ощутимы – порядка 
20%. Говоря о качественном росте, важно 
упомянуть также и гидроизоляцию фунда-
мента: здесь также предпочтение отдается 
современным, прочным материалам с дли-
тельным сроком эксплуатации», – заклю-
чил эксперт. 

Екатерина Костина / 
Эксперты отмечают, что 
новые игроки на рынке про-
изводства работ нулевого 
цикла Петербурга появляют-
ся крайне редко. Это связано 
с большими финансовыми 
и техническими рисками.

По словам Алексея 
Шашкина, генерального 
директора института «Гео-
реконструкция», в Петербурге 
довольно давно сформиро-
вался рынок производителей 
работ нулевого цикла – это 
4-5 относительно крупных 
организаций, называть кото-
рые он не стал. «Выйти на 
петербургский рынок ново-
му игроку довольно сложно. 
Давно сложились устойчивые 

деловые связи, «усред-
нилось» качество работ. 
Заметьте, я не говорю о высо-
ком качестве. Оно сегодня 
в нашем обществе не востре-
бовано. Поэтому мне кажется, 
что было бы очень полезным 
для рынка этого вида услуг 
появление нового сильного 
участника, способного встрях-
нуть наших петербургских 
подрядчиков и пробудить их 
стремление к качеству. Такой 
новый участник должен пред-
ложить полный спектр геотех-
нических работ – и буровые 
сваи, и «стену в грунте», 
и струйную технологию», – 
пояснил свою точку зрению 
Алексей Шашкин. 
Александр Стрельников, 
коммерческий директор ком-

пании «ГЕОИЗОЛ», уверен, 
что выйти новым игрокам на 
рынок производства работ 
нулевого цикла Петербурга 
крайне сложно. «Причем как 
с условно «простыми» видами 
работ, такими как устройство 
свай, так и «сложными» в виде 
строительства подземных соо-
ружений. Новичку ведь надо 
набраться опыта, потрениро-
ваться. А Петербург, скажем так, 
не место для тренировок», – 
прокомментировал эксперт.
Он отметил, что геологиче-
ские и гидрогеологические 
условия в Петербурге гораздо 
сложнее, чем в большинстве 
других субъектов РФ. Поэтому 
лидерами на рынке являются 
в основном местные компа-
нии – «ГЕОИЗОЛ», «Геострой», 

«Карст», «Статика-инжини-
ринг» и ряд других 
организаций.
Дмитрий Плавник, генераль-
ный директор СК ПСП в ассо-
циации с ГК Rusland SP, также 
высказал свою точку зрения, 
согласно которой выход на 
рынок новых организаций, 
специализирующихся на 
устройстве свай и шпунтового 
ограждения, проблематичен. 

«Это связано прежде всего 
с большой стоимостью обору-
дования (буровые установки, 
копры, вибропогружатели 
и т. п.), а также с тем, что 
работающие в этом секторе 
компании уже имеют сложив-
шуюся репутацию и в связи 
с недогруженностью мощно-
стей готовы продавать свои 
услуги по стоимости, близкой 
к себестоимости», – проком-

ментировал эксперт.
Среди наиболее известных 
участников рынка, которые 
производят свайные работы, 
господин Плавник назвал ком-
пании «Трест 28», «Геострой», 
«ГЕОИЗОЛ», «Статика 
Инжиниринг». По его сло-
вам, на настоящий момент 
не все организации данной 
специализации загружены 
полностью.

Рискованный бизнес

мнение

Николай Гражданкин, начальник отдела продаж 
ИСК «Отделстрой»:

– Стоимость работ нулевого цикла составляет порядка 30% от 
общих затрат на строительство дома. Как правило, эти рабо-

ты не видны обычному наблюдателю, который следит за стройкой 
из-за забора. У покупателя может создаться впечатление, что ничего не происхо-
дит и строительство заморожено, но это не так. На самом деле на начальном этапе 
(первые 6-8 месяцев) производится самая важная и ответственная часть работ.

Рынок на нуле
Екатерина Костина / Согласно экспертным данным, общее снижение вывода новых 
проектов в строительной отрасли Петербурга привело к тому, что рынок производства 
работ нулевого цикла, объем которого составляет около 40-50 млрд рублей в год, упал. 

На начальном этапе (первые 6-8 месяцев строительства дома) 
производится самая важная и ответственная часть работ, но все это 
происходит ниже нулевой отметки

мнение

Алексей Килевой, 
директор по 
развитию бизнеса 
компании 
«Фортрент»:

– Для земляных работ компа-
ния «Фортрент» предлагает 

в аренду гусеничные экскаваторы 
для выемки грунта при рытье кот-
лованов, мини-экскаваторы для 
рытья траншей или работ в стес-
ненных условиях, телескопические 
погрузчики и мини-погрузчики для 
различных погрузочно-разгрузочных 
работ, грунтовые катки и тяжелые 
виброплиты. Для перемещения 
инертных материалов в пределах 
стройплощадки удобно арендовать 
в «Фортрент» мини-самосвал – так 
называемый думпер, управлять 
которым легко и просто. При 
демонтаже оголовок свай популяр-
ностью пользуются электрические 
отбойные молотки высокой про-
изводительности либо дизельные 
компрессоры с пневматическими 
отбойниками. Для сваебойных 
машин зачастую нужны дизельные 
генераторы, которые также можно 
взять в аренду в нашей компании. 
Параллельно с ведением земляных 
работ на площадке формируется 
административно-бытовой и жилой 
городок. Для этих целей мы сдаем 
в аренду модульные помещения 
как в виде одно- и двухэтажных 
зданий под ключ, так и отдельно 
стоящие модули высокого качества. 
Стоимость аренды зависит от тех-
нических характеристик машины. 
Самой затратной частью является 
тяжелая землеройная техника. 
Например, нижний порог аренды 
гусеничного экскаватора с ковшом 
1 куб. м составляет от 300 тыс. 
рублей в месяц, в то время как глу-
бинный вибратор обходится всего 
в 700-800 рублей в сутки. Наша ком-
пания предоставляет скидки, размер 
которых определяют два параметра: 
длительность аренды и количество 
единиц техники, находящихся 
в аренде у одной компании.

В Петербурге довольно давно сформировался 
рынок производителей работ нулевого цикла – 
это 4-5 относительно крупных организаций
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